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La pandemia ocasionada por el COVID-19 ha

acelerado la integracién del aprendizaje en linea en

la educacidn superior (ES), y las universidades deben
adaptarse a un escenario de no presencialidad hacia
sistemas de aprendizaje hibridos.

TRANSFORMACION DIGITAL

La transformaciodn digital es un proceso que deben
llevar a cabo las universidades y que requiere ‘ @é\ow Q
. . o egedes 0
' DIGITAL
b cambios sustanciales y estratégicos en AL
practicamente todos sus procesos. En este articulo Skt IAC AN NG

se presenta el caso de una universidad creada y

desarrollada en linea y cuyas experiencias pueden —_—

ser utiles a otfras universidades que quieran
emprender un camino similar.

LA INVESTIGACION

La investigacion realizada se enmarca en el proyecto
europeo "Empower Competences for Onlife Learning

in HE" (ECOLHE), desarrollado a través de un
consorcio de instituciones de Italia, Grecia, Irlanda,

Chipre y Catalufia.

LOS INSTRUMENTOS

En el estudio presentado se aplican diferentes

instrumentos de recogida de informacién como

entrevistas en profundidad con responsables
académicos, organizacién de grupos de discusion
con profesores-investigadores, profesores/tutores,
asi como personal administrativo y técnico y un
cuestionario online dirigido a los alumnos.

COMO TRANSFORMAR

En este trabajo se presentan diferentes visiones sobre
los principales elementos y dificultades de una
universidad digitalizada destacando que la
tecnologia debe ser una forma de mejorar la
ensefianza, la investigacién y el intercambio de
conocimiento y que cambiar de un sistema tradicional
presencial a un sistema en linea o hibrido no consiste
unicamente en implementar la tecnologia.

CONCLUSIONES

Se aportan ademds una serie de conclusiones y
lecciones aprendidas que pueden ser consideradas a
la hora de iniciar un proceso de transformacién
digital en la ES.
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