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RESUMEN

Los cambios sociolaborales y el mundo tan flexible donde nos vemos inmersos rompen los
esquemas preestablecidos; esto ha influido en las dificultades de acceso al empleo que tiene el
alumnado universitario, unido a las dificultades de definicion de perfiles profesionales con valor de
mercado. Es el caso del Grado en Pedagogia, una titulacion tradicionalmente marcada por sus
salidas laborales hacia la educacion formal, sin considerar otras opciones posibles, como el
emprendimiento. Por esto, es cada vez mas recurrente trabajar con el alumnado de Pedagogia,
desde las aulas y los servicios de orientacion profesional, competencias que favorezcan su
desarrollo profesional. Este estudio se plantea conocer la situacion del emprendimiento en la
universidad, identificando necesidades de orientacion profesional en emprendimiento del alumnado
de Pedagogia, de todas las universidades publicas espafiolas en las que se imparte. Se emplea
una metodologia mixta, mediante: 1) un cuestionario aplicado a una muestra de 486 estudiantes de
ultimo curso de Pedagogia, de las 19 universidades donde esta titulacion se imparte; 2) una
entrevista semiestructurada a 17 profesionales de orientacién y emprendimiento. Los datos se
analizan mediante los softwares informaticos SPSS y NVIVO, aplicando la técnica DAFO como
estrategia de integracion metodolégica o triangulacion. Los resultados permiten identificar de
necesidades de orientacién profesional que presenta el alumnado en un momento cercano a su
incorporaciéon al mercado laboral, a nivel personal como profesional. Se reflexiona sobre la
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innovacién en el planteamiento de propuestas de orientacién profesional y de emprendimiento en
la universidad, concretamente en los estudios de Pedagogia.
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ABSTRACT

Socio-occupational changes and the highly flexible world in which we are immersed break pre-
established patterns; this has increased the difficulties university students face in accessing
employment, together with the difficulties in defining professional profiles with market value. This is
the case of the Bachelor's Degree in Pedagogy, a qualification traditionally marked by its
employment opportunities in formal education, without considering other possible options, such as
entrepreneurship. Therefore, it is increasingly recurrent to work with Pedagogy students, in the
acquisition of entrepreneurial competences that enhance their professional development, both in the
classroom and with the support of professional guidance services. This study purports to find out the
situation of entrepreneurship at university, identifying the needs for professional guidance in
entrepreneurship of the student body of Pedagogy in all the Spanish public universities where it is
delivered. A mixed methodology was used, by means of 1) a questionnaire applied to a sample of
486 final year Pedagogy students from the 19 universities where this degree is taught; 2) a semi-
structured interview with 17 guidance and entrepreneurship professionals. The data were analyzed
using SPSS and NVIVO software, applying the SWOT technique as a methodological integration or
triangulation strategy. The results allow the identification of career guidance needs presented by the
students at a time close to their insertion into the labor market.
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Introduccion

La orientacion para la carrera emprendedora cobra especial relevancia en nuestros dias (Sanchez-
Garcia y Suarez-Ortega, 2018) mas aun en profesiones que vienen manifestando dificultades de
ajuste al mercado de sus egresados/as. La educacion, y sobre todo, la propia institucién educativa
(Bernal-Guerrero y Cardenas-Gutiérrez, 2021), resultan ser un medio idéneo para la identificacion
de posibles actitudes emprendedoras y en consecuencia potenciarlas, estimularlas y desarrollarlas
(Oliver et al., 2016), a través de estrategias formativas y orientadoras que ayuden a ello. Esta
situacion se complica en titulaciones donde la demanda social se diluye con otras profesiones, las
salidas laborales no quedan del todo claras, 0 no hay oferta de calidad suficiente (Tallén-Rosales et
al., 2022). Esto se une a la falta de coherencia entre la formacion recibida durante la carrera y las
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exigencias del mercado laboral y las organizaciones. En la linea de los estudios de Marwan y Ali
(2019), cada vez encontramos una mayor exigencia por parte del empresariado a la hora de
contratar nuevos trabajadores para cubrir las vacantes en su organizacion. Cada vez es mas
importante la aplicacién del aprendizaje basado en la practica laboral, cerrando la posible brecha
entre el mundo académico y el empresarial (Glackin y Phelan, 2020; Marwan y Ali, 2019). Por ello,
y siguiendo las investigaciones de Ferreras-Garcia et al. (2021) y Requejo et al. (2022), las
instituciones educativas, cada vez con mas frecuencia, van incluyendo enfoques innovadores en
los programas educativos, orientados a la practica, intentando establecer un mejor puente entre el
sistema formativo, en especial la educacion superior, y el mercado laboral.

Concretamente en Pedagogia, se encuentra un alumnado disperso entre las competencias
adquiridas en la titulacidn y su posibilidad de aplicarlas en el mercado laboral (Agencia Nacional de
Evaluacién de la Calidad y Acreditacion, 2005; Marwan y Ali, 2019). En esta linea el estudio de
Aranda et al. (2021, p.171), quienes perciben cémo el alumnado considera haber adquirido “las
competencias necesarias para encontrar un trabajo acorde a su formacién, pero no las habilidades,
actitudes y destrezas requeridas para ser profesional de la pedagogia”, y mucho menos haber
alcanzado las habilidades de empleabilidad que el contexto laboral requiere. La promocion y
adquisicion de aptitudes que permitan la empleabilidad del alumnado de Pedagogia, ademas, se
considera un eje relevante dentro del Espacio Europeo de Educacion Superior (Llanes et al., 2017).
Aun asi, como indica Helens-Hart (2019), la empleabilidad es un trabajo muy personal, por tanto,
es el propio estudiante quien debe trabajar en ello, siempre con el apoyo de profesionales expertos,
como es el caso de orientadores/as. Esta discrepancia entre los conocimientos adquiridos a lo largo
de los afios de carrera y la capacidad de dar respuesta a las exigencias del mercado laboral y de la
organizacién en la que son contratados, genera cierto estrés e incluso, en ocasiones,
arrepentimiento en la eleccion de esta titulacion (Rodriguez-Esteban y Vidal, 2022). Concretamente,
en lo relacionado con el emprendimiento y la titulacion de Pedagogia, encontramos una brecha
singular entre las funciones y tareas a desarrollar por un emprendedor y lo que cuenta la literatura
sobre espiritu empresarial (Glackin y Phelan, 2020).

De ahi, la necesidad de incluir elementos innovadores en la titulacion (Martin y Garcia Garcia,
2018), que permitan al estudiante adquirir competencias de gestion de la carrera, y les ayude a
desarrollar habilidades utiles para el acceso al empleo y el ejercicio de la profesién (Zaryab y Saeed,
2018). En este sentido, la educacion emprendedora y la orientacion para el emprendimiento en
Pedagogia hacia el ambito empresarial, se convierte en un recurso importante y motivante para el
alumnado (Diez Farhat y Guevara, 2020; Sanchez Morales y Vega Mancera, 2019; Tallon-Rosales
et al., 2022). Como indican Almagro-Gavira y Manzano-Soto (2021) y Requejo et al. (2022), cada
vez es mas importante reconducir la orientacién a procesos que proporcionen a sus usuarios y
usuarias recursos y herramientas adaptadas a las demandas del mercado laboral, y le ayuden en
la mejora de su empleabilidad.

Todo ello permite tomar consciencia de la carrera, fomentando la toma de decisiones reflexiva,
y un fuerte posicionamiento frente a las posibilidades laborales al finalizar los estudios universitarios.
Cada vez, con mayor frecuencia, las personas se encuentran involucradas en voragines y
momentos decisivos, donde la rapida reaccién a los cambios es una dinamica casi esperada y
necesaria (Bernal-Guerrero y Cardenas-Gutiérrez, 2021). Asi, el alumnado estard en mejores
condiciones de orientar la construccion de sus proyectos profesionales como pedagogos/as
(Sanchez-Garcia y Suarez-Ortega, 2018), y poder crear, proyectos de emprendimiento sostenibles
(Salovaara y Soini, 2021), con los que, ademas, poder dar el salto profesional.

Partiendo del problema de investigacion planteado en torno a la ausencia de una cultura
emprendedora en la universidad que provoca la falta de adquisicion de competencias de gestion de
la carrera, siendo estas necesarias para la incorporacién al mercado laboral de profesionales de la
pedagogia, este estudio se plantea el siguiente objetivo: Conocer y describir la situacion del
emprendimiento en la universidad, identificando necesidades de orientacion profesional en
emprendimiento del alumnado de Grado en Pedagogia, de todas las universidades publicas
espafiolas en las que se imparte. De manera especifica se pretende:
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e Conocer la perspectiva del alumnado sobre la formaciéon y orientacién profesional
recibida en emprendimiento, identificando necesidades que permitan orientar mejoras
para su desarrollo profesional e insercién laboral.

e Indagar sobre cémo los/as profesionales de servicios de orientacion profesional
universitarios describen y caracterizan la situacién del emprendimiento, identificando
necesidades y areas de mejora en el alumnado.

¢ Integrar los resultados obtenidos, valorando posibles similitudes y diferencias dadas, a
partir de la perspectiva del alumnado y de los/as profesionales en orientacion en
emprendimiento, identificando propuestas de mejora.

Método

Se aplica una metodologia descriptiva, con enfoque mixto, cuantitativo y cualitativo. Se utiliza la
técnica DAFO para triangular los datos, con la intencion de realizar una integracion metodoldgica a
partir de los hallazgos obtenidos de distinta naturaleza y por distintos agentes participantes.

Muestra

La muestra participante de esta investigacion estuvo formada por 503 sujetos. Por un lado, por 486
estudiantes de ultimo curso del Grado en Pedagogia, y, por otro lado, por 17 profesionales técnicos-
orientadores-expertos/as pertenecientes a 19 universidades publicas espafiolas que imparten
Pedagogia.

En el caso de los estudiantes, un 90,7% son mujeres (441), y un 9,1% son hombres (44), con
una edad media de 25 afios. Y de estos, mas de la mitad de los participantes (66,5%) se encuentra
sé6lo estudiando, frente a un 25,5% que compagina trabajo y estudios, y un 7,8% de estudiantes que
confirma encontrarse en desempleo. Centrando la atencion en el 25,5% que trabaja, estos lo hacen
en distintos puestos de trabajo y sectores de actividad, destacando, sobre todo: camareros/as,
monitores de ocio y tiempo libre y monitores de extraescolares. En cuanto al futuro profesional y
académico, el porcentaje mas alto se encuentra en aquellos estudiantes que quieren Estudiar un
master (51%). Seguido de este, un 15,2% han seleccionado la opcién Buscar trabajo por cuenta
ajena, y un 6,6% ha elegido la opcién Otra (camareros y camareras, monitores de ocio y tiempo
libre y de extraescolares, y dependientes en tienda). Y, con el porcentaje de seleccién menor (3,9%),
encontramos a los estudiantes que eligen la opcién Emprender para su futuro.

En lineas generales, el perfil predominante en el Grado en Pedagogia son mujeres con una
media de edad de 21 afios. Se trata de un alumnado activo en materia laboral, en diferentes sectores
y grupos profesionales, lo cual hace patente la polivalencia de la profesién en si, pero con ganas de
seguir evolucionando y desarrollandose. Es por esto por lo que un alto porcentaje quiere seguir
estudiando un master cuando finalice la carrera, encontrar empleo y algunos seleccionan la opcién
opositar.

Por su parte, en el caso de los profesionales, lo conforman un total de 17, de los cuales, dos de
ellos imparten docencia en masteres relacionados con el emprendimiento. Los 15 restantes son
orientadores y orientadoras de unidades de orientacién profesional para el empleo, empleabilidad y
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emprendimiento, con una larga trayectoria y experiencia orientando y formando al alumnado para
la mejora de su empleabilidad y el impulso hacia el emprendimiento.

Instrumentos y/o técnicas

Para dar respuesta a los objetivos planteados, se emplean dos tipos de instrumentos. Por un lado,
para conocer la opinion del alumnado, se aplica un “Cuestionario de evaluacién de competencias
emprendedoras en el alumnado universitario”, adaptado ad hoc de uno de los protocolos empleados
en el Proyecto I+D+I* en el que se enmarca este estudio.

El mismo ha sido validado por un conjunto de expertos/as: egresados/as y profesorado del
Grado en Pedagogia y miembros del mencionado proyecto, conformando un total de 11 personas.

La escala final estd compuesta por tres dimensiones: 1) Dimensién demografica, con 5
variables mixtas (respuestas abiertas y cerradas), en la que se recogen datos mas personales de
los estudiantes; 2) Dimension de formacién y orientacibn en emprendimiento recibida por el
alumnado a lo largo de sus afios de carrera, y por consiguiente, las competencias adquiridas,
conformando un total de 27 items; y 3) Dimension de servicios de orientacion, donde se les pide
opinion sobre la necesidad de contar con servicios y departamentos de orientacién dentro de sus
facultades, compuesta por 8 items. Los items que componen la segunda dimension del cuestionario
se valoran del 1 al 6, siendo 1 “nada de acuerdo” y 6 “totalmente de acuerdo”; y en el caso de la
tercera dimensién, los items se valoran de nuevo del 1 al 6, siendo 1 “nada necesaria” y 6 “muy
necesaria”.

Por otro lado, se aplica un guion de entrevista semiestructurada, adaptado del Proyecto |+D+I! en
el que se enmarca este estudio. El mismo esta compuesto por cuatro dimensiones y un total de 39
preguntas: 5 preguntas relativas a la dimension Informacion de la institucién, 11 preguntas sobre la
Metodologia de asesoramiento con usuarios/as, 13 preguntas que aluden a la Descripcion y
caracterizacion de la situacion del emprendimiento universitario y por Ultimo, hemos dispuesto de
10 preguntas relativas a la Descripcion y caracterizacion de las necesidades de los estudiantes en
formacion y orientacién, ayudando a conocer toda la informacion relativa sobre el emprendimiento
en la universidad desde lo méas general a lo mas especifico.

Procedimiento

La aplicacion de ambos instrumentos se ha realizado de forma presencial y telematica. En el caso
de la recogida de datos de forma presencial, en lo que respecta a los cuestionarios se realizé
mediante la administracién del instrumento presencialmente en las aulas de la universidad donde
recibian clases. Por su parte, en lo relativo a las entrevistas, sélo una se realizo de forma presencial,
el resto fue de forma telematica, a través de Skype, Teams o incluso llamada telefénica. Asimismo,
los cuestionarios también se aplicaron de forma telematica a través de un enlace a Google docs,
donde se alojo6 el cuestionario.

Para el andlisis de los datos obtenidos, se ha hecho uso de dos programas de andlisis. Por un
lado, se ha empleado SPSS, en su version 26, para el tratamiento de los datos cuantitativos logrados
tras la aplicacion de los cuestionarios, y, por otro lado, el programa NVivo, en su version 12, para
analizar la informacion recopilada a partir de las entrevistas.

Por una parte, en el caso de los cuestionarios, se han aplicado técnicas descriptivas (medidas
de tendencia central: porcentajes; media; medidas de dispersion: desviacion tipica, y medidas de
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posicién: percentiles). Por otra parte, en relacion con las entrevistas, se ha analizado toda la
informacion, pasando por un proceso de reduccion de datos mediante la categorizacion, codificacion
y seleccién de fragmentos relevantes en las transcripciones (Vasilachis de Gialdino, 2006). Como
resultado se realizé un sistema de categorias (tabla 1) que fue la estrategia central para el analisis
de contenido discursivo.

Tabla 1

Sistema de Categorias para el analisis de entrevistas a profesionales expertos/as en emprendimiento

Categoria

Subcategoria

Fragmentos de entrevistas

Descripcién y caracterizacion de la situacion del emprendimiento universitario

Asesoramiento en
la facultad de
educacion

Titulaciones que destacan: Se
quiere conocer si destaca la actitud
por emprender de unas carreras
mas que de otras dentro de esta
facultad.

Estudiantes de pedagogia: Se
quiere conocer si el alumnado de
Pedagogia pide asesoramiento para
emprender y las necesidades
especificas en formacion vy
orientacién que este presenta.

Descripcion y caracterizacioén de las necesidades de
para el emprendimiento

Necesidades
formativas
emprendedoras

Necesidades de
orientacion en
emprendimiento

Necesidades formativas Pedagogia:
Se refiere a las necesidades de

formacibn y en materia de
emprendimiento, que tienen los
estudiantes del Grado en
Pedagogia.

Necesidades de orientacién
Pedagogia: Se refiere a las

necesidades de orientacién, en
materia de emprendimiento, que
tienen los estudiantes del Grado en
Pedagogia.

Facultades de ciencias son las mas
emprendedoras, mas que las de econémica...
Ciencia, farmacia, biologia, ingenieria, estas son
bastante mas emprendedoras (EES8)

En pedagogia en especial han pedido
asesoramiento cuando han tenido un proyecto ya
avanzado en una asignatura y que las profesoras
les dicen que hagan el salto (EES).

En pedagogia ya somos activo y hace tiempo
(EE3)

los/as estudiantes en formacién y orientacién

Metodologias de gestor de proyectos, plasmar un
proyecto empresarial, de innovacion, con una
metodologia coherente (EE4)

A nivel de cuantificar el valor, es decir cuanto
tengo que vender y a qué precio (EE14)

Formas juridicas, como dar los Ultimos pasos
para la creacién de una empresa (EE2)

Estudian metodologia, contenido, pero después
enfrentarse al mundo real es muy complicado
porque se necesita recursos, una financiacion, se
necesitan apoyos (EE4)

Fuente: Elaboracién propia

En todo momento se han garantizado todos los criterios éticos necesarios en un proceso de
investigacion, y se ha mantenido el anonimato de los participantes (Ley Organica 3/2018, de 5 de
diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales).
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Resultados

Conocimiento del emprendimiento y competencias emprendedoras autopercibidas por el
alumnado de Pedagogia

Los resultados obtenidos nos permiten ser conscientes de las necesidades de orientacion
profesional en materia emprendedora, con las que el alumnado de Pedagogia cuenta en momentos
cercanos a su incorporacion al mercado laboral. Se obtienen medias muy bajas, en todos los items
que miden el conocimiento de aspectos, herramientas y estrategias que ayudan a desarrollar
proyectos emprendedores e iniciar ideas de negocios.

Comenzando por el primer item: A lo largo de mis estudios en Pedagogia he recibido
informacién sobre emprendimiento, que se presenta en la escala y que sirve de resumen general
para el resto de los items, se obtiene una media de 2,19, a lo que se unen los percentiles también
bajos, en concreto, un 25% de los estudiantes seleccionan la opcién 1, un 50% ha seleccionado el
valor 2, y, por ultimo, el 25% restante opta por la opciéon 3 o mas.

Concretamente, se obtiene el valor de media mas bajo (1,36) en el item Conozco el Secretariado
de Transferencia de Conocimiento y Emprendimiento de la Universidad, encontrandose los valores
muy cercanos al valor de la media, siguiendo el valor obtenido con la desviacion tipica, de 0,76. El
desconocimiento de este servicio (encargado de dar a conocer el emprendimiento en cada
universidad) y el valor obtenido, se ve plasmado en el resto de los items relacionados con este.

Un aspecto para destacar es que, a pesar de que el alumnado de Pedagogia apenas ha recibido
orientacion sobre emprendimiento y, por tanto, desconoce los procesos de gestion emprendedora,
no destaca en positivo la intencién e iniciativa por informase sobre los recursos de apoyo al
emprendimiento de los que dispone en su universidad. Ejemplo de ello es la media obtenida en el
item 16: Me he informado por mi cuenta de os servicios que ofrece mi universidad en materia de
emprendimiento (1,78).

Por su parte, en relacion con los items asociados con la percepcion que tiene el alumnado sobre
sus competencias emprendedoras, y por ende su capacidad por desarrollar proyectos
emprendedores y poner en marcha ideas de negocios, obtienen puntuaciones por encima del valor
4. Muestra de ello es el item Soy una persona apasionada con las cosas que hago, que obtiene una
media de 4,66, donde el 50% ha seleccionado el valor 5, y el 25%, el valor 6. De hecho, es el Gnico
item que concentra el valor 6 en el cuartil 75. Los resultados de este item estan muy unidos con
items que miden la disposicion del alumnado para asumir metas y la capacidad de estos por
establecer dichas metas u objetivos. Unido a ello, no podemos perder de vista el valor de media “4”
obtenido en el item 12 Considero el emprendimiento una alternativa de acceso al mercado laboral,
donde siguiendo los resultados obtenidos en los percentiles, el 50% de estudiantes seleccionan ese
valor, y el 25% selecciona el valor 5 o 6.

Del analisis general que se realiza, y sin dejar de lado el nimero de perdidos, el item con menor
puntuaciones ha sido el que alude al sentimiento de competencia del alumnado para analizar la
viabilidad econémica de los proyectos empresariales (Me siento competente para analizar la
viabilidad econdémica de un proyecto empresarial), con 1,84 puntuaciones de media. A este item le
sigue el relativo a contar o no con una formacion suficiente para afrontar su proyecto emprendedor
(Tengo suficiente formacion para afrontar mi proyecto emprendedor), que obtiene una media de
2,22 y una moda de 1 también.
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Tabla 2

Estadisticos descriptivos desarrollo de competencias emprendedoras
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Percentiles

Media DT 25 50 75
A lo largo de mis estudios en Pedagogia he recibido informacion 2.19 1.173 1 2 3
sobre emprendimiento.
Conozco los procedimientos a seguir para poder emprender 1.99 1.158 1 2 3
Conozco las partes que componen un plan de negocios 1.82 1.168 1 1 2
Me siento competente para analizar laviabilidad econémicadeun 1.84 1.100 1 1 2
proyecto empresarial
La Universidad me ha ofrecido recursos y medios para conocer 2.00 1.042 1 2 3
el emprendimiento
Conozco el Secretariado de Transferencia de Conocimiento y 1.36 .764 1 1 1
Emprendimiento de la Universidad
En la Universidad he recibido asesoramiento sobre 1.78 1.055 1 1 2
emprendimiento
Conozco el funcionamiento de los coworking (Espacios de 2.42 1512 1 2 3
trabajo colaborativo)
Sé de la existencia de viveros de empresas (Espacios empleados 1.99 1.416 1 1 3
para acelerar el proceso de emprendimiento)
He participado en concursos de ideas de negocios o de 1.38 .909 1 1 1
emprendimiento
Tengo constancia de  masteres especializados en 2.07 1.395 1 1 3
emprendimiento
Considero el emprendimiento una alternativa de acceso al 4.00 1.557 3 4 5
mercado laboral
Tengo la posibilidad de trabajar por cuenta propia gracias a mi 3.31 1.585 2 3 5
titulacion
Tengo suficiente formacién para afrontar mi proyecto 2.22 1.268 1 2 3
emprendedor
He tenido asignaturas gracias a las cuales he podido desarrollar 2.01 1.106 1 2 3
mi talento emprendedor
Me he informado por mi cuenta de los servicios que ofrece mi 1.78 1.136 1 1 2
universidad en materia de emprendimiento
Tengo las competencias y habilidades necesarias para ejercer mi 3.70 1.300 3 4 5
profesion
Me siento predispuesto/a para emprender 2.87 1.466 2 3 4
Me gustaria tener la posibilidad de poner en marcha mi propio 3.50 1.683 2 3 5
negocio
Me siento capaz de desarrollar con éxito un proyecto empresarial 2.84 1.406 2 3 4
Soy capaz de detectar mis nuevas necesidades para mejorar mi 3.69 1.279 3 4 5
vida profesional
Soy una persona con iniciativa, me gusta lanzar ideas y llevarlas 3.84 1.369 3 4 5
acabo
Estoy dispuesto/a a asumir los riesgos que comportan mis metas 4.03 1.375 3 4 5
Soy una persona apasionada con las cosas que hago 4.66 1.260 4 5 6
Tengo en cuenta mis puntos fuertes y débiles para planificar mi 4.56 1.219 4 5 5
formacion
Tengo en cuenta mis puntos fuertes y débiles para gestionar mi 3.79 1.399 3 4 5
proyecto empresarial
Soy capaz de establecer objetivos profesionales realistas 4.07 1.289 3 4 5

Fuente: Elaboracion propia a partir de SPSS

En lineas generales, los valores obtenidos en esta segunda dimension son bajos, sobre todo
en los items donde se evalla y analiza el nivel de conocimientos y orientacién sobre
emprendimiento a lo largo de la carrera. Por su parte, y en contraposicidn, se obtienen valores altos
(5 y/o 6) en aquellos items vinculados con la autopercepcion de competencias emprendedoras que

el alumnado considera tener adquiridas.
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Valoracion del alumnado sobre la posibilidad de incluir servicios de orientacion y
emprendimiento en sus facultades

Los resultados que a continuacién se presentan aluden a la tercera dimensién del cuestionario,
denominada “Valora qué tipo de ayuda considera necesaria para planificar y gestionar un proyecto
emprendedor, entendiendo que “1 es nada necesaria”y “6 es muy necesaria”. En lineas generales,
los resultados obtenidos son bastante positivos y llaman a la necesidad de poner en marcha
acciones gque mejoren las acciones de orientacion profesional que el alumnado recibe durante sus
anos de carrera, y, por consiguiente, una mejora de su acceso al mercado laboral. En este sentido,
las medias oscilan entre 5,05 en el item Asesoramiento y apoyo en el mantenimiento de la actividad,
y 5,23 en el item Presencia de un servicio de orientacion en mi facultad asesorando en materia de
emprendimiento esto debido a que el valor mas repetido (moda) ha sido el 6. A pesar de ello, en la
mediana, los datos obtenidos han sido 5 y 6, aun asi, es muy positivo ver cémo el alumnado ha
detectado la necesidad de contar con servicios de apoyo al emprendimiento, gracias al conocimiento
y aceptacion de las necesidades que presenta en formacion y orientacién para emprender.

Tabla 3
Estadisticos descriptivos servicios de orientacién en facultades

Percentiles

Media DT 25 50 75
Orientacion paravincular de forma coherente el proyecto empresarial 5.15 1045 5 5 6
y vital
Orientacion para identificar las necesidades formativas para poder 5.18 1014 5 5 6
emprender
Orientacidn para desarrollar competencias profesionales y 521 1032 5 6 6
emprendedoras
Asesoramiento para valorar laidea de negocio y elaborar el proyecto 519 1023 5 5 6
empresarial
Asesoramiento y apoyo en el mantenimiento de la actividad 5.05 1.067
Orientacion sobre las formas de financiacién de proyectos 522 1026 5 6 6
empresariales
Orientacidn parainvestigar las necesidades del mercado laboral 5.21 1.052
Presencia de un servicio de orientacién en mi facultad asesorandoen 523 1084 5 6 6
materia de emprendimiento

N
a1
o

(6]
»
»

Fuente: Elaboracién propia a partir de SPSS

Este primer analisis nos ha ayudado a tener una primera mirada y una vision generalizada de
las competencias emprendedoras con las que cuenta el alumnado que estudia Pedagogia,
destacables por ser muy pocas. También nos ha permitido conocer su opiniéon en cuanto a la
posibilidad de crear servicios o departamentos de orientacion en cada facultad.

Al hilo de ello, y con el fin de contrastar la realidad del estudiantado con la vision del profesional
de la orientacion, a continuacion, se presentan los resultados obtenidos tras la realizacion de las
entrevistas a estos profesionales.

REOP. Vol. 34, n°3, 3er Cuatrimestre, 2023, pp.145-161 [ISSN electronico: 1989-7448] 153



Necesidades de orientacion profesional para desarrollar el... Carolina Romero-Garcia

Mapa emprendedor del alumnado de Pedagogia desde la mirada de profesionales de la
orientacion

La opinion de los/as profesionales de la orientacion respecto a la situacion del emprendimiento en
el Grado en Pedagogia varia en algunas cuestiones, y dependiendo de la universidad participante,
lo cual permite ver las distintas perspectivas que puede ocasionar el trabajo y la difusién del
emprendimiento segln la consideracion de la orientacion en la universidad de procedencia.

En primer lugar, todos coinciden en que el alumnado de Pedagogia no suele pedir
asesoramiento, a excepcion de momentos puntuales en los que algunos estudiantes si se atreven
a emprender. Las intervenciones de EE3 y EE1 dan fe de ello, afirmando que en esta titulacion son
activos en emprendimiento desde hace ya algun tiempo. En efecto, llegan a estos servicios
alumnado con ideas y proyectos con una base bien fundamentada, y con estrategias de desarrollo
emprendedor muy bien disefiadas.

De Pedagogia llegan con temas de ayuda para personas con alguna deficiencia, o
sistema de aprendizaje, nifios pequefios con algun tipo de problema y que ellos le
pueden reforzar o tal... No el tipico chico que te viene con una idea que no tiene
trabajada, sino que tenia un fundamento detras y ya lo habian trabajado (EE1).

Hemos ayudado a desarrollar proyectos emprendedores creados por pedagogas/as
(EET).

Esto ocurre sobre todo gracias a la introduccion del emprendimiento desde las aulas, en
asignaturas que trabajan competencias emprendedoras dentro de sus métodos de ensefianza-
aprendizaje. Gracias a ello, el alumnado es capaz de desarrollar ideas de negocios y procesos
emprendedores con motivacion e iniciativa, lo cual origina un aumento en la intencion emprendedora
y estimulo en la definicibn de metas para el disefio de proyectos profesionales en esta linea. Es a
partir de aqui, donde comienzan a aflorar posibles necesidades formativas y orientadoras de
emprendimiento en el alumnado. Sobre todo, en aquellas cuestiones que estan mas relacionadas
con el analisis de la viabilidad econdmica-financiera de un proyecto emprendedor (EE3), unido al
desconocimiento de busqueda de herramientas ligadas a financiacién u otros recursos sociales
similares como el crowdfunding. Y entre ello, cabe no olvidar los aspectos mas relacionados con la
visibilidad digital, gracias al uso de herramientas como son las redes sociales. Necesidades que,
siguiendo las intervenciones de algunos/as expertos/as, son similares a las de otras titulaciones
que, a priori, parece que deban incluir en sus contenidos y competencias, aspectos relacionados
con el emprendimiento. Ejemplo de ello es el caso de aquellas titulaciones mas vinculadas con el
ambito de la administracion y direccion de empresas, la economia o finanzas y contabilidad.

Cuando llegamos a Pedagogia, la gente sobre todo quiere temas de validacién de
modelos de negocios, temas de marketing, financiaciéon, comunicacion, tomo el tema
este digital, visibilidad, redes sociales, paginas webs, hacer clientes a través de internet,
de Google, de Facebook, este tipo de temas son los que la gente demanda mas (EE9).

Como dentro de la asignatura tenian que desarrollar el plan de empresa, nos vienen a
ver para que les podamos ayudar, la mayoria de las veces es un tema de plan
econdémico-financiero (EE3).

En base a los Ultimos resultados expuestos, es evidente el cambio en el perfil docente a lo largo
de los afios. Ahora se caracteriza por tomar un nuevo paradigma, incentivando la realizaciéon de
trabajos practicos, reales y aplicados cada vez mas a la realidad sociolaboral que rodea al
alumnado, y a la que se van a tener que enfrentar una vez finalicen sus estudios.

El nuevo enfoque docente hacia el desarrollo de trabajos practicos y aplicados genera
nuevas oportunidades para emprender que inicialmente el estudiante no tenia (EE10).
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Hemos realizado varias sesiones motivacionales de emprendimiento en aulas del Grado
de Pedagogia de la ULL (EE7).

Por su parte, otras de las opiniones (EE6), en cambio, indican que le han llegado iniciativas
dentro del campo pedagogico, pero a niveles muy iniciales, con una base poco fundamentada y con
grandes necesidades. Algunos de los motivos que, segun los expertos/as entrevistados, derivan a
ello es la poca vinculacion del alumnado de Pedagogia con el emprendimiento. Se trata de una
titulacion muy conectada a las oposiciones en el ambito de la ensefianza (orientacion educativa) y
al trabajo por cuenta ajena en gabinetes psicopedagdgicos, etc (EES).

El alumnado de pedagogia, de momento, estd demasiado orientado a la carrera
tradicional...a trabajar en un colegio... Se necesita trabajar hacia una mirada amplia del
perfil profesional y esto son necesidades de orientacion manifestadas cada vez mas en
el alumnado, junto con la conexién entre la teoria y la practica (EES).

Por ultimo, respecto a las iniciativas que se llevan a cabo dentro del &mbito de la Pedagogia
por parte de estos servicios, cada vez mas intentan dar respuesta a necesidades de orientacion
profesional que presenta el colectivo. Para ello, se ponen en marcha acciones que ayuden a
visibilizar el emprendimiento y erradicar las necesidades en esta materia. Algunas de ellas son el
desarrollo de formaciones especificas para pedagogos/as donde se trabaja y fomenta el
emprendimiento, y elaboracion de proyectos, la creacién de espacios de preincubacion y espacios
de coworking, gracias a los cuales el alumnado pueda comenzar sus proyectos, alojados en un
espacio comun, en ocasiones sin coste y con la posibilidad de recibir asesoramiento y apoyo por
parte de orientadores/as y coaches.

La facultad de educacion, estuvimos con la decana hace 2 meses y tienen muy claro
que ellos quieren coworking (EE5).

En pedagogia, tenemos prevista una actuacion, que es un curso de 15 horas, que nos
ha ofrecido la propia facultad para los estudiantes, es gratuito y piensan que puede ser
interesante porque hay sensibilizacién con este tipo de temas en estas carreras (EE9).

Los resultados aportados por los/as profesionales nos permiten tener una mirada mas abierta
de las posibilidades con las que cuenta el alumnado de Pedagogia, pero que a veces desconocen.
Por un lado, llevan a cabo actuaciones que pueden ayudar al alumnado en su posible desarrollo
emprendedor, actuando con todas las herramientas posibles para mejorar la competencia
emprendedora del alumnado universitario en general, y del alumnado de Pedagogia,
particularmente. Por otro lado, estos/as profesionales son conscientes de las necesidades
formativas en materia de autoempleo y gestion de la carrera emprendedora, que aun sigue
presentando el alumnado universitario. Todo ello, a pesar de contar cada vez mas con docentes
muy concienciados/as en fomentar el emprendimiento entre sus estudiantes, y que accedan al
mercado laboral capaces de desarrollar sus proyectos profesionales y emprendedores.

Divergencias y convergencias entre las respuestas obtenidas por el alumnado y por los
profesionales de orientacion y emprendimiento

En la siguiente tabla (Tabla 4), resultado de la aplicacion de la técnica DAFO en la fase de
integracion de datos, podemos ver de forma muy representativa las coincidencias y diferencias que
se detectan entre las opiniones del alumnado de Pedagogia respecto a la informacion
proporcionada por los/as profesionales.
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Tabla 4

Carolina Romero-Garcia

Divergencias y convergencias en orientacion profesional para el emprendimiento

Divergencias

Convergencias

Quieren espacios de preincubacién o
coworking, pero pocos saben lo que es y
para qué sirven.

En algunas asignaturas se les pide la
elaboracion de planes de empresa, difiere
con el desconocimiento que plantean
acerca de las partes que componen un plan
de negocios.

Cada vez mas, presentan iniciativa alta por
emprender, sin embargo, los valores
obtenidos en la predisposicion y ganas de
tener su propio negocio son bajos.
Desconocimiento de los servicios de
emprendimiento en las  diferentes
universidades por parte del alumnado,
aunque desde estos servicios cada vez
mas se llevan a cabo estrategias de
motivacion y difusion del emprendimiento.

El alumnado pide poco asesoramiento por el
desconocimiento del servicio y por su orientacion de la
carrera hacia el trabajo por cuenta ajena y/u opositar.
Presentan ideas y proyectos de calidad, por las
competencias que se autoperciben y que tienen que ver
con el desarrollo del emprendimiento.

El desarrollo de planes de empresa junto con el
asesoramiento que el alumnado pide es resultado del
trabajo del emprendimiento desde asignaturas de la
titulacion, que se une a la pasion que pone el alumnado a
las cosas que hace.

Presentan necesidades para analizar la viabilidad
econémica de un proyecto empresarial, asi como en las
partes que componen un plan de empresa.

Se trata de una de una titulacion muy receptiva en cuanto
a adquirir conocimientos sobre emprendimiento, y eso se
ve reflejado en las respuestas al cuestionario donde indican
que consideran el emprendimiento como una alternativa al

empleo.

Fuente: Elaboracion propia

No podemos cerrar este apartado sin prestar la atencion que merece a la aportacién de EE9,
quien, sin lugar a duda, defiende el trabajo de proyectos emprendedores con el alumnado de
Pedagogia. Esto lo justifica desde la exhaustiva vision de esta titulacion en la actualidad, y de los
estudiantes que acceden a ella, considerando, ademas, los nuevos yacimientos de empleo y
posibles ambitos de desarrollo.

Yo creo que Pedagogia seria posiblemente la mas facil, de las que podria ser
potencialmente mas receptiva, por el tema de la salida profesional, que no es tanto una
oposicion (EE9).

La posibilidad de ambitos de empleo que se trabajan desde Pedagogia es muy amplia; de
hecho, se trata de una carrera universitaria bastante polivalente si nos atrevemos a compararla con
otras cuyas salidas laborales estdn mas cerradas. Aun asi, en su mayoria el alumnado del Grado
en Pedagogia desde que entra en esta titulacion enfoca la mirada hacia el ambito educativo
Unicamente, en grandes ocasiones, por el desconocimiento de otras vias de acceso. Tanto el
alumnado como el profesional participante pone de manifiesto la necesidad de planificar esta
titulacion incluyendo una mirada amplia y real acerca de sus salidas profesionales y las demandas
laborales de hoy en dia a los/as profesionales de la pedagogia.

Conclusiones y Discusién

Los resultados alcanzados, contribuyen a conocer mas a fondo el estado del emprendimiento en el
ecosistema universitario. A partir del andlisis de las respuestas obtenidas por el alumnado, podemos
conocer las numerosas necesidades y la falta de conocimientos y orientacion profesional que siente
el alumnado del Grado de Pedagogia en aspectos relacionados con el emprendimiento. Por su
parte, siguiendo las interpretaciones de los/as profesionales, la intencion emprendedora por parte

REOP. Vol. 34, n°3, 3er Cuatrimestre, 2023, pp.145-161 [ISSN electronico: 1989-7448] 156



Necesidades de orientacion profesional para desarrollar el... Carolina Romero-Garcia

del alumnado de Pedagogia es mas bien escasa; ejemplo de ello es la poca asistencia a espacios
de orientacién y asesoramiento emprendedor. Esta baja iniciativa y escasa intencién por emprender
ha sido relacionada de manera significativa por Diez Farhat y Guevara (2020) con la autopercepcién
de las habilidades necesarias para la creacion de proyectos emprendedores que el alumnado, en
ocasiones, tiene de si mismo. Y, aunque cada vez son mas las estrategias que se desarrollan desde
las aulas universitarias, donde el/la docente pasa de ser un mero instructor para servir de guia, y la
ensefianza se centra sobre todo en el desarrollo de competencias (Ferreira, 2021; Llanes et al.,
2017), aun queda un largo camino por recorrer. Este camino, bien disefiado, ayudaria al alumnado
universitario en general, y al pedagogo/a de forma mas concreta, a adquirir la intencién e iniciativa
hacia el emprendimiento como una forma de inclusién en la realidad sociolaboral. Asimismo, tal
como indican los estudios de Bernal Guerrero y Cardenas Gutiérrez (2021), se trata de una
alternativa de insercion al empleo una vez que finalizan sus estudios, cada vez mas utilizada y con
mejores resultados dadas las caracteristicas de la sociedad laboral actual.

Considerando los resultados expuestos en el apartado destinado a las necesidades de
orientacion profesional del alumnado, nos encontramos con un alumnado que apenas ha recibido
formacion y orientacion profesional sobre los procesos que componen el emprendimiento, asi como
los apartados y puntos clave de un proyecto emprendedor, con significacion propia para la
autogestion de su carrera. Aspecto especialmente relevante, si consideramos las aportaciones de
Almagro-Gavira y Manzano-Soto (2021) en tanto a la importancia de una orientacion personal y
profesional, que invite al alumnado a reflexionar sobre sus posibilidades en un mundo laboral tan
cambiante y complejo. Esto se une al desconocimiento de los servicios de ayuda al emprendimiento
con los que cuenta el alumnado universitario, asi como los espacios de impulso de ideas
emprendedoras (coworking o espacios de preincubacion) que tienen a su disposicion. Recursos de
gran relevancia para comenzar una idea de negocio o un proyecto emprendedor, mas aun
considerando los momentos de incertidumbre econdémicas pasados y actuales (Almagro-Gavira y
Manzano-Soto, 2021; Observatorio del Emprendimiento de Espaia, 2022).

Por su parte, y en base a las variables relacionadas con las competencias adquiridas o
autorpercibidas por el alumnado, los resultados que aqui se obtienen son valores altos, que superan
los 4 puntos de la escala. Se trata de un aspecto muy positivo para el alumnado esa autopercepcién
adecuada de competencias gestion de la carrera emprendedora. Sin embargo, esto no siempre se
ve reflejado con la puesta en marcha de proyectos emprendedores, y mucho menos con un
desarrollo eficaz y de éxito de estos. Esto se ve generado por el desconocimiento, el miedo y la
inseguridad ante lo desconocido (Echeverri-Sanchez et al., 2018; Observatorio del Emprendimiento
de Espana, 2022).

Otra de las conclusiones que extraemos del estudio es sobre el bajo porcentaje de seleccion
gue el alumnado hace de la opcion de emprender, en concreto un 3.9%, lo cual tiene relacion directa
con el bajo conocimiento que el alumnado presenta sobre todo lo relacionado con emprendimiento.
No obstante, si centramos la mirada en los resultados obtenidos en el Observatorio del
Emprendimiento de Espafia (2022), comprobamos que el 43% de emprendedores/as recientes
durante el afio 2021 presenta estudios universitarios, y de estos, un 23% cuenta con un titulo de
grado. Con estos resultados, incidimos mas que nunca en la importancia que tiene fomentar el
espiritu emprendedor, en formacién y orientacion en todos los niveles educativos, con especial
atencion en educacién superior, y especialmente en la titulacion de pedagogia. Esto es recurrente
debido a la proximidad del alumnado universitario con el mercado laboral cuando se encuentra
estudiando cualquier estudio universitario y en cualquier curso, pero mas aln nuestro colectivo
objeto de estudio, que son estudiantes de 4° curso, momento clave de transicion formacién-empleo,
y en una titulacion con necesidades de mejora en cuanto a la adecuacion de perfil profesional a las
demandas laborales actuales.

Considerando lo anterior, se hace cada vez mas necesaria la inclusibn de procesos de
orientacion profesional en el curriculo de Pedagogia. Todo ello, a fin de trabajar con el alumnado su
acceso, desarrollo de la carrera y transito al empleo. En este sentido, integrando las funciones y
roles profesionales que como pedagogos/as van a tener que poner en marcha en los distintos
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ambitos de actuacién profesional donde se desarrollen. Al hilo de esto Ultimo, es cada vez mas
necesario considerar el emprendimiento y el intraemprendimiento competencias claves en la
formacion y preparacion laboral del futuro profesional de la pedagogia. Asimismo, es importante dar
voz a los departamentos o areas de orientacion de las universidades, e implantarlos dentro de cada
facultad como parte integra de esta. Con ello, capacitamos al alumnado en las habilidades
necesarias para dar respuesta a sus inquietudes laborales, y con la motivacion para crear su propio
empleo, contribuyendo de este modo, a un desarrollo socioeconémico mas amplio y de mayor
calidad (Tung et al., 2020). Esta motivacion (interna o externa) se ve plasmada en las intervenciones
de los/as expertos/as, quienes consideran un aspecto de especial relevancia en el desarrollo de
proyectos profesionales y emprendedores (Porto et al., 2022). De forma muy concreta, Echeverri-
Sanchez et al. (2018) en sus estudios encuentran la relacion de la motivacion con factores externos
(entre los que se encuentran las oportunidades del mercado laboral y la generacién de empleo), e
internos (entre los que encontramos el establecimiento de metas y objetivos, la innovacién, y por
supuesto, la aplicacion de conocimientos). Esto se apoya con el Observatorio del Emprendimiento
de Espafia (2022) donde se expresa el pequefio giro que se comienza a ver entre los/as
emprendedores/as recientes, que lo hacen cada vez mas por propias aspiraciones motivacionales,
y no tanto por necesidad como venia visualizando hasta el momento (Palomares-Montero et al.,
2019).

Por ultimo, seria apropiado incidir en la prospectiva e implicaciones de esta investigacion en el
campo de la orientacion profesional para una buena gestién de la carrera emprendedora. Por un
lado, es necesaria la mejora de los planes de estudios del Grado en Pedagogia, introduciendo
materias que permitan el logro competencial al que aluden autores como Llanes et al. (2017). A ello
se une, la formacion continua de los y las docentes en la universidad, a quienes se les plantean
nuevos retos en su quehacer docente, pero a veces sin la ayuda adecuada para ello. En este
sentido, se torna necesario introducir nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje, que permita
al alumnado la adquisiciéon de conocimientos y competencias, gracias a los cuales puedan mejorar
su desarrollo académico-profesional y empleabilidad (Helens-Hart, 2019). De esta forma evitamos
la sensacion de discrepancia que se viene detectando afio tras afio entre la universidad y el sector
empresarial.

Por otro lado, es preciso conocer el indice de insercién real (y en qué ambitos, contextos y
puestos concretos se emplean) del graduado/a en Pedagogia, una vez finaliza sus estudios y con
unos afios de margen, a través de un seguimiento mas personalizado. Esto se podria llevar a cabo
desde servicios de orientacion especificos en las facultades de educacion, que estén dirigidos por
pedagogos/as como profesionales de la orientacion profesional. El objetivo de estos servicios seria
sobre todo ayudar al alumnado de Pedagogia, que en muchos casos se sienten desorientados/as
desde que comienzan sus estudios, justificado también porque mucho de este alumnado llega a la
carrera en su tercera o cuarta opcion, habiendo elegido previamente otras carreras en las cuales
no han tenido opcién de entrar. Un porcentaje minimo accede a Pedagogia por vocacion y teniendo
clara la profesion a desempeiiar.

Por dltimo, y no por ello menos relevante, se evidencia la conveniencia de incluir una mayor
difusién y visibilidad de los servicios de orientacion profesional de los que disponen las
universidades. Como se ha expuesto anteriormente, el alumnado presenta un alto desconocimiento
de estos, y en general del conjunto de recursos universitarios, manifestando falta de informacion
profesional. Como puede apreciarse, las necesidades de orientacion profesional manifiestas en este
estudio ponen encima de la mesa la importancia de la orientacion en la universidad, especialmente
en determinadas carreras con mayor dificultad de insercién laboral de sus egresados/as, aportando
algunas propuestas de mejora para los planes de estudio, la calidad en procesos de formacion y
orientacion del profesorado y los servicios de orientacion universitarios, y el desarrollo profesional
del alumnado.

Si bien, este estudio también se ha caracterizado por encontrarse limitaciones en el desarrollo
del proceso, entre los cuales se encuentra la falta de recursos econémicos para poder llegar a una
muestra mas amplia, tanto en lo que se refiere al nimero de estudiantes a los que se les ha aplicado
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el cuestionario, asi como al profesorado y profesional de orientacién a quieres se les ha realizado
las entrevistas.
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