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Resumen: En este articulo daremos a conocer el objeto social, los fines y medios de
difusién de la Asociacion Nacional para la Inclusividad Educativa en México (ANIEM).
Determinaremos su origen y fundamento en su constituciéon, expondremos un ejemplo
de innovacién matematica en los procesos de integracién cognitiva a través de la
construccion de nuevos paradigmas instruccionales y educativos en la formacién
docente. Para ello, utilizaremos la metodologia basada en la investigacién-accion y en el
tratamiento de la informaciéon mixta, ya que se valoraran datos cuantitativos y cualitativos
de intervenciones didacticas en docentes activos. Se analizara un conjunto de
evidencias que resultaron de la aplicacion de estrategias didacticas, donde hubo una
transicion de una estructura preconceptual cognitiva a la integracion inicial de un
pensamiento complejo matematico. En este sentido, la ANIEM al estar plenamente
constituida y al tener entre sus principales actividades, la investigacion, la innovacién, la
difusién, la revision de las politicas de inclusion en el pais y el intercambio de
experiencias exitosas nacionales e internaciones de innovaciones educativas; y siendo,
el docente y el discente los beneficiarios de éstas, ha podido consolidarse como una
instancia integradora de formacion, actualizacion y capacitacion docente.

Palabras clave: Actualizacion docente, politicas educativas, inclusividad, derecho a la
educacion, pensamiento complejo matematico.

Abstract: In this paper we will present the social purpose, goals and means of
dissemination of the National Association for Inclusive Education in Mexico (ANIEM). We
will determine its origin and basis in its constitution, we will expose an example of
mathematical innovation in the processes of cognitive integration through the
construction of new instructional and educational paradigms in teacher training. For this
purpose, we will use the methodology based on action-research and mixed information
processing, since quantitative and qualitative data of didactic interventions in active
teachers will be evaluated. A set of evidences resulting from the application of didactic
strategies, where there was a transition from a cognitive preconceptual structure to the
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initial integration of a complex mathematical thinking, will be analyzed. In this sense,
ANIEM, being fully constituted and having among its main activities, research, innovation,
dissemination, review of inclusion policies in the country and the exchange of successful
national and international experiences of educational innovations; and being the teacher
and the student the beneficiaries of these, has been able to consolidate itself as an
integrating instance of teacher education, updating and training.

Keywords: Teacher updating, educational policies, inclusivity, right to education,
complex mathematical thinking

Introduccién

La Asociacion Nacional por la Inclusividad Educativa en México (ANIEM), se compone
de integrantes que comparten formaciones académicas diversas, asi como visiones
diferentes del quehacer educativo, pero que se reunieron con la inquietud y el deseo de
constituir una personalidad moral que refleje las inquietudes de los estudiantes, de los
docentes frente a grupo, de las autoridades y en general de la comunidad educativa.

La diversidad de paradigmas de sus integrantes nos haria descubrir una gran riqueza
académica, que si bien, aun no se consolidaba en una metodologia basada en la
didactica experimental, si consolidaba una metodologia basada en la investigacion
accién, ya que partia de una filosofia, sustentada en la inclusividad educativa y en la
interdisciplinariedad profesional, lo cual nos hacia adquirir una identidad como
integrantes activos, donde la razén de ser del mismo se convertian en puntos de
inflexion y de investigacion.

Asi, la vivencia de la inclusividad se sustentd en una vision holistica que inicia al
reconocernos como diferentes y en esa diferencia, es la que nos hace surgir en la
riqueza de reconocernos diversos; y que, de esa diversidad, surge el respeto de
reconocernos, a veces opuestos y que de esas visiones opuestas pudieran surgir los
acuerdos. Esta vivencia fue surgiendo, a partir de aprender a ubicar nuestro deseo de
integrarnos, mas alla de nuestras diferencias, mas alld de nuestras zonas de confort,
para apoyar, desde esas premisas a los maestros y desde esas mismas premisas
entender lo que pasa en una comunidad, en una escuela, en un colectivo de profesores,
en una perspectiva de las autoridades educativas, en las relaciones que se entablan
entre los alumnos, entre los maestros y las familias. Todos en un mismo proyecto
educativo.

En este sentido, la ANIEM poco a poco se ha ido conformando en una instancia
reguladora e intermediaria de servicios en la Educacion sin fines de lucro, de donde han
surgido y se han disefado diferentes proyectos para diversos servicios, entre los que
destacan algunas conferencias, entrevistas, cursos y talleres dirigidos a los docentes y a
la comunidad educativa en general.



Ante estas experiencias, la ANIEM ha percibido y ha tenido claro que la docencia es un
quehacer que requiere integridad, vocacién, conocimiento, amor; pero que al igual que
toda disciplina, también debe de cultivarse, pues en el arte de instruir esta el arte de
construir. Por ello, la ANIEM se ha dado a la tarea de recopilar informacién de todos
aquellos actores que estan inmersos en el mundo de la docencia en sus diferentes
contextos regionales, investigando tendencias e innovaciones psicopedagogicas de
paradigmas educativos, revisando algunas fuentes del derecho en la implementacion de
las politicas educativas, analizando la construccion e instrumentacion de la
infraestructura material, didactica, tecnolégica y cientifica de una institucién escolar; y lo
tratamos de hacer, porque entendimos, que podemos estar en desacuerdo con la
practica y el estilo del ser docente, pero nunca sin el docente, pues consideramos que
es la esencia de la instruccion publica.

Indudablemente, el papel del docente en la instruccion publica y la innovacion
pedagdgica y didactica, es para la ANIEM un espacio de reflexién e inflexion que esta
dentro de su objeto social y de su radio de accion, ya que la educacién en todas sus
manifestaciones socioculturales habidas y por haber, representa un espacio de
integracion didactica que suple supuestos y principios psicopedagogicos, tanto
nacionales como internacionales, siendo las innovaciones pedagdgicas y didacticas las
que trascienden cada época histérica, sin dejar en la marginacion y el olvido los
principios de la realidad educativa.

Asi, uno de los primeros acercamientos cognitivos que realizamos en el area de
matematica educativa, fue precisamente, la conferencia denominada: “Matematicas
visibles, del andar de la hormiga hasta las funciones periédicas”, coordinada por el Dr.
Miguel Delgado y la Dra. Magally Martinez, de la cual surgi6 el primer taller con la misma
denominacion hacia profesores de grupo y autoridades medias (supervisores, asesores
y directores escolares) de educacion basica del Estado de Nayarit, México. Hemos de
comentar, que esta actividad pedagdgica y didactica surgié ante una necesidad de
formacion integral en matematicas basicas que las mismas autoridades educativas
federales, manifestaron en nifias y nifios de educacion primaria.

En nuestro primer acercamiento a los profesores con la conferencia mencionada, nos
percatamos y encontramos diversas manifestaciones de resistencia, que, por supuesto,
ya habiamos tenido contacto con ellas y que conociamos por nuestras experiencias
previas, pero el hecho de detectarlas en la conferencia organizada por la ANIEM fue una
certeza y prioridad, que derivo de nuestra primera postura como asociacion; es decir, de
nuestra filosofia que esta implicita en la misién y visidbn que teniamos sobre la
“inclusividad educativa”, la cual nos obligaba, éticamente, a conocer a profundidad los
procesos que nos permitiesen la construccion e innovaciéon de estrategias alternativas de
acompafamiento docente, donde los actores educativos nos ubicaran como un reflejo de
sus propias necesidades formativas, para que de esa forma, las y los maestros
identificaran sus propios puntos de partida y se comprometieran a una profunda



introspeccion y transformacion psicopedagodgica en el area de las matematicas
educativas, no desde una visidon vertical en politica educativa, sino desde una visiéon
horizontal con colegas que viven y sufren condiciones analogas en su practica
educativa. Es decir, no solo nos interesaba acercar a los profesores y a las profesoras a
recursos disciplinares y metodoldgicos; sino que, buscabamos que éstos fueran
asumidos después de una reflexion y contacto, sobre sus propias motivaciones e
incorporaciones conceptuales y permitiesen transformar sus actitudes y formas de
trabajo, en una nueva practica educativa contextualizada. He ahi la importancia y el
alcance que metodolégicamente se tenia con la estrategia “Matematicas visibles: del
andar de la hormiga hasta las funciones periddicas.”

Ahora bien, desde esta perspectiva y en base al analisis que Jorge Ulsen (2020)
reflexiona sobre las causas que originan la resistencia al cambio, él advierte lo siguiente
en la actitud de los docentes:

1. Poco o nulo involucramiento en la decisién del cambio y de la propuesta sugerida
por alguna autoridad

2. Desconocimiento del propésito de la capacitacién o de la actualizacion

Falta de informacion previa sobre el curso, taller o platica sugerida

4. Asistir a un espacio de actualizacion partiendo de la idea de lo que se hace esta
bien y que no hace falta cambiar nada

5. Partir de creencias limitantes sobre el instructor “es muy joven, no me puede
ensefiar nada”, sobre lo que se esta escuchando “eso no puede aplicarse en mi
contexto”, “eso solo puede aplicarse en escuelas con recursos”, sobre la
posibilidad real de la escuela “mi director o directora no me va a permitir aplicar lo
que estoy escuchando”, sobre las habilidades de los estudiantes “hay alumnos
que ya no van a aprender”, “los estudiantes mas atrasados no comprenderan
nada”.

w

Partiendo de algunos puntos mencionados, se pudo detectar, entre la mayoria de los
docentes que participaron en la estrategia: “Matematicas visibles, del andar de la
hormiga hasta las funciones periddicas”, algunas de estas resistencias. Para la ANIEM,
fueron un referente para la reconstruccion de nuevas propuestas de actualizacion y
capacitacion docente, entre las que destacan las siguientes: saber, que no todo lo que
se abarca en un espacio de actualizacién o capacitacion sera incorporado por las y los
maestros, y que, siempre habra algunos que vayan obligados o seleccionados, sin que
ellos hayan decidido voluntariamente participar y que, inclusive, algunos hayan tenido en
su mente otros problemas de caracter personal, que no fueran propiamente acordes a la
tematica tratada y sin estar analizando su propia practica a través de los referentes que
un espacio de caracter académico pueda otorgarles. Aspectos que el Dr. Miguel Delgado
pudo precisar en su momento durante la conferencia. Sin embargo, parafraseando al
epistemodlogo Mario Bunge (2013), diremos que han existido y existiran tantas practicas
educativas, como docentes hay en el mundo. Es decir, necesitabamos ver los resultados



de la praxis educativa en el taller que solo estaba indicado para aquellos que decidieran
participar en el mismo.

Frente a estas resistencias, que surgieron en el primer momento, integramos ciertas
estrategias de intervencién en un segundo y tercer momento, donde se implementaron
procesos epistémicos, pedagdgicos y didacticos que nos permitiesen analizar y
sistematizar nuestra intervencién en la coordinacion de este tipo de eventos académicos.
Sin embargo, no omitimos mencionar que, en un primer momento, nuestro propdsito fue
defender los derechos fundamentales del ser humano a una educacion inclusiva y que
se enarbolara en su pensamiento, una visién y misién antropolégica, sustentada en la
igualdad e inclusividad del derecho a la informacién y formacién integral; no obstante, en
los siguientes postulados pedagdégicos argumentativos, mencionamos algunas de las
causas que no hacen posible este proceso en cada uno de los docentes, a pesar de la
trascendencia del mismo (Lopez, 2017):

a) cosificacion de la relacion pedagdgica: ninguna practica educativa, incluyendo
un plan y programa de estudio, debe de estar por encima de los intereses y las
necesidades formativas del discente;

b) toda practica educativa siempre debe ser innovadora: debe de incorporar
aquellas tendencias pedagodgicas y didacticas contemporaneas que busquen la
transformacion en la instruccion y la educacion;

c) la actualizacion, formaciéon y capacitacion docente: siempre debe ser
heterogénea y debe de responder a cinco perfiles del docente a saber: primero en
el dominio del area disciplinaria de sus competencias y saberes; segundo, en la
capacidad de intervencion psicopedagdgica y didactica, lo cual implica procesos
de investigacion educativa; tercero, en la disertacion filosofica y ontolégica del
quehacer educativo, mas aun cuando se enfrentan a obstaculos epistémicos;
cuarto, en la conformacién de un pensamiento informatico, donde se integre las
tecnologias innovadoras y las habilidades digitales; y quinto, en la politica y el
derecho magisterial, donde se reflexione el ejercicio del poder en el quehacer
docente, asi como en sus roles politicos y normas juridicas aplicables dentro de
un marco de accion basado en el derecho positivo;

d) el concepto de evaluacion como integracion de las capacidades del discente
entre las estructuras formativas y las estructuras informativas, sustentadas en una
diferenciacion progresiva conforme a los niveles epistémicos de la formalidad
escolar sistematica de un estado o nacion;

e) integrar en la practica educativa la diferencia entre adiestrar, instruir y educar,
como practicas pedagodgicas que deben de separarse en la formacion e
integracion del educando en los procesos de construccidon de su conocimiento; e,
f) integrar el redimensionamiento moral como una estrategia para la formacion
conductual del ser, a partir de la diferenciacion entre el actuar instintivo, el



pulsional y el racional en la integracion, comprensién y encauzamiento de la
conducta hacia la formacion integral del pensamiento cientifico.

Es decir, a pesar de ser evidentes en el propdsito de integrar un conjunto de estrategias
para el fortalecimiento de la practica educativa, faltaban ciertos procesos que iban mas
alld de la capacidad de convocatoria, tenia que ver con la actitud del docente y la
integracion de un pensamiento complejo que le permitiese categorizar sus procesos
integrales de ensefanza, desarrollando destrezas motrices y habilidades cognitivas en el
desafio de ensenar a construir un pensamiento matematico a partir de un entorno visible
y experimental.

Materiales y Métodos

Es importante mencionar, que el poder de convocatoria realizado por la ANIEM no solo
tuvo que ver con el hecho de llevar a cabo una gestion ante las autoridades educativas,
sino también, integrar la capacitacion docente, como un proceso de innovacién
pedagdgica y didactica a través del curso-taller: “Matematicas visibles: del andar de la
hormiga hasta las funciones periodicas”.

Materiales de difusion para la gestiéon, coordinacion y realizaciéon del curso-taller

Los medios que se ocuparon parte de una infraestructura tecnologia educativa
desarrollada como medios de comunicacion y difusion, ver figuras 1 a 4, entre ellos
encontramos:

* Pagina web: https://aniem.org,

* Triptico,

e (Canal de YouTube:
https://www.youtube.com/channel/UC9zulVtezYMp5rzMezioMIw,

* Twitter: https://twitter.com/Aniem14042021; vy,

* Facebook: https://www.facebook.com/aniem.educacion.
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Y en particular para la conferencia “Matematicas visibles, del andar de la hormiga hasta
las funciones periddicas”, se utilizé un Blog: https://asociacion-
aniem.blogspot.com/2022/03/Matematicas-Visibles.html y un grupo de WhatsApp, como
comunidad de aprendizaje, denominado: “El andar de la hormiga”, ver figuras 5y 6.

El Curso Taller te invita a unirte al grupo de Whatsapp:

EDUCAR ES CONSTRUIR, CONSTRUIR ES
INTEGRAR, INTEGRAR ES UNIR.

@ Puntos de encuentro...

CONFERENCIA

MATEMA‘\'lCAS VISIBLES:
ool nahormigah >
nto al Departamuiuo de

Lo A arias Federales del Estad
Nayarit

Matemadticas
Visibles

Del andar de una hormiga hasta las funciones
periédicas

Asi mismo, es importante mencionar, que durante las sesiones se tuvo a bien llevar a
cabo, no tan solo las grabaciones de las sesiones a través de Zoom, sino el seguimiento
y analisis de los siguientes indicadores conductuales:

* cuantificacion del poder de convocatoria en los tres momentos,

* cuantificacion del registro de asistencia y permanencia en la conferencia y el
taller,

* cualificacién del comportamiento conductual durante las sesiones,

» cualificacion de evasion de preguntas e interaccidon con las respuestas,

» cuantificacion en el abstencionismo en la interaccion con los ponentes y con

* ductores,

* cualificacion en la intromisién de vicios de sonido (charlas, guturaciones,
exclamaciones, imprecaciones, etc.); y,

» cualificacion en la inhibicidn e interaccion visual a través de la camara.



Ademas, del material implementado en el resultado de las actividades llevadas a cabo
por los coordinadores generales del curso-taller.

Acercamiento histérico-metodolégico al desarrollo del pensamiento complejo

¢, Como se determina y se evidencia la eficacia de una estrategia educativa de
intervencidén psicopedagdgica y didactica aplicada en alguna técnica de integracion
cognitiva, llamase clase, conversatorio, conferencia, simposium, foro, congreso,
conferencia, curso, taller, etc.?, ;cdmo identificamos los obstaculos epistémicos,
retomando a Bachelart (2000), en una intervencién didactica y pedagdgica?, ¢coémo
aseguramos que una intervencion didactica va a ser eminentemente una construccion
epistémica?, ;como resolvemos los sabotajes virtuales en clases, conferencias, cursos,
talleres, etc.?; y, ¢como determinamos que la actividad de gestion, coordinacion e
implementacion pedagdégica y didactica en la ANIEM es una practica educativa
innovadora que va a impactar en los procesos integrales de aprendizaje de los
discentes?

Empezaremos esta disertacion en base a los siguientes supuestos metodoldgicos:

1) Vamos a dar por hecho que las diferencias subsistentes entre investigacion educativa
e investigacion sobre la educacion que establece Restrepo, citado por Chirinos (2014),
determina el objeto de estudio y por ende la relacidn entre procesos epistémicos dentro
de una relacion eminentemente pedagdgica y didactica en la relacion ensefanza-
aprendizaje; y aquella, que solo posibilita la tipificacion de la misma a través de la
historia de la educacion.

2) Que la historia de la educacion, es una historia de la filosofia de la educacion, es
decir, de la forma en que los seres humanos interpretaban los procesos integrales de
aprendizaje, donde filésofos y pedagdgos confluian en una interpretacion epistémica que
analizaba la forma en que se adquirian habitos, destrezas motrices y habilidades
cognitivas que integraban conocimientos, y que iban desde los antiguos filésofos
presocraticos, pasando por el mismo Socrates, Platdén y Aristételes, San Agustin, Santo
Tomas, Descartes, Hobbes, Rousseau, Locke, Hegel, Marx, Nietzsche, Wittgenstein,
hasta los grandes pedagogos como, Herbart, Thorndike, Vygotsky, Pavlov, Freud, Adler,
Dewey, Piaget, Durkheim, entre otros.

3) Que las tendencias metodolégicas en la innovacion e investigacion educativa, en la
época moderna, las podemos clasificar en seis grandes paradigmas o momentos,
considerando, entre otros datos, la descripcidon que nos ofrecié Chirinos (2014):

a. El primer momento se establecid, desde principios del siglo XVII, con el uso
de recursos matematicos aplicados a inferencias estadisticas que
estudiaban el comportamiento de fendmenos sociales a partir de
indicadores “descriptivos” y “censitarios”, donde los estudios se basaban en
tendencias centrales tales como, la desviacion media de Gauss (1816), la



férmula de la desviacién tipica de Enke, que denominé Pearson (1984), el
calculo de probabilidades de Pascal (1654), los razonamientos en juegos
de azar de Huygens (1656), el arte de conjeturar de Bernoulli (1713), el
analisis de la distribucién normal de Moivre (1718), el teorema de la suma
de probabilidades de Bayes (1763), las técnicas de los minimos cuadrados
de Gauss (1816), hasta llegar al céalculo de estimadores que minimizaban
la varianza de Newcomb (1881);

. El segundo momento se establece a principios del siglo XIX, a través de la
instauraciéon de procedimientos de analisis estadisticos, donde se consolida
la investigacion educativa a partir del uso de métodos cuantitativos, los
cuales se referencian a partir de los primeros estudios sobre la evolucién
infantil de Preyer (1882) y Hall (1883), las capacidades mentales de
Sikorski (1879), Galton (1883) y Binet (1888), estudios que permiten
integrar por primera vez, datos empiricos y la reflexion tedrica
metodoldgica, consolidado a partir de los primeros modelos de
investigacion cuantitativos, tales como el test mental de Cattell (1890), el
test de instruccién del vocabulario de Rice (1894), la didactica experimental
de Lay y Meumann (1903), por otro lado Binet y Simon (1905), desarrollan
el primer test de la inteligencia, mientras que Claparede (1905) establece
los primeros estudios sobre la psicologia del nifio y la pedagogia
experimental, para consolidarse con la observacion sistematica de Gessell
(1925), asi mismo, se empieza a generar medios de divulgacién cientifica,
tales como la aparicion de revistas como Pedagogical Seminary (1891), la
Sociedad Nacional para el Estudio Cientifico de la Educacién (1895),
Dewey (1896) por otra parte, funda su primera escuela laboratorio,
mientras que Lay sugiere separar la educacion experimental de la
psicologia experimental, y Schuyten (1899) decide fundar su laboratorio
pedagdgico en Bélgica;

. El tercer momento, empieza desde finales del siglo XIX y a principios del
siglo XX, con los estudios de la Escuela de Chicago, aplicando por primera
vez, la metodologia cualitativa, con el estudio de Thomas y Znaniecki
(1927), denominado: ElI campesino Polaco en Europa y América, donde se
utilizaron también por vez primera la técnica biografica educativa, con
Malinowski (1922) y Mead (1928), se empieza a desarrollar el trabajo de
campo Yy la observacion participante, surgiendo los métodos etnograficos, a
partir de estos estudios, a mediados del siglo XX, es como surge el cuarto
momento de la investigacion;

. El cuarto momento, surge con la aparicion del método investigacion-accién,
fortaleciéndose con las investigaciones de Stenhouse (1975) y Elliot
(1976), donde se reacciona contra la metodologia cuantitativa y se
fortalece la metodologia cualitativa;



e. El quinto momento, surge con Khun (1962), al analizar y cuestionar los
datos duros y su subordinaciéon a influencias ideoldgicas, tratando de
integrar ambos métodos, el cuantitativo y el cualitativo, pero considerando
la investigacion accion, por otra parte, Feyerabend (1981) sugiere tratar de
integrar un eclectisismo practico, donde se busque un pluralismo
metodoldgico, a partir de un relativismo epistemolégico que permita
sistematizar las tendencias actuales, tal como lo sugiere Bisquerra (2004),
aqui es cuando sugiere los disefios cuasi-experimentales, investigaciones
ex post facto, la investigacion en la biografia educativa, los analisis
multivariables, la estadistica informatica y los meta-analisis;

f. El sexto momento, empieza justo a finales del siglo XX y principios del XXI,
donde las expectativas tedricas metodoldgicas se integran en los nuevos
desafios que ofrece la investigacion educativa objetiva y que pueden
apreciarse en aquellos datos, que no solo son de caracter cuantitativo y
cualitativo, etnograficos, ontosemidticos y de investigacién accion o de
caracter eclético y holistico, sino también, en aquellos que se rescatan del
pensamiento tedrico-metodoldgico que Platon y Aristételes integraron en su
pensamiento metafisico o el que Kant disertdé en su légica trascendental
como conocimiento aprioristico o el que Locke incorpora en su tratado
sobre el entendimiento humano a partir del estudio de la naturaleza de la
razon humana o el que Hegel integra a partir de la constitucion del espiritu
universal como un ente en continuo cambio y que se reconceptualiza a
partir del concepto de metacognicion con John Falvell (1970) y que se
replantea como una nueva forma de interpretar la investigacion educativa;
es decir, ¢qué tipo de datos se debian de recolectar, el de la memoria o el
de los procesos cognitivos o los que se integran en los habitos formativos o
aquellos que despiertan la capacidad de pensar?, que es justo cuando
surge las disertaciones en torno al concepto de pensamiento critico y de
pensamiento complejo, basado en una légica proposicional dialectica,
analizado por Edgar Morin (1999).

4) Que la recoleccion, el registro y la interpretaciéon de variables e indicadores educativos
son y han estado determinados por enfoques instruccionalistas y no educativos; es decir,
existe una marcada tendencia mecanica y operaria hacia el logro de productos y no de
procesos epistémicos, los productos tienen espacio y tiempo de conclusion, basados en
la eficiencia y la eficacia; los procesos, por otra parte, son atemporales y relativos, se
basan en construcciones epistémicas que determinan el desarrollo del pensamiento
complejo a largo plazo, estableciendo redes neuronales de imbricacion preconceptual y
conceptual que buscan el desarrollo de un pensamiento proposicional categorico propia
de la investigacion educativa.



5) Que la innovacién educativa, aplicable en dos paradigmas, uno que parte desde
mediados del siglo XX, inferia aquellas practicas educativas, donde se recolectaban y se
analizaban datos, a partir de diferentes métodos aplicables en estudios de casos y en
proyectos innovadores, basados la gran mayoria en investigaciones instrumentales que
permitian arrojar datos en donde se vislumbraran cambio instruccionales sistematicos e
intencionales (Vidal et.al., 2022). Pero qué, en las ultimas décadas implicaba un gran
riesgo, ya que relacionar la “calidad de la educacién y desempefo profesional de los
maestros” (Piretro et.al.,, 2022), resultaba todo un desafio dadas las falacias
argumentativas que surgieron durante los ultimos afos de pandemia postcovid. De ahi la
importancia de diferenciar entre la innovaciéon de productos y procesos de bienes que
estan fundamentados en el Manual de Oslo (2018) mediante el “Sistema Nacional de
Innovacion”, que determina las politicas en mejorar el rendimiento, a partir del
‘mejoramiento de indicadores de la innovacion” y los obstaculos que se presentan al
mismo, asi como los Sistemas de Gestion de Calidad en torno a las normas 1ISO 9001-
2015 e ISO 9001-21001-2018 (Cerruto, 2022), que buscan incorporar un estandar
internacional basado en un sistema de gestién para la eficacia de las organizaciones
educativas; y la otra, que traia una tendencia innovadora de procesos epistémicos, solo
que esta estaban determinadas por el Capital Humano (Becker, 1983) y los Sistemas
Nacionales de Competencias (SMN) que determinaban los niveles de certificacion
basados en un enfoque por competencias (Perrenoud, 2008) y la movilidad de saberes
de Le Boterf, citado por Lépez-Gémez (2016).

Metodologia implementada en la intervencion de la estrategia: “Matematicas
visibles: del andar de la hormiga hasta las funciones periédicas”

Por la experiencia interdisciplinaria instruccional y educativa, que los integrantes de la
ANIEM tienen en la imparticion de clases de nivel basico, medio basico, medio superior y
superior, hemos de corroborar en base a datos que obtuvimos en la instrumentacion del
seguimiento del curso-taller, que la metodologia aplicada estuvo sustentada en la
llamada investigacion accion, ya que no tan solo fuimos observadores de dicho evento,
sino que nos integramos al trabajo colegiado, siendo parte consustancial la interacciéon
que se establecié entre los coordinadores generales, los profesores y las autoridades
locales: directivos, asesores técnicos pedagdgicos y supervisores.

También hemos de mencionar que los indicadores substraidos de los intrumentos de
seguimiento, nos dieron informacién tanto cuantitativa como cualitativa, la cual ponemos
a consideracion.

La experiencia de gestion de ANIEM con las autoridades del estado llevé a una primera
convocatoria para los profesores de primaria, directores, supervisores y asesores
técnicos pedagogicos (ATP), con una asistencia de 145 docentes. En la segunda sesion
la convocatoria fue voluntaria, con 67 profesores se llevo a cabo la actividad de generar
un cuadrado vy realizar el recorrido de la hormiga, indicando la forma de registrar los



resultados en una Guia de observacion. De los 67 profesores, 27 eran docentes frente a
grupo, 20 ATP, 11 directores y 9 supervisores. De ellos 32 entregaron su primera
actividad que consistiéo en contestar unos cuestionarios relacionados con la variacion y
delimitar una funcion. Finalmente, 4 profesores de primaria y 3 de secundaria enviaron
los resultados de la aplicacion de la intervencion didactica con los alumnos. En la ultima
sesion del taller se convocd a Directores, Supervidores y ATP como figuras que
acompanarian en calidad de Observador a los docentes cuando aplicaran la actividad,
se les explicé la forma de registrar la forma en que se lleva a cabo la intervencién
educativa y hacer sugerencias de mejora de acuerdo a su contexto.

La estrategia que se impartié a través del curso-taller para profesores, directores, ATPs
y Supervisores Escolares, aporta las siguientes elementos conceptuales y categdricos
que permiten el fortalecimiento del pensamiento preconceptual en primaria y crea las
bases del desarrollo del pensamiento complejo superior en el area de matematicas
educativas en los tres momentos de encuentro virtual sincrénico y un ultimo momento
asincronico llevado a cabo a través de una comunidad de aprendizaje, los cuales se
describen a continuacion.

1. La disertacion introductoria en el primer momento que se llevd a cabo a través de
la conferencia inicial, fue integral y objetiva en cuanto a propuesta que se ofertaba
especificamente en el area de matematicas basicas para nifias y nifios de
primaria, ya que implicitaba un propdsito muy especifico: invitar a los docentes a
fortalecer su intervencion pedagodgica y didactica para la integracion de procesos
didacticos ludicos que permitiesen la comprension algoritmica, a través de
actividades visuales que permitiesen crear intervenciones didacticas en
ambientes de aprendizaje situado y contextual, de acuerdo a las condiciones
geograficas de cada entorno escolar y conforme a los usos y costumbres de una
comunidad social especifica.

2. En el segundo momento, se dio lugar a aquellos docentes que estuvieron
interesados en la implementacion de la estrategia, se llevé a cabo a través de un
taller que gener6 altas expectativas, ya que la evidencia de las intervenciones
didacticas por partes de los docentes se hicieron en dos momentos, el primero fue
con los profesores y el segundo fue, cuando los profesores pusieron en practica
dicha actividad en sus respectivas aulas en entornos naturales con cada uno de
sus discentes. En este ultimo momento, se pudo apreciar que los maestros, al
establecer una estrategia que requeria espacios abiertos y contextuales, fue muy
enriquecedor, ya que las alumnas y los alumnos, experimentaron con diferentes
materiales didacticos en diferentes espacios de representacion grafica, desde el
pizarrén o pintarréon, hasta el patio de la escuela, sea de concreto o de tierra, se
aprecid una comunidad de aprendizaje donde existid interaccién grupal e
intergrupal y se denotd y observé cédmo los alumnos integraban ciertas motricidad
fina y gruesa al trazar, escribir, medir, etc., en entornos no convencionales, asi



como la apreciacion del desarrollo de habilidades cognitivas, que iban desde la
representacion grafica hasta la integracion preconceptual de nociones basicas de
unidades de medida y de conceptos tales como la nocién de punto, linea,
cuadrado, etc.

Aqui es importante mencionar, que el hecho de ser una actividad Iudica basada
en las matematicas visibles, implicaba observar a una hormiga que podia
deambular hacia cualquier punto de una figura especifica y que a partir de ese
recorrido, los alumnos podian observar el recorrido de la hormiga de un punto a
otro, y como, de acuerdo a Piaget e Inhelder (1980), el proceso de integracion
cognitiva en la fase operatoria concreta, mediante procesos internos
(ontogenética), tales como la seriacion, la clasificacion, la numeracion, el espacio,
el tiempo y la velocidad permitian una descripcién légica que establece “una
explicacion causal por proyeccion en lo real de una composicion operatoria”
(Piaget e Inhelder, 1980), lo cual nos llevaria a una nocién de probabilidad, entre
una relacién de situaciones favorables y “casos posibles”; que permitia establecer
una percepcion objetal que transitaba de las operaciones concretas a las
abstractas; asi mismo Vigotsky (2010), determinaba este proceso cognitivo como
una transicién entre un lenguaje oral a un lenguaje escrito; es decir, se realizaba
un desplazamiento, que parte de una estructura fonética a una estructura
semiodtica y ésta evolucionaba hacia una “tipologia de los dialogos” en las
llamadas zonas de desarrollo préximo (que era el apoyo docente), o que permitia
reafirmar que las matematicas a pesar de tener su origen en el lenguaje, éste iba
mas alla de él, donde la relacion del pensamiento con la palabra era un proceso
en movimiento continuo, dialéctico; es decir, evoluciona “del pensamiento a la
palabra y de la palabra al pensamiento” (Vigotsky, 2010), ya que el fendmeno del
autismo y del habla egocéntrica, a la que hacia alusion Piaget, necesitaba integrar
una transicion del razonamiento practico situado hacia una reestructuracion
categorica de significados verbales, que es la base del pensamiento
preconceptual y conceptual, pero también el sustento del pensamiento complejo,
ya que los alumnos al reflexionar el andar o desandar de la hormiga,
estructuraban redes neuronales que permitian una imbricacién conceptual que iba
mas alla del uso de la palabra, implicaba la comprension del uso transitivo de las
palabras y de los simbolos hacia procesos de pensamiento complejo,
entendiendo éste como la evolucion semantica y linguistica que va desde la
confusion, la incertidumbre y el desorden hacia el conocimiento auténomo,
integrador, dialégico, recursivo, hologramatico, multidimensional y omniciente.
(Morin,1998). Pero el desarrollo del pensamiento complejo también implicaba un
pensamiento proposicional, de ahi la importancia de que Wittgenstein (1989)
disertara en torno a la relacidén que establece, el signo, la palabra y los objetos
espaciales (tal es el caso de las matematicas visibles), ya que nos decia que la
“‘esencia del signo proposicional se hace muy clara cuando lo imaginamos



compuesto de objetos espaciales (como mesas, sillas, libros) en vez de signos
escritos” (Wittgenstein, 1989).

3. En el tercer momento, se invito a los directivos, ATPs y Supervisores a integrar
una red de apoyo pedagdgico y didactico, a fin de instrumentar los momentos
descritos en el segundo momento. Este espacio también representé un gran
avance, ya que la academia, mas alla de la inercia administrativa se integraba en
el apoyo pedagodgico y didactico, asi como integrarlos a la investigacion
educativa, a través del uso instrumental de indicadores cuantitativos.

4. En el cuarto momento, que es el de la comunidad educativa, creada a través de la
red social de WhatsApp, se pudo consolidar un canal de comunicacion entre los
profesores, las autoridades educativas y los coordinadores generales del curso, a
fin de retroalimentar la experencia instruccional y educativa.

Conclusiones

En ese sentido es menester reconocer, que la interacion que se establecié fue de
caracter inclusivo y participativo, buscando en todo momento la integracién del colectivo
docente en el cual se depositd la formacion, participando de manera activa en las
actividades que se debian descentralizar, sin omitir situaciones que determinaran cierto
sesgo en la efectividad de la misma, de tal forma, que una de las principales hipétesis,
que en su momento nos formulamos, nos determinaba, que la intervencién pedagdgica
con los profesores de educacion basica, en el area de matematicas educativas, iba a ser
consistente dado que la personalidad moral en la que se sustentaba la ANIEM iba a
impactar de manera integral por el solo hecho de ser convocado por una institucion
plenamente constituida y organizativamente delimitada; es decir, que por ontonomasia la
ANIEM debia haber tenido un impacto por si sola, sin necesidad de trabajar mas
aspectos que los minimamente necesarios. Sin embargo, existieron situaciones ajenas,
unas de nuestra responsabilidad y otras involuntarias, que nos percatamos, fueron
fundamentales para el éxito y eficiencia del mismo, ya que hasta los errores se
convierten en ensefianzas. Los enumeramos a continuacion:

1. Infraestructura tecnoldgica: indudablemente es uno de aspectos que mas no hizo
reflexionar, si bien es cierto que se tuvo la capacidad de integrar algunas
herramientas necesarias minimas para llevarla a cabo, tales como el uso de
plataformas como Zoom, Blogger, WordPress, WhatsApp, Facebook, Twiter, etc.,
también nos percatamos que hacia falta una plataforma exprofeso para la
interaccion de los profesores, la cual debia tener no tan solo la integracién de las
actividades a descentralizar que de manera auténoma y pasiva pudiesen
desarrollar un aprendizaje audidacta, sino que, pudiese incentivar el interés y el
fortalecimiento de sus procesos de aprendizaje, sin que ello implicara un desgaste
socioemocional, psicolégico e intelectual.



Es decir, se necesitaba un ambiente virtual de aprendizaje, que permitiese crear
en el alumno-profesor, una necesidad de formacion, de actualizacion o de
capacitacion que vaya mas alla del vaciado de contenidos que las plataformas e-
learning, los Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) y los Sistemas de Gestidn
de Aprendizaje (LMS) nos brindan; es decir, necesitabamos no solo integrar
contenidos en ambientes de aprendizaje o entornos virtuales auténomos o
ecosistemas tecnoldgicos, tales como Google Classroom, Canvas, Moodle, Khan
Academy, etc. Nos faltaba disefiar un ambiente de aprendizaje que tuviese un
conjunto niveles de integracion cognitiva, la cual no estuviese sustentada en una
organizacion curricular, modular o de bloques de contenido progresivos o de
Sistemas Secuenciales de Aprendizaje Dirigido (SSAD), sino en el disefo de
estrategias de intervencién epistémica en los niveles del entendimiento humano,
transitando de manera gradual desde las representaciones sensoriales, pasando
por la construccion de ideas, conceptos, categorias, teorias, hasta la enunciaciéon
de leyes aplicables al conocimiento cientifico (Lopez, 2017) y éste es
actualmente, el principal desafio en innovacion que tenemos en el area de
matematicas educativas.

Organizacion y administracion del capital humano: a pesar de tener una
organizacion interna con areas y coordinaciones especificas de trabajo, nos
pudimos dar cuenta que existieron inconsistencias en las tareas a descentralizar,
ya que ello implicé falta de coordinacion, eficiencia y eficacia en cada una de las
areas, no porque no se aceptaran dichas responsabilidades, sino por que se
adolecia de una visién global donde se integrara el enfoque epistémico y la meta
deseada conforme al programa del curso-taller; es decir, falté integrar un canal de
comunicacion entre los coordinadores y la direccion de la ANIEM. Es menester
hacer la observacidon que no se refiere a una logistica, sino al propésito
epistémico a considerar, ya que la ANIEM no tan solo gestiona y organiza, sino
que busca estrategias pedagodgicas y didacticas que recreen los procesos
integrales de aprendizaje.

Diferenciacion de formacion de perfiles docentes: uno de los principales
problemas a los que se enfrenta todo programa de actualizacién, formacion vy
capacitacion docente es la homogeneidad en la descentralizacion de contenidos
instruccionales; es decir, de acuerdo a los cinco perfiles del docente, mencionado
en lineas anteriores, se debe reconsiderar en un primer término, cual es el
dominio que se tiene en el area disciplinaria de sus competencias y saberes;
segundo, cual es el nivel de conocimiento y capacidad que se tiene en la
intervencién psicopedagogica y didactica aulica, esto implica, uso de estrategias,
métodos, técnicas, dinamicas y procesos de investigacion educativa, asi como el
uso de herramientas didacticas y la elaboracion de instrumentos didacticos y de
proyectos educativos; tercero, saber si el docente integra procesos de disertacion



filosofica y ontolégica del quehacer educativo, mas aun cuando se enfrentan a
obstaculos epistémicos, los cuales requieren hacer investigacién educativa e
investigacion sobre la educacion; cuarto, saber si tienen dominio y uso de
herramientas informaticas, donde se integre las tecnologias innovadoras y las
habilidades digitales; y quinto, saber si tienen el conocimiento del marco juridico
en el que se desenvuelven, donde sean capaces de reflexionar el ejercicio de su
poder dentro de su quehacer docente, asi como de sus roles politicos y normas
juridicas aplicables dentro de una marco de accién positivo que enmarque tres
principios fundamentales del quehacer educativo: pedagdgico, todo aquello que
atente contra las necesidades formativas integrales de los discentes es
antipedagogico; filosoéfico: todo aquello que atente contra el desarrollo de la
naturaleza humana atentara contra la equidad y la inclusividad educativa; vy,
juridico: todo aquello que atente en aras del interés superior de las nifas, nifios y
adolescentes es antijuridico y por consiguiente punitivo. De ahi que dentro de la
formacion, actualizacion y capacitacion docente se corra el riesgo de dar
informacion que ya se tiene incorporada y que por consiguiente pueda acarrear
situaciones graves de sabotajes en aulas, auditorios o en plataformas virtuales.
(Lépez, 2017).

Publicidad e impacto de mercado: es necesario tomar consciencia, que vivimos
en un sistema de mercado, donde la ley de la oferta y la demanda son
consustanciales tanto a los ambientes llamados publicos como privados. Las
ofertas de servicios como bien se anunci6 en lineas anteriores, basados en las
normas ISO y en el Manual de Oslo, estan implicitadas, no tan solo en las
dinamicas de mercado empresarial, sino también en las politicas educativas
institucionales, lo cual implica una dificil integracion entre la oferta y la demanda.
Ya que dentro de este sistema de mercado, existen dos formas basicas de ofertar
un servicio académico, aquellas que son direccionadas e impuestas y otras que
son investigadas y aceptadas, las primeras recaen en un poder de facto que
pudiesen llegar a un acto coercitivo, las segundas son deliberadamente
aceptadas y responden a un acto persuasivo. En las primeras se impone el deber
ser y en la segundas el ser, lo cual implica una lucha entre el no ser y el ser, que
deviene indudablemente en una neurosis coexistencial académica. ¢Qué significa
esto y que importancia tiene para éste curso-taller? Significa, que los indicadores
que tuvimos, tanto cuantitativos como cualitativos nos determinaron un alto grado
de inconsistencia participativa activa con muchos ruidos en los canales de
comunicacion, que mermo la eficacia al 100% de la estrategia implemementada,
lo cual nos determin6é un verdadero obstaculo epistemico, ya que si bien, existe
un principio de normalidad que nos denota que un grupo en sus indices de
aprovechamiento académico es del 20% en cuanto a la aceptacion y superacion
de sus propias limitaciones, y el 80% se mantiene en la excepcién, es un dato
duro que debemos invertir. Lo que indudablemente nos lleva a otro desafio mas:



ser como Asociacion mas sistematicos en nuestro mercadeo y publicidad donde
la oferta educativa que ofrezcamos sea mas persuasiva y sugestiva y responda a
altos estandares de calidad implicita, que si bien, pareciera ser un slogan
mercantilista, hemos de reiterar que la ANIEM es una Asociacion sin fines de
lucro que busca la inclusividad educativa en todas sus manifestaciones e
indudablemente busca en sus intervenciones ser un espacio diversificado de
servicios académicos pero con un alto sustento en su personalidad moral; es
decir, que sea una manifestacion de convocatoria basada en un poder que
devenga en un acto legitimo de formacion, actualizacion y capacitacion docente,
que indudablemente tenga el respaldo de ser una personalidad moral inmersa en
la investigacion educativa y en la investigacion sobre la educacion.

Una vez reconsiderados los puntos anteriores, hemos de confirmar que la intervencion
pedagdgica y didactica que tuvimos en la estrategia: “Matematicas visibles: del andar de
la hormiga hasta las funciones periddicas” han sido una experiencia, no tan solo
metodoldgica, sino indudablemente integral conforme a nuestro objeto social, que es la
de educacion. Y en este sentido, la ANIEM seguira fortaleciendo y ampliando su radio de
accién para que pueda integrarse como un programa pedagogico y didactico, que
permita, como bien se menciond, ciertos procesos de integracién cognitiva que ayuden a
fortalecer tanto el pensamiento algoritmico como la transicion hacia el pensamiento
complejo matematico.

Sin embargo, en una percepcion cualitativa, aun subsisten obstaculos en el pensamiento
del docente, que inhibe y le predispone hacia las matematicas, lo cual nos genera una
interrogante: ;Cémo eliminar el miedo que nos han impuesto desde pequefos,
afirmando que las matematicas son dificiles? El primer paso es que el docente asuma
que es el primer contacto sistematico que tiene un nifio para con el conocimiento y
dominio de ella, por ende, el docente requiere de la comprension de ésta y de su
diversidad cotidiana. Una primera accion que el docente tendria que hacer es un
autoandlisis de su actitud ante ellas. Seamos sus amigos, despertemos la creatividad
que como maestros hemos desarrollado y que a veces por prisa, presiones o por cubrir
un programa, nos olvidamos de que es mas significativo el aprendizaje cuando se
convierte en una vivencia que nos cautiva, que aquella que nos es impuesta.

Ponerse en el lugar del estudiante, buscar la forma de motivar a los alumnos, a querer
descubrir que las matematicas se encuentran en todos lados, por ejemplo, en nuestra
casa y en las formas geométricas de la misma, en sus medidas y en las diferentes
secciones que la conforman o lo que se necesita para amueblarla. ;Cabra un sillén, una
mesa, la cama...?, ;jhay espacio suficiente?, ;la forma de los muebles coincide con la
forma del espacio donde los queremos?, ;cuantos formamos parte de la familia?, ¢lo
qué comeremos hoy, alcanza para todos? En la calle, en la naturaleza, en la escuela,
etc. jEn todos lados tienen cabida las matematicas!, esto es similar a lo propuesto en el
taller “Matematicas visibles: del andar de la hormiga hasta las funciones periédicas”. Por
ejemplo: ¢jcual es el andar del maestro en las diferentes regiones del pais, en sus



entornos sociales y humanos?, ;hacia donde se dirige?, ¢ cual es el mejor camino que lo
va a llevar a esas comunidades que estan a ocho horas de camino a pie? Es decir, nos
damos cuenta de que han existido y existen tantas practicas educativas como docentes
hay en el mundo, parafraseando a Mario Bunge.

La ANIEM en esta experiencia conté con una plataforma que permite el intercambio de
experiencias docentes que desarrollan la creatividad del docente y el discente; y lo mas
importante, con materiales que tuvieron a su alcance. Estas experiencias pueden ser
sistematizables y traducidas a un método de alcance real y de aprendizajes significativos
conforme a su entorno. No existe mejor libro, estrategia o técnica que los diferentes
resultados obtenidos con los mismos docentes y alumnos. Los discentes mantendran
motivacion cuando el conocimiento a lograr se trate de aspectos significativos para ellos,
mas aun cuando son contextuales y situacionales. Es importante estar convencidos de
que la aplicacion de las matematicas desde la ensefianza basica hasta niveles
superiores siempre ha sido una prioridad en los planes y programas de estudio
consolidando los conocimientos basicos requeridos en cada una de las etapas del
desarrollo de los nifios y jovenes, buscando formalizar su pensamiento, al pasar de los
procesos concretos a los abstractos.

Esto se evidencia en el programa de estudio para la educaciéon basica vigente, ya que
establece como enfoque pedagdgico, que: “la resoluciéon de problemas es tanto una
meta de aprendizaje como un medio para aprender contenidos matematicos y fomentar
el gusto con actitudes positivas hacia el estudio... le encuentran sentido y se interesan
en las actividades que el profesor les plantea, es decir, disfrutan haciendo matematicas”.
Los libros de texto gratuitos de Primero a Sexto grado contienen materiales recortables
que se traducen en instrumentos de uso cotidiano para consolidar el conocimiento en
matematicas; sin embargo, el docente podria también utilizar recursos que tuviese en su
entorno dandole asi al alumno la oportunidad de manejar un aprendizaje situado y
significativo. La propuesta de intervencién educativa del taller: “Matematicas visibles: del
andar de la hormiga hasta las funciones periddicas” ubica un conjunto de actividades
didacticas transversales en las diferentes areas del conocimiento y en los diferentes
niveles educativos, que permite ir de forma gradual complejizando su estudio e
incorporando conceptos matematicos, fomentando las habilidades cognitivas y las
destrezas motrices que determinan una capacidad en la resolucion de problemas
matematicos, logrando competencias matematicas que marcan los planes y programas
de estudio de los diferentes niveles educativos, incorporando asi, el razonamiento
deductivo individual y colectivo, base consustancial para el desarrollo de habilidades
dialégicas y la construccion de un pensamiento l6gico proposicional matematico.
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