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ABSTRACT: National and regional peasant movements during the 1970s
and the 1980s struggling to create a legal and productive space for peasant car-
ved out by state intervention did provide a space within which communities as
San Juan Nuevo could organize and regain some control over their forest resour-
ces. State policies and dramatic forestry subsequent reforms during the 90s were
deadened by implementing forest supporting programs, such as the National Re-
forestation Program within the National Solidarity Program, which presumed to
reshape both productive and political relations in Mexico’s forest dependent com-
munities. Ultimately however, state institutions as well as international support-
ing agencies as the World Bank, despite the rhetorical commitment to peasant
production and environmental issues, largely articulate with private industrial
interests and act as mechanisms that secured control over forest resources by exter-
nal interests. San Juan forestry model, preferentially supported, provides a win-
dow for understanding how industrial interests, state practices and community
strategies intersect. In fact it illuminates new clientelistic strategies embedded in
forest policy and neo-liberal discourse more generally, ones in direct contradiction
to the solidarity’s democratic, neutral international agencies and state rbetoric.
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A lo largo de los tltimos 20 afios y como resultado de los movimientos cam-
pesinos iniciados en la década los 70 en México y concretamente en el Estado de
Michoacdn, la comunidad indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro, ubicada
geografica y culturalmente en la Meseta Purhépecha, ha ido consolidéndose, en
el marco de la silvicultura comunitaria mexicana, como una de las comunidades
mejor y mds eficientemente organizadas a nivel forestal del pais!. Tras mds de
medio siglo de expropiacién y sometimiento del aprovechamiento del recurso
forestal comunal a los intereses del mediano y gran industrial maderero, regional
y nacional, la comunidad indigena de San juan logra, al amparo de las reformas
institucionales en materia agraria y forestal del gobierno de Luis Echevarria
(1970-1976), iniciar un proceso de reapropiacién productiva del recurso forestal
comunal. En 1977, y bajo un programa de «socioproduccién» que promueve la
organizacién del sector social (ejidos y comunidades agrarias) bajo nuevas formas
asociativas y que se orienta, en el caso de la Meseta, a imponer orden y reactivar
una cadtica, poco integrada (horizontal y verticalmente) y todavia muy inefi-
ciente industria maderera nacional forestal, nace la Unién de Ejidos y Comuni-
dades Indigenas Forestales de la Meseta Tarasca Lic. Lufs Echevarria Alvarez, de
la que la comunidad de San Juan, junto a otros 25 niicleos agrarios, serd socio
fundador. La Unién posibilitard la obtencién de los primeros permisos de explo-
tacién forestal, asi como el desarrollo de una infraestructura productiva dirigida
a asumir {ntegra y conjuntamente el proceso de extraccién, industrializacién y
comercializacién del recurso forestal de sus miembros integrantes.

Pese a haber constituido durante un tiempo la experiencia organizativa fores-
tal mds grande y esperanzadora de la Meseta, la Unién no funcioné debido fun-
damentalmente a problemas administrativos y de corrupcién interna. La expe-
riencia, el liderazgo y cierta infraestructura bisica heredada de la Unién
permitirdn, no obstante, a San Juan iniciar por cuenta propia un proceso inde-
pendiente de organizacién para la produccién forestal. Asi, con el apoyo inicial de
la planta mixta de papel y conglomerado CEPAMISA S.A. (Celulésicos y Papel
de Michoacin, S.A., filial del Grupo Chihuahua) instalada en Morelia desde

1981, San Juan Nuevo logra en 1983, tras adquirir su primer aserradero, consti-

! La comunidad indfgena (o agraria) de Nuevo San Juan Parangaricutiro (aprox.7000 hab.)
forma parte del municipio de Nuevo Parangaricutiro (aprox.15.000 hab) que a su vez estd inte-
grado por 4 ejidos y por pequefias propiedades, algunas surgidas de las «Leyes de desamortiza-
cién» de finales del XIX, y otras escrituradas (a costa de lo que hoy se considera terreno comu-
nal) a partir de los afios 40 y hasta los 70 en base a los sistemas productivos forestal y aguacatero.
La comunidad posee mds de 10.000 has forestales (pino-encino).
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tuir la empresa social forestal Aprovechamientos Forestales de la CINSJP. Su rdpido
crecimiento, ligado a una extraordinaria habilidad para sobrevivir econémica y
politicamente a los embates de la politica neoliberal de los 80 y los 90, han con-
vertido a San Juan, tras recibir en 1986 la Concesion de los Servicios Técnicos Fores-
tales y afianzarse como una de las empresas sociales técnicamente mds desarrolla-
das del pais, en una organizacién «modelo» (integral, racional y sustentable) con
reconocimiento a nivel regional, nacional e internacional 2. Actualmente la em-
presa procesa mds de 60.000 metros ciibicos de madera en rollo anuales (pino, en-
cino y otras hojosas) llegando a una utilidad neta anual que oscila entre los
$6.500.000 y los $8.000.000 (nuevos pesos mexicanos), como resultado de una
diversificacién productiva muy amplia que abarca la produccién de astilla para la
fabricacién de celulosa, una fibrica de muebles y molduras, una destiladora de re-
sina, tres viveros forestales, un programa agropecuario —agricola, pecuario y
fruticola—, un programa de ecoturismo y otras actividades que proporcionan al-
rededor de 900 empleos directos y mds de 400 indirectos 3.

Sin duda, la perfecta articulacién del proyecto empresarial con determina-
dos intereses industriales (y politicos) regionales ha resultado crucial en la con-
formacién y el desarrollo econémico de la empresa. No obstante, el papel ejer-
cido por sus lideres y dirigentes asf como la participacién e implicacién activa
de los comuneros en el proyecto también han resultado cruciales en un proceso
que se asume como empresarial, pero fundamentalmente como soczal. La tarea
de construir el «interés comdn» en torno a un proyecto de reapropiacién pro-
ductiva del bosque que por su mismo impulso transformador supone la con-
frontacién de las estructuras politicas y econémicas regionales pero también lo-
cales precedentes serd asumida, en buena medida, por un nuevo érgano politico
comunitario cuyos miembros, comuneros todos ellos, se irdn consolidando
poco a poco, en base a un contundente liderazgo politico y empresarial, como la
nueva clase politica dirigente de la empresa y del nicleo agrario o comunidad,
en general. Asf, sobre una dindmica de negociacién (y renegociacién) constante
de dicho interés que, aunque la contenga, rebasa ampliamente una expectativa
de satisfaccién material (puesto que se adentra de lleno en el complejo universo
social y cultural sanjuaneco) se irdn definiendo un conjunto de normas discipli-
narias que regulan una nueva divisién del trabajo, atribuyen nuevos derechos y

2 La empresa comunal obtiene en 1985 el Premio al Mérito Nacional Forestal 1984 y en
1997 la Certificacién del Buen Manejo de los Recursos Forestales por parte del Consejo Mundial de
Manejo Forestal (FSC).

3 Fuente: «Departamento de Contabilidad», Aprovecbam:ento: Forestales CINSJP.
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obligaciones y legitiman determinadas pricticas de distribucién de bienes y ser-
vicios, materiales y simbélicos, asf como nuevas formas de intermediacién y re-
presentacién politica, dentro y fuera de la comunidad.

El interés colectivo se verd, no obstante, ampliamente rebasado (o trans-
gredido) en pro de un interés particular, por el grupo dirigente durante los no-
venta, cuyas acciones, normas, luchas y estrategias internas por mantener (o re-
conquistar) el poder dentro de la organizacién, conllevarin una generalizada
crisis de legitimidad no dnicamente de la dirigencia, sino del proyecto comu-
nal en general. Lejos de analizar en profundidad este proceso me propongo
apuntar brevemente el papel que las relaciones de reciprocidad, contenidas en
la légica de la negociacién del «interés comuin», juegan en la construccién del
consenso colectivo sobre el que descansa la legitimidad social y moral tanto del
proyecto como de la autoridad instituida. Identificar algunos de estos procesos
nos permitird localizar, asf mismo, dindmicas y espacios privilegiados de con-
tencién y explosién del conflicto dentro de la comunidad. Para ello serd inte-
resante recurrir a nociones como «justicia distributiva», «economia moral»,
«equidad» o «legitimidad», todas ellas teorizadas en torno a conceptos como
poder, autoridad, moralidad, rebeldia u obediencia por autores como B.
Moore (1996 (1978)), J. Scott (1986 (1977)) o P. Bourdieu (1991 (1980)), y
mds recientemente por S. Narotzky y P> Moreno (2000).

Reciprocidad y organizacién forestal comunal

Durante mds de cuarenta afios la extraccién e industrializacién del recurso
forestal comunal en San Juan estuvo en manos fundamentalmente del mediano
y gran empresario maderero, contratista o rentista. Como resultado de una prac-
tica extractiva masiva e irracional desarrollada al margen de disposiciones técni-
cas y legales, en complicidad con la propia administracién forestal, y por medio
del intermediarismo local, econémico y politico (caciques), amplias dreas de San
Juan y de la Meseta en general fueron ferozmente devastadas, generando una si-
multdnea estratificacién asi como una desestabilizacién econémica y social al in-
terior de las comunidades®. El decreto de una veda forestal indefinida en Mi-

4 Dicha estructura de intermediacién local estuvo dominada por las familias fuertes o caci-
gues del pueblo, indigenas o mestizos (muchos de ellas en calidad de pequefios propietarios),
cuyo poder y posicién privilegiada se desprende directamente del control ejercido desde finales
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choacdn en la década de los cincuenta, no sélo no frené el saqueo de los bosques,
sino que involucrd a las comunidades en la prictica del clandestinaje como es-
trategia de abastecimiento a los industriales del aserrio. La proliferacién, por otro
lado, del taller familiar semi-empresarial a nivel local para la fabricacién de caja
de empaque para fruta de exportacién (y otros productos artesanales de madera)
en la década de los sesenta, asi como la entrada masiva de «hacheros», «burreros»
y «carretoneros» como proveedores (clandestinos) de madera para dichos talleres
(muchos de ellos también en régimen de ilegalidad) aceleré los indices de defo-
restacién y la prictica de la clandestinidad. La introduccién en la regién del cul-
tivo del aguacate en la década de los setenta acelerarfa este proceso y afianzaria
una compleja red de interés al servicio del mediano y gran empresario fruticola y
fundamentalmente aguacatero (cuyo capital proviene de la misma industria ma-
derera), dificil de desarticular frente a una propuesta organizativa alternativa.

Al margen de dichas pricticas extractivas de cardcter industrial, el bosque ha
constituido tradicionalmente en San Juan fuente de extraccién resinera y recolec-
cién individual o familiar de lefia, maderas para la fabricacién de tejamanil u otras
utilidades para uso doméstico, complementarias de una economia maicera de
subsistencia y ajenas, en cualquier caso, a la prictica comunitaria y organizada del
cultivo del bosque. Expulsar a madereros y contratistas, imponer «orden» sobre
una «desorganizada» extraccién forestal (al servicio del empresario aguacatero), e
introducir lo que se consideré una «nueva manera de ir al monte» dentro del
nuevo esquema organizativo comunitario necesitd, por tanto, primeramente de-
sarticular redes de interés econémico complejas asi como rearticular «<hdbitos» y
tendencias de aprovechamiento (familiares ¢ industriales) en torno a una nueva
propuesta de centralizacién empresarial, técnica y administrativa del bosque, dis-
tinta totalmente a las dindmicas de extraccién forestal anterior. La posibilidad de
articular poseedores de monte o parceleros, hacheros, tallereros de sierra-cintas,
resineros e incluso aguacateros en torno a dicha propuesta enfrenta no tinicamen-
te un reto econémico bdsico, sino que precisa de una labor social previa de con-
vencimiento dirigida a ganarse la confianza por un lado, y a romper con una serie
de «hdbitos» y pricticas politicas y sociales por otro, que contradicen o entorpecen
la Iégica técnica y organizativa de una nueva «cultura productiva» o silvicultura
comunitaria. La separacién inicial entre un liderazgo empresarial asumido por el

del XIX sobre los medios de produccién (tierra y bosque) y sobre los medios de representacién
politica, civil, agraria y tradicional. Sus intereses se han visto tradicionalmente vinculados a, y re-
presentados por, la institucién eclesidstica y el clero en San Juan. Para una revision histdrica de
la conformacién de dichos grupos ver C. MOHENO (1986).
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Comisionado para los Aprovechamientos Forestales, responsable de dirigir econémi-
ca y administrativamente el proyecto, y un liderazgo politico y social encabezado
por la autoridad agraria o Representante de Bienes Comunales, responsable de ir
filtrando y socializando nuevos criterios organizativos que escapan al manejo pro-
piamente empresarial constituye, en este sentido, un factor distintivo y sumamen-
te importante del éxito de la experiencia organizativa sanjuaneca.

Sobre ambos liderazgos, empresarial y social, y sobre la prictica de una
«comunalidad» empresarial que busca y negocia por distintos mecanismos el
equilibrio entre el interés particular y el interés colectivo, entre lo econémico y
lo social, o entre la eficiencia en la toma de decisiones y la democracia partici-
pativa (propias de un prictica asamblearia), se va desdibujando una nueva
forma de organizacién y una nueva dindmica de intercambio cuyo fin dltimo
se orienta, cuanto menos ideal y discursivamente, al incremento equitativo y
generalizado del bienestar social. En este sentido, si bien la exigencia de con-
vertir el proyecto en un negocio de naturaleza empresarial depone, en algin
momento, demandas de cardcter social que ceden ante imperativos innegocia-
bles de cardcter productivo (precio de la madera, criterios y ritmos laborales,
sueldos, manejo/reparto de utilidades, etc.), dichas demandas exigen con igual
fuerza, en otros momentos, ser atendidas de acuerdo a principios o prdcticas de
naturaleza no empresarial «diferentes totalmente a los que contempla el nego-
cio como negocio». Asi por ejemplo, ofrecer un precio razonable o «derecho de
monte» por el corte de madera a los comuneros o parceleros poseedores de
monte, ofrecer un precio preferencial por la compra de madera («cartilla de
abastecimiento») a los talleres sierra-cinta, abastecidos clandestinamente a un
precio muy inferior, generar empleo como factor de retencién migratoria o
dotar de infraestructura y servicios sociales al conjunto de la comunidad fren-
te a una politica estricta de capitalizacién de la empresa serdn algunos de los
pactos y negociaciones sobre los que ambos liderazgos, dentro de los limites y
exigencias econémicas ineludibles, deberdn sustentar el proyecto.

Asumir desde esta nueva «cultura productiva» el control econémico del
bosque de forma centralizada (y corporada) a través de una empresa que se de-
fine a si misma como social (la empresa pertenece a la comunidad) implica ad-
quirir un sentido de responsabilidad compartida que exige, no tnicamente
una nueva manera de pensar y relacionarse productivamente con el bosque
(asumido ahora desde una renovada idea de «bien comiin»), sino también con
el conjunto de miembros de la comunidad: «cada equipo de trabajo no se de-
cide de arriba para abajo sino que se decide entre ellos [...], acorde con un
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espiritu de cuerpo, un espiritu de grupo que hace que el comunero asuma las
metas como propias y se esmere en dar [...], generando un ambiente de traba-
jo diferente al de la empresa privada, donde la sinergia del equipo es 80% su-
perior». Esta sinergia recostada sobre la esfera de lo social se ve asf mismo re-
forzada por una simultdnea prictica de la cooperacién y participacién
voluntarias no remuneradas directamente que permiten coordinar acciones tan
importantes como el control de incendios, por medio de la creacién de patru-
llas rotativas de vigilancia, o las campafias de poda y reforestacién. La necesi-
dad econémica del crecimiento organizativo recurre en ocasiones a las fzenas,
actividad también voluntaria contemplada como obligacién moral y practica-
da tradicionalmente para cubrir obras de beneficio social, y que en este nuevo
contexto opera en la construccién, por ejemplo, de obras de infraestructura bd-
sica de la empresa (como el cobertizo del primer aserradero).

El rechazo a un posible manejo, inversién o distribucién del dinero y del re-
curso (utilidades, créditos, programas gubernamentales, salarios, etc.) de acuerdo
a précticas o criterios clientelistas que pudieran desvirtuar o «abortar» el proyec-
to productivo y la naturaleza equitativa de la propuesta organizativa inicial queda
contrapuesta, en este contexto, a la administracién del negocio como negocio, de
acuerdo a una gestién empresarial limpia, clara y honesta: «no se puede resolver
con criterio politico lo que debe resolverse con criterio empresarial». La preocu-
pacién inicial por establecer 4mbitos de decisién bien diferenciados entre las es-
feras politica y econdmica, es decir, entre criterios de administracién politica y
criterios de administracién propiamente empresarial (sobre los que de hecho se
construye el organigrama politico general de la comunidad) contiene, cuanto
menos ideolégicamente, el rechazo implicito a la apropiacién politica de un pro-
yecto que se asume no tinicamente como econémico sino, fundamentalmente,
como social. La mayor o menor «lucidez» de la autoridad politica por ceder, ne-
gociar o delimitar su propio campo de decisién y actuacidn frente a lo que supo-
ne un nuevo dmbito de responsabilidad empresarial constituye y sigue constitu-
yendo, tal y como indica uno de los lideres empresariales, un principio
organizativo esencial: «[...] gran nimero de los procesos abortados que he visto
o me ha tocado tratar han sido porque no ha habido la lucidez por parte de quien
tiene el poder politico para aceptar ningun criterio de tipo empresarial» 5.

5 Estas afirmaciones anticipan o contienen a otro nivel el rechazo implicito a establecer
vinculos o dindmicas de deuda, dependencia o clientelismo politico o econémico por ejemplo
con el estado, contrarios al ideal de autosuficiencia econémica, emancipacién o autonomia poli-
tica por la que se aboga inicialmente.
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Este nuevo esquema organizativo presupone igualmente una conciencia poli-
tica distinta tanto en relacidn al lugar que como duefios legitimos del recurso y del
territorio los comuneros pueden y deben ocupar en la estructura econémica, local
y regional, en calidad de beneficiarios directos del aprovechamiento forestal,
como en relacién a la necesidad y conveniencia de recurrir a la prictica de la «co-
lectividad» como premisa indispensable para dicha transformacién. El recurso
ideoldgico a la etnicidad o adscripcién étnica (que opera a través de la nocién de
«comunidad») como motor de movilizacién social, y como estrategia de apropia-
cién de las ventajas «desprendidas de la politica de bienestar social de origen gu-
bernamental» que brinda el nuevo contexto en materia indigena institucional
(Vdzquez 1992: 103), actia como factor de recorporativizacién (en relacién a la
restitucion agraria sobre todo) y como agente fundamental de legitimacién politi-
ca, social y moral en San Juan®. La gestién del interés particular pasa dentro de
esta légica, por la gestién corporada y comunitaria del recurso forestal y territo-
rial 7. En cualquier caso, la participacién de los comuneros en las distintas dreas o
esferas de trabajo de la empresa y la aceptacién de determinadas normas discipli-
narias, derechos y obligaciones en relacién a las esferas productivas (divisién del
trabajo y distribucién de bienes y servicios) y en la toma de decisiones (autoridad),
si bien parte de la idea del «interés» particular, se sustenta y legitima sobre una mds
amplia nocién de lo que B. Moore (1996) ha denominado «justicia distributivar,
en la que la equidad, contenida en esa misma idea de comunidad, aparece como
principio fundamental de implicacién y participacién colectiva.

Reciprocidad y dominacién politica

La introduccién por parte del nuevo érgano directivo (empresarial y comu-
nal) de nuevos patrones de distribucién y redistribucién del recurso dentro del

¢ Este proceso entrarfa dentro de lo que G. P. CasTILLE (1981) y mds recientemente Luis
VAzQUEZ (1992) han calificado como un fenémeno de «repurhépechizacién» a partir del cual la
adscripcidn étnica o indigena se convierte en factor estratégico de lucha politica y reivindicacién
social. Asimismo, la comunidad agraria actual permite establecer una supuesta «continuidad» te-
rritorial y «permanencia» social histéricas desde la comunidad de indios, hija de la colonizacién,
hasta la comunidad agraria hija de la revolucién (VAzQuUEZ, 1992).

7 Es importante constatar que uno de los objetivos fundamentales de la organizacién en
San Juan ha sido la obtencién de la Resolucién Presidencial del procedimiento agrario, por
medio del cual se confirma y titula juridicamente la posesién comunal de su territorio al tiempo
que se convierte en comunidad agraria «de derecho, y no tinicamente «de hecho». La comuni-
dad de San Juan la obtiene en 1991 bajo el gobierno de Salinas de Gortari.
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conjunto de la organizacién comunal se explica desde una busqueda de mecanis-
mos dirigidos a reforzar la cohesién, la participacién en la empresa y su propia le-
gitimidad en calidad de autoridad instituida. Asi por ejemplo, y en atencién a la
«necesidad» o el «interés» codificado dentro de la 16gica de reproduccién social y
cultural, la empresa concede créditos o préstamos preferentes puntualmente a los
comuneros para cubrir necesidades econémicas derivadas de un cargo religioso
(dentro del sistema de cargos), de una celebracién matrimonial, de un bautizo,
de la organizacion de las fiestas patronales, u otras originadas por enfermedad,
defuncién, accidente, etc. La obligacién de devolucién establece formas especifi-
cas sostenidas de vinculacién, laboral, politica 0 moral (de larga duracién) con la
empresa. Bajo esta misma dindmica surgen mecanismos de premio y castigo di-
rigidos igualmente a cooptar y aglutinar estratégicamente determinados grupos o
individuos (en Uniones productivas, por ejemplo) esenciales por sus dotes de
mando, reconocimiento social, liderazgo politico, etc. en la reproduccién econé-
mica, politica y social del proyecto empresarial. A éstos se les incentiva econémi-
camente y/o se les otorgan espacios de interlocucién privilegiada con las esferas
de toma de decisiones (comunal, municipal o incluso estatal). Asi mismo, el
grupo dirigente busca ocupar espacios de interlocucién y mediacién con el esta-
do y agentes institucionales en orden a arrancar, en la misma légica que sugiere
Scott (1986:39), recursos del exterior con los que aumentar los disponibles a dis-
tribuir, que revierten en un aumento de prestigio y reconocimiento social. De
este modo, y mediante una suerte de alquimia simbélica que permite la transfigu-
racion de relaciones de dominacién econémica (y de deuda) en relaciones afecti-
vas duraderas de gratitud y reconocimiento (Bourdieu, 1980), el grupo lider di-
rigente garantiza, mediante el uso de vinculos de interés, la participacién en la
empresa, y refuerza, politica y simbdlicamente, la autoridad instituida.

Poco a poco se va consolidando una extensa red de interés, compromiso y
lealtad que opera fundamentalmente a través de la deuda (econémica o moral)
y que hace uso tanto de la necesidad econémica y/o del privilegio material,
como de la importancia del estatus y de la busqueda del privilegio social y
moral (dentro de una todavia muy presente «economia de prestigio») como
factores de participacion y lealtad sostenidas. Dichos mecanismos, dirigidos es-
tratégicamente hacia individuos o sectores neurélgicos de reproduccién social,
garantizan la posibilidad de acceder e «influir» vertical y piramidalmente por
medio de relaciones de influencia, dependencia o fidelidad parental, vecinal o
barrial, sobre las bases amplias de la sociedad. Asi, las dindmicas de intercam-
bio, ayuda mutua y reciprocidad horizontal tradicionalmente incrustadas den-
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tro de la estructura de reproduccién material y social local, quedan rearticula-
das en torno a nuevos patrones de distribucién y reciprocidad 8. De este modo,
la articulacién de dichos patrones en torno a principios o espacios vitales de re-
produccién social y moral en San Juan, entre los que el ciclo festivo civico-re-
ligioso ocupa un lugar central, desdibuja una extensa red de influencia y movi-
lizacién social que actia no \inicamente como factor de cohesién social, sino
como una poderosa herramienta de control (y legitimacién) social.

Las reformas neoliberales y los subsiguientes reajustes en materia comercial,
agraria y forestal durante los noventa (Nueva Ley Forestal, 1992, Tratado de
Libre Comercio de América del Norte, 1994, etc.) sitdan a San Juan y al sector
social forestal en general frente a un nuevo reto comercial derivado de una rigida
politica forestal reorientada hacia el interés industrial del gran capital privado ex-
tranjero. Contrariamente a muchas de las experiencias organizativas forestales en
Ja Meseta (como los aserraderos comunales de Tingambato, Tanaco o Cherdn)
San Juan Nuevo logrard esquivar o contrarrestar tales efectos (incremento de cos-
tes de produccién, competitividad desleal, incremento de importaciones, etc.)
por medio de la captacién privilegiada de recursos institucionales canalizados por
medio del «Programa Nacional de Solidaridad» puesto en marcha por el gobier-
no de Salinas de Gortari (PRONARE, FONAES, etc.). La proyeccién, por otro
lado, de San Juan hacia puestos de representacién institucional estatal o federal
(diputaciones locales y federales, direccién de la UNOFOC, Unién Nacional de
Organizaciones en Foresterfa) que le permiten beneficiarse y captar recursos de
instancias nacionales e internacionales como el Banco Mundial se produce si-
multineamente a su proyeccién gubernamental, dentro y fuera de la Meseta,
como una de las mds exitosas experiencias en foresterfa comunitaria del pais.

Mas all4 de una clara intencionalidad politica (y clientelista) de dichas proyec-
ciones (Nelson 1996), orientadas no sélo a afianzar la presencia del gran capital in-
dustrial papelero en la Meseta (CEPAMISA) sino a reconquistar espacios perdidos

8 Estas relaciones verticales propias de sistemas de dominacién y dependencia de cardcter
«clientelar (o caciquil) y su correlacién respecto a la concetracién del control sobre el recurso
productivo (en los mandos de la empresa) responderfa a una dindmica similar a la que M. CaL-
DERON (1994: 47) sehala para calificar los clientelismos en general: «El monopolio de recursos
escasos es un contexto adecuado para la creacién de relaciones clientelares. Las posibilidades de
encontrar satisfaccién se encuentran mds en la vinculacion con el patrén (cacique) que con
aquellos sujetos que experimentan las mismas condiciones de existencia. Asf, se constituye un
orden en donde los lazos de solidaridad se extienden verticalmente en detrimento de relaciones hori-
zontales, consoliddndose una estructura social ordenada jerdrquicamente» (el subrayado es mio).
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de una truncada legitimidad politica y social del Partido Revolucionario Institucio-
nal (PRI) (agudizada desde la entrada de la oposicién en la arena politica nacional
en 1988 de la mano del Partido de la Revolucién Democrdtica [PRD]) 9, una cada
vez més compleja y comprometida ubicacién de San Juan en el panorama politico
y econdmico regional (siempre desde su adscripcién al PRI), se traduce en una cre-
ciente centralizacién en la toma de decisiones y una intensificacién de los mecanis-
mos internos de control y contencién de la «desviacién» social. Asi por ejemplo,
una cada vez menos equitativa y transparente administracién del recurso, nuevas
formas de redistribucién de utilidades, créditos o ayudas de programas guberna-
mentales, la acentuacién de las jerarquias y diferencias econémicas internas, una
distribucién desigual del dinero, sueldos alta e inexplicablemente diferenciados,
préctica de la ostentacién desmedida y del secretismo interno, poca transparencia
en el manejo de las cuentas, precios injustificadamente bajos pagados al comunero-
parcelero por su madera !9, o una radicalizacién de los conflictos internos por la te-
nencia de la tierra, entre otros, acrecientan las tensiones y el conflicto derivados de
un proceso de profunda diferenciacién interna. El desvinculamiento moral de un
proyecto que deja de percibirse como propio por parte de un nimero creciente de
comuneros se correlaciona con una intensificacién de las medidas coactivas o coer-
citivas ! en orden no tinicamente a contener la disidencia, sino a encubrir las dife-
rencias o facciones internas y absorber posibles desviaciones coyunturalmente surgi-
das en pugnas por la confrontacién o el reposicionamiento personal en la
estructura de poder 12. El castigo a la disidencia politica por ejemplo (que en sf
misma es expresién de conflictos que se manifiestan a otro nivel y en los que ahora
no podemos entrar), la contribucién a la financiacién de las campafias politicas es-

9 Recordemos que Michoacdn, y especialmente la Meseta, son cuna del «neocardenismo»
como movimiento politico opositor y que la Meseta es escenario de movimientos indigenas con-
testatarios afines ideoldgicamente al movimiento zapatista (DiETZ, 1999). San Juan representa no
Ginicamente el bastién priista de una regién (y de un Estado como Michoacdn) profundamente pe-
rredistas, sino que su éxito organizativo empresarial da muestra tal y como sefiala un comunero de
San Juan de «la lucha por la permanencia indigena sin necesidad de estar en una resistencia.

10 El precio de la madera de pino en rollo, por ejemplo, se paga al comunero-poseedor a
136 pesos/m3 mientras que el precio que ofrecen compradores externos a particulares oscila
entre los 450 y los 500 pesos/m3.

1t Algunos de los mecanismos mds frecuentes de castigo son el corte de suministro de agua
para huertas, despido del trabajo (personal o de familiares), expulsién del censo comunal, sus-
pension temporal de sueldo o supresién de apoyos canalizados desde el estado.

12 Podrfamos aplicar un razonamiento similar al que J. SCOTT (1986: 59) realiza para ex-
plicar las dindmicas generales del patronazgo: «[...] cuando no existen fuertes garantias externas
que protejan la riqueza y el rango, la posicién de las élites locales depende en dltimo término de
la cantidad de gente que puedan reunir para un enfrentamiento».
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tatales del PRI y la imposicién del voto de forma obligada y corporada como ex-
presién fundamental e innegociable de lealtad al «Partido» que los alimentay a «La
Comunidad» (convertida ya en sinénimo del grupo dirigente), fomentan un cre-
ciente cuestionamiento (o crisis de legitimidad) de los mecanismos de eleccién, las
formas de representacién y la autoridad instituidos.

Estos mecanismos, convertidos en parte estructural del engranaje politico y
econémico de dicha clase dirigente y por ello mismo en el obstdculo mds fuerte
de cualquier propuesta politica alternativa, afloraran con fuerza frente a la ame-
naza de continuidad que supone una posible confrontacién del orden social ins-
tituido por los sectores mds disconformes, agudizada por otro lado frente a una
inminente caida del Sistema (PRI), refugio y espejo politico de la Comuni-
dad 13. Poco a poco el «espiritu de la Solidaridad» vendria a reemplazar el «espi-
ritu comunitario» de manera que, tal y como expresa un comunero, programas
como el PRONASOL lejos de contribuir al desarrollo econédmico y social de la
empresa (pese a canalizar una gran cantidad de apoyo econémico) «sembraron
la corrupcién y fomentaron la deslealtad, de modo que aquel primer esfuerzo
por crear un nuevo marco de responsabilidad colectiva y obtener logros econé-
micos propios, cede ante el clientelismo y la compra de incondicionales; el ta-
lento, la disciplina y la creatividad pasan ahora a segundo término». Los recla-
mos de autosuficiencia econémica y autonomia politica respecto a un estado
que «ha convertido a San Juan en un apéndice del PRI» se convierten, en este
contexto, en los ejes centrales de critica y cuestionamiento del Partido, de la
clase politica dirigente en San Juan y del proyecto comunitario en su totalidad:
«...] al aceptar ese dinero de riesgo del gobierno hemos vendido parte de nues-
tra propia estima. Esto desvirtda absolutamente el movimiento genuino de afos
y afios de ser autosuficientes y no estar dependiendo de nadie».

A modo de conclusién

Una distribucién injustificadamente «desigual» de la riqueza, un excesivo
autoritarismo en la toma de decisiones y un rechazo generalizado a los nuevos
criterios de inclusién/exclusién impuestos «arbitrariamente» por la dirigencia,

13 Es importante remarcar que esta profunda crisis de legitimidad experimentada por la
clase politica de San Juan coincide con la agudizacién de la crisis politica sufrida por el Partido
Oficial que conducird a la derrota electoral el 2 de julio de 2000 y al ascenso a la Presidencia de
la Republica del candidato del Partido de Accién Nacional, Vicente Fox.
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que confrontan y atraviesan sentimientos de pertenencia y de relacién social
profundamente enraizados en la historia vivida de la gente de San Juan, for-
jardn la fisionomia del proyecto comunitario hasta enero del 2001, fecha en
que el candidato de la clase politica de la Comunidad es derrotado en los co-
micios a Comisariado de Bienes Comunales (autoridad agraria) por un candi-
dato opositor que logra aglutinar a un sector amplio disconforme, critico y
mayormente desplazado al interior de la comunidad 14, Dicha ruptura presu-
pone el agotamiento de un esquema de liderazgo que, tras haber conducido
ininterrumpidamente el proyecto comunitario a lo largo de dos décadas, co-
mienza a ser percibido e identificado por el grueso de los actores como un
nuevo cacicazgo.

Un primer andlisis de esta primera confrontacién politica interna del
proyecto comunitario (que aunque leve y todavfa incipiente prefigura nue-
vas formas de negociacién politica intracomunal, municipal y estatal) y de
los cada vez mds «inequitativos» patrones de reciprocidad, codificados social y
moralmente en el nuevo marco organizativo, nos advierte de la complejidad
de un proceso de transformacién que, pese a su cometido reivindicativo y
de confrontacién de la desigualdad, econémica, politica, social y cultural se
explica desde la reproduccién (o reubicacién) de los mecanismos de distri-
bucién y apropiacién desigual de la riqueza, el poder y el prestigio. La na-
turaleza de dichos mecanismos mds que una ruptura, y pese a su vocacién
corporativa, prefigura el reacomodo histérico de la lucha de clases en San
Juan. Y es precisamente en dicha encrucijada donde se desdibujan las «po-
tencialidades disruptivas» de la nocién de reciprocidad (Narotzky y More-
no, 2000).
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