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RESUMEN

Las escuelas rurales desarrollan una labor imprescindible en sus contextos, en los cuales
destaca la cohesidn social (Abascal et al., 2023; Abds et al., 2021; Leiva-Guerrero et al., 2022), y
tienen una gran influencia en los mismos. El liderazgo educativo tiene como objetivo la calidad
educativa (Hsieh et al., 2023) y supone el segundo factor mas influyente en el aprendizaje del
alumnado (Leithwood et al., 2008). La equidad educativa constituye un elemento fundamental
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en la mejora de la educacién, ya que la calidad educativa no se entiende sin equidad. Por
ello, el presente trabajo tiene como objetivo analizar la produccion cientifica internacional
sobre el liderazgo educativo para la equidad en la escuela rural, a partir de una revision
sistematica de la literatura, tomando como referencia los estandares de PRISMA 2020. Tras
la aplicacion de la ecuacién de busqueda y los criterios de elegibilidad en las bases de datos
Web Of Science y Scopus, seleccionando los resultados que constituyeran articulos entre los
afios 2014 y 2023, se hallaron 51 resultados. Estos resultados muestran fuertes vinculos entre
la escuela rural y su comunidad, y un profundo sentimiento de identidad y pertenencia. De
igual modo, todos los miembros de la comunidad educativa son fundamentales y capaces de
promover la equidad educativa de sus escuelas, destacando un liderazgo educativo horizontal
y compartido. Ademas, se observan inequidades interculturales, tecnoldgicas, de género y
territoriales. Es posible concluir que los investigadores concuerdan en la importancia de las
escuelas rurales, garantizando el acceso a la educacidon en sus contextos, y en la necesidad
de alcanzar un liderazgo educativo conformado por toda la comunidad para lograr la equidad
en sus territorios. Ademas, se vislumbra la necesidad de continuar profundizando en la
interrelacién entre estas tres tematicas, dada la ausencia de investigaciones sobre ella, asi
como de desarrollar politicas equitativas especificas para el mundo rural a nivel internacional.
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ABSTRACT

Rural schools play an essential role in their contexts, in which social cohesion stands out
(Abascal et al., 2023; Abds et al., 2021; Leiva-Guerrero et al., 2022), and they have a great
influence on these contexts. Educational leadership is aimed at educational quality (Hsieh
et al., 2023) and is the second most influential factor in student learning (Leithwood et
al., 2008). Educational equity is a fundamental element in the improvement of education,
since educational quality cannot be understood without equity. For this reason, the aim of
this paper is to analyse the international scientific production on educational leadership for
equityinrural schools, based on a systematic review of the literature, taking the PRISMA 2020
standards as a reference. After applying the search equation and eligibility criteria in the Web
Of Science and Scopus databases, selecting results that constituted articles between 2014
and 2023, 51 results were found. These results show strong links between the rural school
and its community, and a deep sense of identity and belonging. Similarly, all members of
the educational community are fundamental and capable of promoting educational equity
in their schools, highlighting a horizontal and shared educational leadership. In addition,
intercultural, technological, gender and territorial inequities are observed. It is possible
to conclude that the researchers agree on the importance of rural schools, guaranteeing
access to education in rural areas. In addition, there is a need to continue to deepen the
interrelationship between these three themes, given the lack of research on them, and to
develop specific equitable policies for the rural world at the international level.

Keywords: educational equity, rural school, leadership
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INTRODUCCION
Escuela rural

La escuela rural se sustenta en el medio y cultura rurales, bajo una estructura
organizativa heterogénea y singular, y configurada con una pedagogia y didactica
multidimensionales (Boix, 2004). Favorece el acceso a la educacién en los territorios
rurales, constituye un elemento de desarrollo educativo y fomenta la cohesién
social dentro de dichos contextos (Abascal et al., 2023; Abds et al., 2021; Leiva-
Guerrero et al., 2022), ya que promueve el desarrollo de una identidad colectiva
y un sentimiento de pertenencia a la comunidad (Carrete-Marin et al., 2024).
Ademas, se caracteriza por la multigraduacién, (Boix & Domingo, 2021), contar
con unas instalaciones limitadas, programas educativos urbanocéntricos, a la par
que el profesorado puede sentirse aislado y mermado por la falta de formacion
para trabajar en dichos contextos (Chaparro & Santos, 2018; Lupién y Gallego,
2017; San Pedro & Lépez, 2017). Ademas, requiere de un liderazgo participativo
y transformacional, abierto a toda la comunidad, debido al contexto en el que se
asientan (Lorenzo, 2021).

Liderazgo educativo

El liderazgo educativo ha de tener como objetivo la mejora de la calidad
educativa (Hsieh et al., 2023). Esta facilita el desarrollo integral de la persona y debe
proteger y mejorar su contexto (Gento Palacios et al., 2020). Igualmente, segun
Meza et al. (2022), el liderazgo incide directamente en la formacion del alumnado,
la meta final de la escuela, y en los dmbitos rurales es un elemento fundamental en
las relaciones positivas entre la escuela y su contexto. Por ello, el profesorado ha de
incentivar la participacion de la comunidad educativa (Gento Palacios et al., 2020)
para alcanzar un liderazgo compartido, el cual conforma un liderazgo educativo rural
de éxito para la transformacién (Abascal et al., 2024), entre la que ha de incluirse la
equidad educativa.

Equidad educativa

Asimismo, la calidad educativa no se entiende sin equidad (Pascual, 2006), y un
sistema educativo de calidad ha de minimizar las diferencias entre su alumnado,
compensando alos masdesfavorecidosypromoviendo laequidad (Sicilia & Simancas,
2023). Por ello, la calidad de un sistema educativo se mide por su capacidad para
compartir competencias, conocimientos y oportunidades, y desarrollar habilidades
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entre todo el alumnado, pero muy especialmente entre los mas vulnerables, ya sea
por su situacion territorial, socioecondémica o étnica (Martinez-Celorrio, 2019).

Analdgicamente, Priegoy Castro(2021)apuntan quelaausenciadetrascendencia
y equidad de la politica educativa, resultante de la invisibilizacion de la escuela rural,
ha aumentado las brechas de desigualdad, y se estd comprometiendo el derecho a
la educacién del alumnado de dichas escuelas en sus contextos. Por ello, es esencial
visibilizar la escuela rural, para promover la equidad educativa en la misma, clave
en la mejora educativa, y la disminucion de las desigualdades (Echevarria-Grajales,
2021). Segun Morales-Romo (2023), la incorporaciéon de minorias a la escuela, el
incremento de los movimientos migratorios, las desigualdades geograficas y de
género o la brecha digital, imposibilitan la igualdad de oportunidades entre el
alumnado. Igualmente, se requiere apostar por la equidad educativa para erradicar
las desigualdades y no perjudicar mas al alumnado mas vulnerable, teniendo en
cuenta la equidad intercultural, tecnoldgica, de género y territorial.

a) Equidad intercultural: En los ultimos afios, debido al fendmeno de la
inmigracién, resultado de la globalizacién, y los trabajos agricolas, parte del
alumnado de algunas escuelas rurales procede de otras regiones o paises
(Gutiérrez, 2019). Estos favorecen el asentamiento de la poblacién en dichos
territorios, frenan el cierre de las escuelas y, por ende, la desaparicion de los
pueblos. Paralelamente, se han generado nuevas desigualdades relativas al
lugar de procedencia (Ancheta-Arrabal, 2019) y que afectan al desarrollo
vital (Pérez-Escamilla et al., 2017), pero la comunidad desempefia una
funcién esencial como referente social.

b) Equidad tecnoldgica: Paralelamente, Morales-Romo (2023) sefala que,
en ocasiones, las escuelas rurales en Espafia poseen instalaciones mas
deficitarias que las urbanas, menos recursos culturales en su entorno y una
conectividad insuficiente. En cambio, debido a las bajas ratios y la facilidad
para acceder a los recursos del entorno, tienen un gran potencial formativo.
Ademas, no existe equidad en las escuelas rurales, a causa del aislamiento
social del alumnado y el profesorado, de los escasos recursos culturales,
la escasa o inexistente oferta de actividades extraescolares, y la ausencia,
en muchos centros, de asociaciones de madres y padres de alumnos/as
(AMPASs).

¢) Equidad de género: La educacién de las mujeres es un aspecto sumamente
importante en el desarrollo social y un medidor del progreso social a nivel
internacional. Los programas de educacion obligatoria, la reduccion del
numero de hijos/as y las mejoras de la perspectiva de género han conllevado
una reduccion de las diferencias entre hombres y mujeres, pero la situacién
de los contextos rurales coarta la educacién de las nifias y mujeres de estos
entornos (Juan, 2018; Qi, 2015). En algunos casos, en paises como China, la
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d)

educacioén es deficiente, y la provisién o prioridad de algunas familias por
la educacién de sus hijos varones, dificulta el acceso de sus hijas (Danke &
Mun, 2012; Xuemin & Zhenhua, 2019).

Equidad territorial: lgualmente, la equidad territorial del alumnado de los
centros educativos rurales se ve perjudicada por las distancias y los tiempos
que exigen los traslados. Para lidiar con dicha inequidad, es esencial
promover una mejora de las comunicaciones, ajustar la jornada escolar
con los desplazamientos y realizar una mayor inversion econdmica en el
transporte (Montes et al., 2020). De igual modo, el territorio confiere una
funcion de suma importancia en la equidad educativa, ya que establece las
oportunidades educativas factibles y las circunstancias de las mismas, incide
considerablemente sobre el alumnado que se halla en situaciones mas
desfavorables y es mas vulnerable al fracaso escolar, e influye de manera
distinta segun el perfil de cada estudiante. Su contexto les menoscaba de
manera individual, y se reflejan distinciones sistematicas en sus resultados
educativos que les condicionan en sus recorridos vitales (Martinez, 2021).

METODO

El presente estudio tiene como objetivo analizar la produccién cientifica
internacional sobre el liderazgo educativo para la equidad en la escuela rural, a
partir de una revision sistematica de la literatura, tomando como referencia los
estandares de PRISMA 2020 (Preferred Reporting ltems for Systematic Reviews and
Meta-Analyses) (Page et al., 2021). Esta se desarrollara en relacion con tres ambitos:

Fase 1:

Ambito de investigacién 1. Identificacién de investigaciones que abordan el
liderazgo educativo para la equidad en la escuela rural.

Ambito de investigacién 2. Descripcién de los métodos utilizados para
investigar el liderazgo educativo para la equidad en la escuela rural.
Ambito de investigacién 3. Andlisis de los resultados sobre el liderazgo
educativo para la equidad en la escuela rural.

Preguntas de investigacion

Enlatabla 1, se estructuran las preguntas de investigacidn sobre los tres ambitos
expuestos.
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Tabla 1
Preguntas de investigacion asociadas a los dmbitos planteados

Ambitos de investigacion Preguntas de investigacion

P1. ¢Cudl es la distribucion de los estudios en las bases de datos WOS
Ambito de investigacién 1y SCOPUS entre 2014 y 2023?
P 2. ¢Cudl es la distribucion temporal y geografica de los estudios?

P3. éQué tipos de disefios de investigacion se llevan a cabo en los
estudios?

P4. ¢Qué instrumentos y técnicas se han empleado en los estudios?
P5. ¢ Qué caracteristicas tienen las muestras de los estudios?

Ambito de investigacién 2

P6. ¢En qué nivel o niveles educativos se desarrollan los estudios?

P7. éA qué disciplina cientifica se asocian los estudios?

P8. ¢Cudles son los aspectos principales que se abordan sobre la
escuela rural?

P9. ¢Cudles son los aspectos principales que se abordan sobre el
liderazgo educativo?

P10. éCudles son los aspectos principales que se abordan sobre la
equidad educativa?

Ambito de investigacion 3

Fuente. Elaboracion propia.

Fase 2: Fuentes de informacidn y criterios de elegibilidad

Para la busqueda de los estudios, se han consultado las bases de datos mas
relevantes, Web Of Science (WOS) y Scopus. En WOS se refind la busqueda a
estudios que contenian los descriptores en el titulo, resumen o palabras clave, y en
Scopus en el tdépico. Asimismo, se acoté a aquellos que hubiesen sido publicados en
formato articulo entre los afios 2014 y 2023.

Fase 3: Estrategias de busqueda

Para la busqueda de los estudios, se ejecutd la siguiente ecuacidn de busqueda
en ambas bases de datos: (rural OR town OR countryside OR countrified) AND
(headteach* OR manage* OR principal OR director OR lead* OR headmaster OR
headmistress”) AND (equit* OR fair* OR equal* OR equab* OR justness OR justice
OR evenhanded* OR “level playing field”) AND (school OR college OR educat* OR
“centre of learning” OR “academic centre”).
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Fase 4: Proceso de seleccion

Con la introduccién de la ecuacién de busqueda en WOS y Scopus, se lograron
5021 resultados en WOS y 2354 en Scopus, configurando un total de 7375
resultados. Tras la implementacién de los criterios de elegibilidad en ambas bases
de datos, se lograron 1193 resultados en WOS y 1068 en Scopus, conformando
asi, un total de 2261 resultados. De ellos, 639 eran articulos duplicados, ya que
se hallaban en ambas bases de datos. Esto redujo la cifra total a 1622 articulos.
Seguidamente, se procedid a descartar los articulos que no fueran relevantes para
la investigacion, mediante la lectura del titulo y el resumen y, en numerosos casos,
del articulo completo. Se excluyeron articulos que versaran sobre medicina, salud y
formacion de sanitarios; agricultura, medio ambiente, gestion de tierras y animales;
economia, empresas y emprendimiento; ciudades, desarrollo urbano y escuelas
urbanas; educacién superior; desarrollo social, rural y comunitario; saneamiento,
aguay sistemas hidricos; energia; violencia; activismo y politica; desastres naturales;
turismo; migracion; transportes y accidentes de trafico; encuestas; y aquellos que
no fueran empiricos o no se ajustaran al objetivo de la investigacion. Dicho andlisis
dio como resultado final 51 articulos (Figura 1).

Figura 1l
Diagrama de flujo

| Registros tras eliminar duplicados n = 639
"
=
2 Registros identificados en las
E bases de datos (n = 7.378):
= N2 en WOS: 5.024 Registros excluidos:
é N® en SCOPUS: 2.354 - N2 articulos sobre medicina, salud y formacién de sanitarios =
== 802
— - N2 articulos sobre agricultura, medio ambiente, gestion de
tierras y animales = 154
- N2 articulos no se ajustan al objetivo de la investigacion = 133
Registros filtrados - Ne articulos sobre economia, empresas y emprendimiento =
(n=2261): 102
Neen WOS: 1.193 - N2 articulos sobre ciudades, desarrollo urbano y escuelas
.g Nt en 5COPUS: 1.068 urbanas = 58
2 - N2 articulos sobre educacion superior = 54
[=] - N¥ articulos sobre desarrollo social, rural y comunitario = 50
- N2 articulos sobre saneamiento, agua y sistemas hidricos = 39
Registros seleccionados - N2 articulos no empiricos = 31
n=1622 - N® articulos sobre lideres y discursos de personas = 25
- N2 articulos sobre religidn, cultura y bibliotecas = 24
- N2 articulos sobre energia = 24
- N2 articulos sobre viclencia = 17
- N2 articulos sobre activismo y politica = 16
- N2 articulos sobre desastres naturales = 15
- N2 articulos sobre turismo = 11
Estudios finales incluidos - N2 articulos sobre migracién =7
n=51 - N2 articulos sobre transportes y accidentes de trafico=7
- N2 articulos sobre encuestas = 2

Fuente. Elaboracion propia.
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RESULTADOS

Los resultados del andlisis de los 51 articulos (identificados en el apartado de
referencias bibliograficas) se agrupan en los tres dmbitos de investigacion.

Ambito de investigacion 1. Identificacion de investigaciones que abordan el
liderazgo educativo para la equidad en la escuela rural

En el dmbito de investigacidn 1, relativo a la identificacidn de las investigaciones,
se exponen las respuestas a las preguntas de investigacién P1y P2.

Respondiendo a la P1, la mayoria de los articulos se encuentran distribuidos
en ambas bases de datos, Web Of Science y Scopus, (n = 29), seguidos de los que
Unicamente se hallan en Scopus (n = 14), y los que solo se encuentran distribuidos
en Web Of Science (n = 8) (Tabla 2).

Tabla 2
Distribucion en las bases de datos

Aylward et al., 2021; DeMatthews et al., 2023; Donkoh et al., 2023; Edwards
& Peruma, 2017; English et al., 2022; Fikuree et al., 2021; Gajardo-Espinoza
& Torrego-Egido, 2023; Gonzalez-Alvarado et al., 2020; Hallinger & Liu, 2016;
Hao et al., 2021; Heinrich et al., 2020; Image, 2023; Langer et al., 2019; Luo
et al., 2022; Mestry & Ndhlovu, 2014; Miranda-Calderdn y Rosabal-Vitoria,
2018; Nguyen & Ha, 2021; Peng et al., 2014; Peterson et al., 2020; Ramirez et
al., 2023; Rangarajan et al., 2023; Sehlako, 2023; Shi et al., 2021; Slaughter
et al., 2019; Story et al., 2023; Wang et al., 2021; Wargo et al., 2021; Yu et
al., 2023; Zheng, 2020.

Bolaji et al., 2019; De Klerk y Palmer, 2021; Hu et al., 2022; Joyce, 2014;
Scopus (14) Knutas, 2017; Li & Qiu, 2018; Nkwiga & Brock-Utne, 2022; Oldham et al.,
2020; Plein, 2022; Sutherland et al., 2022; Vuzo, 2018; Yuxiao & Chao, 2022.

Ayscue y Uzzell, 2022; Cerda, 2017; Chitpin & Karoui, 2021; Jabbarian et al.,
WOS (8) 2022; Merchant et al., 2020; MnCube et al., 2023; Tuters, 2015; Washington,
2021.

Ambas bases de
datos (29)

Fuente. Elaboracion propia.

Respecto a la P2, como se refleja en la Figura 2, se observa un crecimiento
exponencial con el transcurso de la década, desde el 2014 (n = 3) al 2023 (n = 11).
Este incremento de la produccidn cientifica aumentd a partir del afio 2020 (n=6), y
continué en los afos venideros, 2021 (n = 10), y 2022 (n = 9). Asimismo, en los afios
2015 y 2016 fue publicado un articulo cada afio. En los afios 2017 y 2019 fueron
publicados tres. Ademads, en 2018 se publicaron cuatro articulos.
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Figura 2
Distribucion temporal

12 11

10

2014 2015 2016 2017 2018 201 2020 2021 2022 2023

Fuente. Elaboracidn propia.

En lo concerniente a la distribucidn geografica de las investigaciones abordadas,
como se observa en la Figura 3 (Tabla 3), tanto en Estados Unidos, como en China,
se han desarrollado el mismo nimero de estudios (n = 12), siendo ambos los paises
mas prominentes. En Sudafrica se llevaron a cabo seis, y tanto en Canada, como
en Costa Rica y Tanzania, dos. Igualmente, se han aplicado investigaciones en
Argentina, Nigeria, Noruega, Espafia, Portugal, Ghana, Finlandia, Maldivas, Burkina
Faso, Kenia, Ecuador, Nepal, Suecia, Vietnam, Australia e India. Cabe destacar que el
estudio llevado a cabo por Merchant et al. (2020), como se ha reflejado, se realizd
en dos paises, Estados Unidos y Suecia.

Figura 3
Distribucion geogrdfica

)
W

1 I

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 3
Distribucion geogrdfica

Aylward et al., 2021; Ayscue & Uzzell, 2022; DeMatthews et al., 2023;
Merchant et al., 2020; Oldham et al., 2020; Peterson et al., 2020; Plein, 2022;
Ramirez et al., 2023; Story et al., 2023; Sutherland et al., 2022; Wargo et al.,
2021; Washington, 2021

Hallinger & Liu, 2016; Hao et al., 2021; Hu et al., 2022; Li & Qiu, 2018; Luo et
China al., 2022; Peng et al., 2014; Shi et al., 2021; Wang et al., 2021; Yang et al., 2018;
Yu et al., 2023; Yuxiao & Chao, 2022; Zheng, 2020

De Klerk & Palmer, 2021; Edwards & Peruma, 2017; Joyce, 2014; Mestry &

Estados Unidos

Sudafrica \ dhlovu, 2014; MnCube et al., 2023; Sehlako, 2023
Canada Chitpin & Karoui, 2021; Tuters, 2015
Costa Rica Gonzalez-Alvarado et al., 2020; Miranda-Calderén & Rosabal-Vitoria, 2018
Tanzania Nkwiga & Brock-Utne, 2022; Vuzo, 2018
Argentina Cerdd, 2017
Nigeria Bolaji et al., 2019
Noruega Knutas, 2017
Espana Gajardo-Espinoza & Torrego-Egido, 2023
Portugal Silva, 2023
Ghana Donkoh et al., 2023
Finlandia English et al., 2022
Maldivas Fikuree et al., 2021
Burkina Faso Jabbarian et al., 2022
Kenia Heinrich et al., 2020
Ecuador Image, 2023
Nepal Langer et al., 2019
Suecia Merchant et al., 2020
Vietnam Nguyen & Ha, 2021
Australia Slaughter et al., 2019
India Rangarajan et al., 2023

Fuente. Elaboracidn propia.

Ambito de investigacién 2. Descripcion de los métodos utilizados para investigar
el liderazgo educativo para la equidad en la escuela rural

En el ambito de investigacidon 2, correspondiente a los métodos empleados en
las investigaciones, se abordan las preguntas P3, P4 y P5.
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En cuanto al disefio de los métodos de investigacién de los estudios revisados
(P3) (Figura 4) (Tabla 4), la mayoria son cualitativos (n = 30), seguidos de aquellos
gue aunan la implementacion de metodologias cuantitativas y cualitativas, mixtos
(n =9), y de los que desarrollan una metodologia cuantitativa (n = 3). Igualmente,
en 9 de ellos no se explicita el método desarrollado.

Figura 4
Meétodo de investigacion

35
30
30
25
20
15

10

5 3

0 ]
Cualitativo Cuantitativo Mixto No se explicita

Fuente. Elaboracidn propia.

Tabla 4
Meétodo de investigacion

Ayscue & Uzzell, 2022; Bolaji et al., 2019; Chitpin & Karoui, 2021; De Klerk &
Palmer, 2021; Edwards & Peruma, 2017; English et al., 2022; Gajardo-Espinoza &
Torrego-Egido, 2023; Jabbarian et al., 2022; Joyce, 2014; Knutas, 2017; Langer et
al., 2019; Luo et al., 2022; Merchant et al., 2020; Miranda-Calderén & Rosabal-
Vitoria, 2018; MnCube et al., 2023; Nguyen & Ha, 2021; Nkwiga & Brock-Utne,
2022; Oldham et al., 2020; Peng et al., 2014; Plein, 2022; Ramirez et al., 2023;
Rangarajan et al., 2023; Sehlako, 2023; Story et al., 2023; Sutherland et al., 2022;
Tuters, 2015; Vuzo, 2018; Wargo et al., 2021; Washington, 2021; Yu et al., 2023.

Cuantitativo Donkoh et al., 2023; Mestry & Ndhlovu, 2014; Yuxiao & Chao, 2022.

Cerdd, 2017; Fikuree et al., 2021; Gonzalez-Alvarado et al., 2020; Heinrich et al.,
2020; Hu et al., 2022; Silva, 2023; Wang et al., 2021; Yang et al., 2018; Zheng, 2020.

Cualitativo

Mixto

Fuente. Elaboracion propia.
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En lo concerniente a los instrumentos y técnicas empleados en las investigaciones
analizadas (P4) (Figura 5) (Tabla 5), se observan una gran variedad de medios. De
igual modo, en la Figura 5 se observa, de forma general, los principales instrumentos
y técnicas empleados. Entre ellos, los que mas destacan son los cuestionarios (n =
16), las entrevistas semiestructuradas (n = 17), y las entrevistas (n = 22), en las que
no se especifica si eran estructuradas, semiestructuradas o no estructuradas. De igual
modo, diversos estudios utilizaron observaciones (n = 14), focus groups (n = 13) y
andlisis de documentos (n = 8). Adicionalmente, algunas investigaciones también
emplearon como técnica fotografias (n = 3), dibujos (n = 2) y foto voz (n = 1).

Figura 5
Instrumentos y técnicas

Fotovoz [ 1
Dibujos 1N 2
Fotografias I 3
Andlisis de documentos [N =
Focus group NN 13
Observaciones NN 14
Cuestionarios NG 16
Entrevistas semiestructuradas S 17
Entrevistas I 22

Fuente. Elaboracién propia.

Tabla 5
Instrumentos y técnicas de investigacion

DeMatthews et al., 2023; Donkoh et al., 2023; Fikuree et al., 2021; Hallinger &
Liu, 2016; Hao et al., 2021; Heinrich et al., 2020; Hu et al., 2022; Image, 2023;

Cuestionario Li & Qiu, 2018; Mestry & Ndhlovu, 2014; Miranda-Calderdn & Rosabal-Vitoria,
2018; Shi et al., 2021; Silva, 2023; Wang et al., 2021; Yang et al., 2018; Zheng,
2020.

Ayscue & Uzzell, 2022; Bolaji et al., 2019; De Klerk&y Palmer, 2021; Gonzalez-
Alvarado et al., 2020; Jabbarian et al., 2022; Joyce, 2014; Langer et al., 2019;
Miranda-Calderéon & Rosabal-Vitoria, 2018; MnCube et al., 2023; Nguyen
& Ha, 2021; Nkwiga & Brock-Utne, 2022; Sehlako, 2023; Story et al., 2023;
Sutherland et al., 2022; Wang et al., 2021; Washington, 2021; Zheng, 2020.

Entrevistas
semiestructuradas
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Chitpin & Karoui, 2021; Edwards & Peruma, 2017; English et al., 2022; Fikuree
etal., 2021; Gajardo-Espinoza & Torrego-Egido, 2023; Heinrich et al., 2020; Hu
et al., 2022; Image, 2023; Luo et al., 2022; Merchant et al., 2020; Oldham et
al., 2020; Peng et al., 2014; Ramirez et al., 2023; Rangarajan et al., 2023; Silva,
2023; Slaughter et al., 2019; Tuters, 2015; Vuzo, 2018; Wargo et al., 2021;
Yang et al., 2018; Yu et al., 2023; Yuxiao & Chao, 2022.

Aylward et al., 2021; Ayscue & Uzzell, 2022; Edwards & Peruma, 2017; English
et al., 2022; Gajardo-Espinoza & Torrego-Egido, 2023 Heinrich et al., 2020;

Observaciones Image, 2023; Joyce, 2014; Luo et al., 2022; Merchant et al., 2020; Nkwiga
& Brock-Utne, 2022; Sutherland et al., 2022; Washington, 2021; Yang et al.,
2018.

Edwards & Peruma, 2017; Heinrich et al., 2020; Image, 2023; Knutas, 2017;
Langer et al., 2019; MnCube et al., 2023; Nguyen & Ha, 2021; Peng et al.,
2014; Rangarajan et al., 2023; Silva, 2023; Sutherland et al., 2022; Wang et al.,
2021; Wargo et al., 2021; Yang et al., 2018.

Aylward et al., 2021; Ayscue & Uzzell, 2022; Bolaji et al., 2019; Cerda, 2017,

Entrevistas

Focus group

dﬁ:ilir::esn(:ss Edwards & Peruma, 2017; Gajardo-Espinoza & Torrego-Egido, 2023; Merchant
et al., 2020; Slaughter et al., 2019.
Fotografias Image, 2023; Luo et al., 2022; Rangarajan et al., 2023.
Dibujos Image, 2023; Rangarajan et al., 2023.
Foto voz Rangarajan et al., 2023.

Fuente. Elaboracion propia.

En lo relativo a las muestras de los estudios abordados (P5) (Tabla 6), la mayoria
de ellos han obtenido como muestra a diversos miembros de comunidades
educativas (n = 29). De igual forma, otros han contado Unicamente con directores/
as o lideres educativos (n = 9), docentes (n = 6) o estudiantes (n = 5). Cabe destacar
que en dos de ellos no se ha abordado la muestra empleada.

Tabla 6
Muestra
Ayscue & Uzzell, 2022; Cerda, 2017; Donkoh et al., 2023; Fikuree et al., 2021;
Diversos Gonzalez-Alvarado et al., 2020; Hao et al., 2021; Heinrich et al., 2020; Jabbarian et

al., 2022; Langer et al., 2019; Li & Qiu, 2018; Luo et al., 2022; Merchant et al., 2020;
Mestry & Ndhlovu, 2014; Nguyen & Ha, 2021; Nkwiga & Brock-Utne, 2022; Peng et
al., 2014; Plein, 2022; Rangarajan et al., 2023; Sehlako, 2023; Silva, 2023; Slaughter
et al., 2019; Story et al., 2023; Sutherland et al., 2022; Vuzo, 2018; Wang et al., 2021;
Wargo et al., 2021; Washington, 2021; Yang et al., 2018; Yu et al., 2023.

Directores/  Bolaji et al., 2019; Chitpin & Karoui, 2021; De Klerk & Palmer, 2021; DeMatthews et al.,
asolideres 2023; Edwards & Peruma, 2017; Gajardo-Espinoza & Torrego-Egido, 2023; Miranda-
educativos  Calderdén & Rosabal-Vitoria, 2018; MnCube et al., 2023; Oldham et al., 2020.

miembros de
comunidades
educativas
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English et al., 2022; Hallinger & Liu, 2016; Joyce, 2014; Knutas, 2017; Ramirez et al.,
2023; Tuters, 2015.

Estudiantes Hu et al., 2022; Image, 2023; Shi et al., 2021; Yuxiao & Chao, 2022; Zheng, 2020.

Docentes

Fuente. Elaboracion propia.

Ambito de investigacién 3. Analisis de los resultados sobre el liderazgo educativo
para la equidad en la escuela rural.

En el dmbito de investigacion 3, en el que se analizan los resultados de las
investigaciones, se tratan las preguntas P6, P7, P8, P9 y P10.

En lo relativo al nivel educativo en el que se enfocan los estudios revisados (P6),
como se aprecia en la Figura 6 (Tabla 7), gran parte de ellos (n = 15) se desarrollan
tanto en la etapa de Primaria como en la de Secundaria. Ademas, son numerosos
los que se focalizan Unicamente en Secundaria (n = 14), y en Primaria (n = 10).
Igualmente, otros estudios se han desarrollado en las etapas de Infantil y Primaria
(n = 2), Infantil (n = 1), Infantil, Primaria y Secundaria (n = 1), y Primaria, Secundaria
y Universidad (n = 1). Asimismo, es conveniente destacar que siete de los articulos
no hacen alusién al nivel educativo en el que se ha trabajado.

Figura 6
Nivel educativo

No sz explicitz [ 7
Primaria, Secundariay Universidad [l 1
Infantil, Primariay Secundaria [ 1
Infantil Il 1
Infantily Primaria 1 2
Primaria I 10
Secundaria [N 14
Primaria y Secundaria I 15

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 7

Nivel educativo

Cerdd, 2017; Chitpin & Karoui, 2021; DeMatthews et al., 2023; Fikuree et al.,

Primariay 2021; Hao et al., 2021; Hu et al., 2022; Image, 2023; Langer et al., 2019; Li & Qiu,
Secundaria 2018; Mestry & Ndhlovu, 2014; Peterson et al., 2020; Story et al., 2023; Wang et
al., 2021; Wargo et al., 2021; Washington, 2021.
Gonzalez-Alvarado et al., 2020; Jabbarian et al., 2022; MnCube et al., 2023;
Secundaria Nguyen & Ha, 2021; Oldham et al., 2020; Peng et al., 2014; Plein, 2022; Ramirez
et al., 2023; Shi et al., 2021; Silva, 2023; Vuzo, 2018; Yu et al., 2023; Yuxiao &
Chao, 2022; Zheng, 2020.
Donkoh et al., 2023; Heinrich et al., 2020; Knutas, 2017; Luo et al., 2022; Miranda-
Primaria Calderén & Rosabal-Vitoria, 2018; Nkwiga & Brock-Utne, 2022; Rangarajan et
al., 2023; Sehlako, 2023; Slaughter et al., 2019; Tuters, 2015.
Inf_antnl'y Ayscue & Uzzell, 2022; Gajardo-Espinoza & Torrego-Egido, 2023.
Primaria
Infantil Yang et al., 2018

Infantil, Primaria
y Secundaria

Sutherland et al., 2022

Primaria,

Secundaria 'y
Universidad

English et al., 2022

Fuente. Elaboracién propia.

En lo que se refiere a la disciplina cientifica a la que corresponden los estudios
analizados (P7), (Tabla 8), la mayoria de ellos abordan la educacién (n = 38), seguidos
de aquellos que se enfocan en la sociologia (n = 6), la psicologia (n = 2) y la teologia
(n = 2). Asimismo, son escasos los que se orientan hacia la linglistica (n = 1), la
historia (n = 1) y la ciencia y la tecnologia (n = 1).

Tabla 8

Disciplina cientifica

Educacion

Ayscue & Uzzell, 2022; Bolaji et al., 2019; Chitpin & Karoui, 2021; De Klerk & Palmer,
2021; DeMatthews et al., 2023; English et al., 2022; Fikuree et al., 2021; Gajardo-
Espinoza & Torrego-Egido, 2023; Gonzélez-Alvarado et al., 2020; Hallinger & Liu,
2016; Heinrich et al., 2020; Hu et al., 2022; Jabbarian et al., 2022; Joyce, 2014;
Knutas, 2017; Li & Qiu, 2018; Luo et al., 2022; Merchant et al., 2020; Mestry &
Ndhlovu, 2014; Miranda-Calderon & Rosabal-Vitoria, 2018; MnCube et al., 2023;
Nguyen & Ha, 2021; Nkwiga y Brock-Utne, 2022; Peng et al., 2014; Peterson et al.,
2020; Rangarajan et al., 2023; Sehlako, 2023; Silva, 2023; Story et al., 2023; Tuters,
2015; Vuzo, 2018; Wang et al., 2021; Wargo et al., 2021; Washington, 2021; Yang et
al., 2018; Yu et al., 2023; Yuxiao & Chao, 2022; Zheng, 2020.
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Aylward et al., 2021; Hao et al., 2021; Oldham et al., 2020; Plein, 2022; Shi et al.,
2021; Sutherland et al., 2022.

Psicologia Langer et al., 2019; Ramirez et al., 2023.

Sociologia

Teologia Edwards & Peruma, 2017; Image, 2023.

Lingiistica  Slaughter et al., 2019
Historia Cerd3, 2017

Cienciay

. Donkoh et al., 2023
tecnologia

Fuente. Elaboracidn propia.

Enloquerespectaalaescuelarural (P8), Bolaji etal. (2019) exponen un bajo nivel
de educacidn en las zonas rurales nigerianas, y MnCube et al. (2023) manifiestan que
la provision de recursos en estos centros en Sudafrica es inadecuada. Igualmente,
se observa que algunas escuelas rurales estadounidenses no pueden participar en
ciertas actividades, ya que se exige un nimero minimo de alumnado, y estas no lo
alcanzan (Story et al., 2023).

En cuanto a la comunidad de la escuela rural, en Estados Unidos, Sudafrica,
Espafia, India y Portugal se reflejan fuertes vinculos entre la comunidad y la escuela
rural, asi como el desarrollo de un sentimiento de identidad y pertenencia a las
mismas (Aylward et al., 2021; Edwards & Peruma, 2017; Gajardo-Espinoza &
Torrego-Egido, 2023; Plein, 2022; Rangarajan et al., 2023; Silva, 2023; Sutherland
et al.,, 2022).

Por otro lado, algunos docentes sefialaron que el alumnado rural canadiense
es mas ingenuo que el de los entornos urbanos, puesto que carecen de acceso a
experiencias cosmopolitas. Algunos lo visualizan como positivo y otros no, pues
albergan una falta de conocimiento o experiencia de vida que limita sus aspiraciones
educativas y ocupacionales (Tuters, 2015).

Respecto a la multigraduacidon de la escuela rural, Joyce (2014) reconoce dicha
organizacion escolar como alternativa viable para el acceso a la educacidn basica de
los nifios y nifias desfavorecidos sudafricanos, particularmente de los que habitan
en contextos rurales. Ademas, se sefiala el fomento de la cooperacién interedad
en las escuelas espafolas y noruegas (Gajardo-Espinoza & Torrego-Egido, 2023;
Knutas, 2017), y el desarrollo de la comprensidn y tolerancia en Estados Unidos
(Ayscue & Uzzell, 2022). Ademas, se destaca la excesiva rotacion docente, la escasez
de profesorado y la falta de este con habilidades y conocimientos para trabajar en
dichos contextos (Aylward et al., 2021; Joyce, 2014; Wargo et al., 2021).

En cuanto al liderazgo educativo (P9), se observa una falta de control y
seguimiento, una inadecuada supervisién y un acceso desigual a la educacién (Bolaji
etal., 2019), junto con una falta de planificacidn, preparaciony recursos para abordar
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ciertas crisis (DeMatthews et al., 2023), como sucede en Nigeria y Estados Unidos,
respectivamente. Ademas, como expresan Edwards y Peruma (2017), Ramirez et al.
(2023), Sutherland et al. (2019) y Yang et al. (2018), en Sudafrica, Estados Unidos
y China todos los miembros de la comunidad educativa son esenciales y pueden
promover la equidad educativa en sus escuelas. Para el fomento de la equidad,
algunas escuelas estadounidenses apelan a la contratacién de especialistas en
esta materia para desarrollar la misma en sus centros, asi como participar como
consultores para el personal y ejercer como lideres escolares para promulgar
practicas y politicas equitativas (Ramirez et al., 2023). Andlogamente, Chitpin y
Karoui (2021) resaltan el empleo de estrategias de diferenciacién individualizadas
para promover la equidad dentro de sus escuelas, atajando, en primer lugar, las
necesidades especificas de su estudiantado. Estas configuran desde necesidades
basicas, a intervenciones destinadas a garantizar un sentimiento de pertenencia en
el alumnado inmigrante.

Igualmente, Gajardo-Espinoza y Torrego-Egido (2023) destacan en su estudio
realizado en Espafia la existencia de un liderazgo horizontal y compartido, en el que
la escuela opera como una comunidad. En ella, cada miembro es relevante e influye
en la toma de decisiones, y el alumnado y sus familias pueden intervenir y plantear
propuestas. Asimismo, Oldham et al. (2020) defienden que el liderazgo de empatia,
atencién y comprensién desarrollado por el director, promueve la confianza con la
comunidad educativa de la escuela.

Respecto a la equidad educativa (P10), en Estados Unidos se observa una
discriminacion racial y exclusion de oportunidades educativas equitativas a aquellos
nifios y nifias que son indigenas o de color (Aylward et al., 2021; Washington, 2021).
En cambio, Sutherland et al. (2022) exponen que el alumnado negro que pertenece
a la comunidad es tratado como el resto, lo cual no ocurre con aquellos que acaban
de llegar y han de superar diversos obstaculos para ser integrados.

Por otro lado, el idioma es considerado como una de las grandes barreras de
los estudiantes de minorias étnicas para acceder a la educacidn basica en Vietnam,
(Nguyen & Ha, 2021) y participar en actividades fuera del centro, como excursiones
de educacidon ambiental, en Estados Unidos (Story et al., 2023). Adicionalmente,
Ayscue y Uzzell (2022) sefialan que, en Estados Unidos, las relaciones estrechas
mejoran el respeto, comprensién y empatia entre el estudiantado, incluidos
aquellos con diferentes origenes raciales o lingliisticos.

En lo relativo a la equidad educativa tecnoldgica, se observan grandes
dificultades para acceder a dispositivos e Internet en Estados Unidos, Maldivas
y Costa Rica (DeMatthews et al., 2023; Fikuree et al., 2021; Miranda-Calderén &
Rosabal-Vitoria, 2018). DeMatthews et al. (2023) sefialan que, en Estados Unidos,
ademas de una falta de acceso a Internet y dispositivos, existe una carencia de apoyo
por parte de las familias a sus hijos e hijas. Ademads, diversos docentes y directores
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y directoras de escuelas rurales costarricenses no poseen nociones sobre el uso
de aparatos tecnoldgicos, o estas son muy deficitarias, y albergan una escasez de
recursos tecnoldgicos (Miranda-Calderén & Rosabal-Vitoria, 2018). Seguin Donkoh
et al. (2023), en Ghana, los servicios de Internet no afectan significativamente a la
calidad de la educacién en los entornos rurales, y las instalaciones de Internet no
tienen un efecto estadisticamente significativo en las escuelas rurales, puesto que
existe una débil incursion del Internet en dichos centros educativos.

En lo concerniente a la brecha tecnoldgica y digital del estudiantado de escuelas
rurales y urbanas, en China esta se visualiza, principalmente, en términos de
hardware basico (Hu et al., 2022). Asi, en el reparto de recursos, en los diferentes
estudios se hallaron diferencias. Peterson et al. (2020) puntualizan que, en Estados
Unidos, los asesores tecnoldgicos educativos trabajaron de forma diligente para
incorporar a aquellas familias que no se habian conectado digitalmente a las
aplicaciones y comunicaciones, y se distribuyeron tabletas y ordenadores portatiles
a las familias que no disponian de uno. En esa misma linea, Wang et al. (2021)
sefialan que las escuelas chinas estudiadas brindaron ordenadores a las familias
gue los necesitaban, y se invité a diversas empresas a donar teléfonos, pero, pese a
ello, fue inviable garantizar a todo el estudiantado el acceso a la formacién en linea.
Por ello, se sugirid que se abriera la programacion de la televisidon para impartir
las clases al alumnado a través de la misma, aunque muchos de ellos y ellas no
participaban, ya que carecian de interactividad, y no se contemplaban los diversos
niveles de habilidad del estudiantado. En cambio, Sehlako (2023) manifiesta que en
las tres escuelas sudafricanas de su investigacion no se distribuyeron recursos de
forma equitativa.

Concomitantemente, se percibid una financiacién inestable para la adquisicidon y
uso de la tecnologia, asi como un mantenimiento atrasado y apoyo limitado, reflejo
de la posicién vulnerable y la falta de recursos en las zonas rurales estadounidenses
(Wargo et al., 2021). Ademas, no se consideran las realidades limitadas respecto
al uso de las tecnologias en estos contextos cuando se toman en consideracion
soluciones tecnoldgicas para un mayor acceso y calidad de la educacion.

Respecto a la equidad educativa de género, en Sudafrica, China, Burkina Faso,
Nepal y Tanzania, se observan grandes diferencias en el acceso y continuacién
en la educacién entre hombres y mujeres (De Klerk & Palmer, 2021; Hao et al.,
2021; Jabbarian et al., 2022; Langer et al., 2019; Vuzo, 2018). En algunos lugares
como China, las mujeres han sido privadas de la educacién, ya que provenian de
familias con bajos recursos y estas estimaban que era primordial la educacién de
sus hijos varones (Hao et al., 2021). Ademas, muchas familias chinas, burkineses y
nepalies se negaban a continuar sufragando los gastos educativos de sus hijas, ya
gue orientaban su futuro a las labores domésticas, generando un abandono precoz
de la educacién (Hao et al., 2021; Jabbarian et al., 2022; Langer et al., 2019), que,
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en diversas ocasiones, en Tanzania, también era debido a matrimonios y embarazos
prematuros (Vuzo, 2018). Por el contrario, a los hombres burkineses y nepalies se
les brindaban mas oportunidades educativas y laborales (Jabbarian et al., 2022;
Langer et al., 2019).

Igualmente, se sefiala que, en China, el género es predictor negativo del
rendimiento académico en matemdticas de los nifios, lo que significa que las nifias
tienden a tener puntuaciones mas bajas. Esto se expone que puede deberse a que
sean percibidas como débiles en matematicas por los estereotipos de géneroy a las
autopercepciones de las propias nifias sobre su valia, desempefio y capacidad en
ciertas disciplinas como las STEM (Shi et al., 2021).

En cuanto a la equidad educativa territorial, Story et al. (2023) exponen que
algunos estudiantes de escuelas rurales estadounidenses se enfrentan a diversas
barreras territoriales que les impiden poder participar en distintas actividades
realizadas fuera de su area. En algunos casos, para poder asistir a salidas escolares,
han de desplazarse y no disponen de la financiacidn necesaria para subvencionar
el desplazamiento. Igualmente, Tuters (2015) sefala que el alumnado canadiense
carece de acceso a experiencias cosmopolitas, tales como visitar museos o galerias
de arte. Ello conlleva que el estudiantado rural sea mas ingenuo que el urbano.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

La presente revision sistematica de la literatura analizé internacionalmente 51
articulos en revistas de alto impacto, WOS y Scopus, en la ultima década, entre
los afios 2014 y 2023, y que abordasen las variables de escuela rural, equidad y
liderazgo educativo, tres aspectos sumamente diversos y fundamentales para el
alumnado rural.

En lo que respecta al primer dambito de investigacion, la mayoria de las
investigaciones se encuentran indexadas en ambas bases de datos (WOS y Scopus)
(Aylward et al., 2021; Luo et al., 2022; Sehlako, 2023; Slaughter et al., 2019), lo
que refleja la relevancia e impacto de las mismas. De igual modo, se observa un
incremento exponencial de las publicaciones sobre el liderazgo educativo para la
equidad en la escuela rural a partir de los afios 2020 (Gonzalez-Alvarado et al.,
2020; Zheng, 2020) y 2021 (Aylward et al., 2021; Washington, 2021). Ello se debe
a la pandemia por la COVID-19 y a la necesidad de estudiar las consecuencias que
esta tuvo en la educacion, enfatizando en la brecha digital existente en la escuela
rural, en comparacién con la urbana. Ademas, predominan las investigaciones
desarrolladas en Estados Unidos (Plein, 2022; Story et al., 2023) y China (Hu et al.,
2022; Yu et al., 2023), siendo los continentes de ambos paises, América y Asia, los
gue mayor numero de estudios al respecto albergan. Esto evoca la necesidad de
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brindar una mayor importancia cientifica y formativa, asi como politica, esenciales
para el desarrollo de las dos primeras, de la escuela rural.

Respecto al método de las investigaciones, la mayoria abordan un método
cualitativo (Sehlako, 2023; Yu et al., 2023), y son las entrevistas el principal
instrumento que emplean para la recogida de datos de las mismas (Image, 2023;
Silva, 2023), lo que manifiesta la necesidad de profundizar en cada contexto, en
lugar de generalizar. Sin embargo, destaca que nueve estudios no explicitan qué
metodologia han empleado. Ademds, predominan diversos miembros de las
comunidades educativas como muestra de los estudios (Silva, 2023; Washington,
2021).

En cuanto al nivel educativo, las etapas en las que se desarrollan mas estudios
son Primaria y Secundaria (Cerdd, 2017; Image, 2023), dado que son los principales
niveles educativos que se hallan enlos contextos rurales. Andlogamente, la educacién
es la disciplina cientifica a la que se asocian la mayoria de las investigaciones
estudiadas (Bolaji et al., 2019; MnCube et al., 2023).

Asimismo, en lo que respecta a la escuela rural, se destacan los fuertes vinculos
entre la escuela y la comunidad (Plein, 2022; Rangarajan et al., 2023; Silva, 2023;
Sutherland et al., 2022), lo cual también se habia observado en los estudios previos
expuestos (Abascal et al., 2023; Abds et al., 2021). Igualmente, en los estudios
analizados en la revisidn sistematica se denota una excesiva rotacién docente y falta
de formacién por parte del profesorado para trabajar en contextos rurales (Aylward
etal., 2021; Wargo et al., 2021), lo cual también se apreciaba en las investigaciones
de Chaparra y Santos (2018) y Lupidn y Gallego (2017). Ademas, en el estudio de
Joyce et al. (2014) se reconoce que en Sudafrica la educacién multigrado supone
la posibilidad de acceder a una educacién basica para muchos nifios y nifias, tal y
como se puntualizaba previamente (Abds et al., 2021), ya que la escuela rural acoge
a toda la diversidad del territorio.

Ilgualmente, en los estudios analizados, Gajardo-Espinoza y Torrego-Egido
(2023), Oldham et al. (2020) y Yang et al. (2018) defienden la necesidad de un
liderazgo compartido y horizontal, en el que todos los miembros de la comunidad
son indispensables para promover la equidad. Esto también concuerda con lo
gue sustentaban Abascal et al. (2024) y Hsieh et al. (2023), quienes defendian la
necesidad de un liderazgo compartido y transformacional, con el propdsito de la
mejora de la calidad educativa, para alcanzar un liderazgo educativo rural de éxito.

Respecto a la equidad, en las investigaciones estudiadas se vislumbran
inequidades interculturales, tecnoldgicas, de género y territoriales. En el plano
intercultural, se observan discrepancias, ya que Aylward et al. (2021) y Washington
(2021) seialan discriminaciones raciales y exclusidn de oportunidades al alumnado
indigena o de color. Esto se vislumbraba previamente en las investigaciones de
Morales-Romo (2023), quien apunta que el incremento de movimientos migratorios
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imposibilita la igualdad de oportunidades entre el alumnado, y de Ancheta-Arrabal
(2019), quien puntualizaba el surgimiento de nuevas desigualdades relativas al
lugar de procedencia. Por el contrario, se ha observado que en algunos lugares el
alumnado inmigrante perteneciente es tratado como uno mas de la comunidad, lo
gue no ocurre con los recién llegados (Sutherland et al., 2022).

Respecto a lo tecnoldgico, en algunos paises se aprecian dificultades para
acceder a dispositivos e Internet, lo cual se equipara con lo que apuntaba Morales-
Romo (2023), aunque este senalaba que las escuelas rurales poseen equipamientos
mas deficitarios, albergan mejores competencias y un elevado potencial debido a
las bajas ratios. En lo relativo a la equidad de género, tanto en las investigaciones
analizadas (Hao et al., 2021; Vuzo, 2018) como en las abordadas anticipadamente
(Danke y Mun, 2012; Xuemin & Zhenhua, 2019), se remarcan las desigualdades en el
acceso a la educacion entre hombres y mujeres en algunos paises subdesarrollados,
en los que las familias carecen de recursos econdmicos. Igualmente, se destaca la
inequidad territorial del alumnado rural respecto a sus homélogos urbanos, tanto
en las publicaciones revisadas (Tuters, 2015), como en las abordadas previamente
(Martinez, 2021).

Las limitaciones de la investigacidon pueden sustentarse en que las busquedas
se realizaron en dos bases de datos internacionales, y Unicamente se abordd la
equidad intercultural, tecnoldgica, de género vy territorial. Ademas, los articulos
revisados estan escritos en inglés o espanol, por lo que no hay diversidad lingtiistica
ni geografica, ya que la mayoria de estudios se desarrollan en Estados Unidos y
China. Paralelamente, esta investigacidon aborda la interrelacion entre tres grandes
temas, muy investigados por separado, pero no asi la interconexiéon entre los
mismos como en este estudio se ha pretendido hacer, por lo que las numerosas
investigaciones halladas no permiten comparar los hallazgos realizados.

Para futuras lineas de investigacién, seria conveniente emplear mds bases
de datos y analizar otras inequidades o abordar las analizadas comparandolas
entre paises o regiones de un mismo pais. Asi como contrastar este estudio con
revisiones bibliograficas anteriores y posteriores, para vislumbrar si ha habido
una evolucién o involucién de la equidad en estos contextos, o realizar un andlisis
bibliométrico detallado. Igualmente, seria deseable desarrollar en futuros estudios
un mayor andlisis en profundidad de las tensiones de prevalencia geografica de
los estudios, los métodos y técnicas de investigacién. Ademas, resultaria notorio
poder desempeiiar estudios de caso mas profundos con los que poder estudiar de
forma concreta liderazgos educativos rurales de éxito para alcanzar una equidad
educativa en diversos paises, tanto desarrollados como subdesarrollados. La
presente investigacidon pone de manifiesto las inequidades educativas existentes en
los entornos rurales a nivel mundial, por lo que seria deseable que los gobiernos
enfatizaran en las necesidades que hay en estos contextos, ya que gran parte de esa
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falta de igualdad de oportunidades también afecta a otros dmbitos vitales. Por ello,
se requieren politicas educativas rurales especificas que contribuyan a suplir estas
disparidades.

Con la presente investigacién, se ha realizado una exhaustiva revision
internacional sobre el liderazgo educativo para la equidad en la escuela rural,
aportando una visidn global. Ademads, se ha puesto en valor la escuela rural, un tipo
de organizacién educativa con gran arraigo en el territorio y que facilita la formacion
en contextos aislados. Paralelamente, se ha ensalzado el liderazgo educativo,
clave en la organizacién escolar y en el devenir presente y futuro del alumnado,
el cual tiene como objetivo la calidad educativa. Asimismo, se ha destacado la
equidad educativa, fundamental en la mejora de la educacion para frenar politicas
neoliberales y promover la justicia social. Por ello, con esta investigacidn no solo se
ha ahondado en tres elementos claves en la educacion del alumnado rural, sino que
se han puesto en valor y se han analizado para poder lograr una educacién y una
sociedad mas equitativa y justa, en la que toda la sociedad, como miembros de la
comunidad educativa, lidere la mejora educativa para, asi, lograr una educacién de
calidad y equidad.
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