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Resumen. El presente articulo analiza la transformacion del modelo hegemoénico en la
industria cinematografica, marcada por el paso del blockbuster tradicional a la actual “era de
las peliculas—evento”. El objetivo es identificar los factores que explican el declive del
blockbuster como formula dominante y examinar coémo las peliculas—evento se han
consolidado como nuevo eje de atraccion masiva en la taquilla espafiola. Para ello, se emplea
una metodologia mixta: un enfoque cuantitativo para el analisis comparativo de datos de
taquilla y uno cualitativo centrado en el estudio de caso de Del revés 2. Los resultados
evidencian un cambio significativo en las dindmicas de exhibicién y consumo: estas peliculas
concentran grandes recursos, apelan a la espectacularidad y la nostalgia y generan experiencias
colectivas. El articulo también analiza las implicaciones culturales y economicas de esta
transicion, mostrando como estas producciones han reconfigurado el papel del cine
contemporaneo, tanto en su dimensiéon comercial como en su valor simbdlico y cultural.

Palabras clave: Blockbuster; Pelicula—evento; Industria cinematografica; Taquilla espafiola;
Consumo cinematografico; Economia del cine.

Abstract. This article analyzes the transformation of the dominant model in the film industry,
marked by the shift from the traditional blockbuster to the current “era of event films.” The
aim is to identify the factors behind the decline of the blockbuster as a dominant formula and
examine how event films have become the new center of mass attraction at the Spanish box
office. A mixed methodology is used: a quantitative approach for comparative analysis of box
office data and a qualitative case study focused on Inside Out 2. The results reveal a significant
change in exhibition and consumption dynamics: these films concentrate substantial resources,
rely on spectacle and nostalgia, and generate collective experiences. The article also explores
the cultural and economic implications of this transition, showing how these productions have
reshaped the role of cinema in the contemporary context, both in commercial terms and in its
symbolic and cultural significance.
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INTRODUCCION

En las tltimas décadas, el panorama de la cinematografia a nivel global ha
experimentado una transformacion significativa, marcada por la evolucién del concepto
blockbuster hacia el de pelicula-evento. Esta metamorfosis no s6lo ha redefinido los
planteamientos de produccion y distribucion de las majors, sino que también ha alterado los
habitos de consumo del publico. En el contexto espafiol, esta reconfiguracion ha tenido un
impacto notable en la dinamica de la taquilla, donde la atomizacion de la atencién y la
recaudacion en torno a unos pocos titulos de gran envergadura ha generado desafios en la
industria local. El presente articulo examina como el fenomeno de la pelicula-evento ha
trastocado la l6gica de la exhibicion en Espafia, afectando a la diversidad de la cartelera, la
rentabilidad de las producciones nacionales y las estrategias de marketing, y provocando, a su
vez, grandes vaivenes en las cifras de recaudacion de los cines que, en ocasiones, comprometen
su continuidad.

Pese a la creciente tendencia del fendmeno, existe atin escasa investigacion académica
sobre como estas peliculas inciden de manera especifica en el mercado espafiol a nivel
econoémico. Esta investigacion, por lo tanto, busca contribuir a rellenar este vacio tedrico
mediante un andlisis que combina herramientas cuantitativas —datos de recaudacion,
comparativas de recaudacion— y cualitativas —estudios de caso—, con el fin de comprender
las consecuencias industriales del fendémeno pelicula-evento en la taquilla espafiola.

Por estos motivos, el objetivo general es investigar la evolucion del blockbuster hacia
la pelicula evento y su incidencia en las dinamicas de consumo cinematografico en el box office
espanol contempordneo, considerando factores econdmicos. Para ello, se procede a
contextualizar historicamente el surgimiento del blockbuster y su progresiva transformacion en
pelicula—evento; se delimita académicamente ambos términos; se analizan las estrategias de
distribucion, promocién y exhibicion en el mercado espafiol para este tipo de producciones; se
evalta el impacto de las peliculas—evento en la taquilla nacional; y se compara el rendimiento
comercial de las peliculas evento frente a otros productos nacionales e internacionales.

MARCO TEORICO

Blockbuster y pelicula-evento

Desde sus origenes, la industria cinematografica ha estado condicionada por formas de
espectaculo que dan respuesta a su contexto historico especifico. El concepto de blockbuster
nacié en los afios 70 y es definido por King (2002) como producciones de alto presupuesto que
buscan atraer al publico de masas mediante contenidos espectaculares, elevadas campafas de
marketing y una distribucion masiva, priorizando el éxito comercial por encima de la
experimentacion narrativa o estética. Sin embargo, las condiciones actuales del mercado —sobre
todo a partir de la pandemia del COVID 19— estan marcadas por el auge de las plataformas
OTT, la bajada del nimero de espectadores en las salas de exhibicion tradicionales, los elevados
costes de produccién y la saturacion de determinadas franquicias. Todos estos motivos descritos
indican que el modelo blockbuster ha quedado obsoleto y, en su lugar, ha emergido un nuevo
prototipo: la pelicula—evento, no como una evolucidon natural del mismo, sino como una
respuesta a la cultura del consumo marcada por la inmediatez y la viralidad.

Desde una perspectiva académica, Jockel y Dobler (2006) describen el término pelicula-
evento como una produccidon concebida y promocionada con el objetivo de generar una
experiencia colectiva significativa, caracterizada por su alto perfil mediatico, gran presupuesto,
y amplia expectativa publica. Estos films suelen estar acompafniados de campafias de marketing
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intensivas y buscan atraer grandes audiencias durante su estreno, convirtiéndose en fendmenos
culturales o sociales.

Aunque el andlisis de la bibliografia especializada permite identificar ciertos
solapamientos entre los conceptos de blockbuster y pelicula-evento, resulta imprescindible
atender a las diferencias estructurales, industriales y culturales que los separan para una
delimitacion tedrica mas precisa. Tal como sefialan autores como Wyatt (1994) y Schatz (2008),
el blockbuster se inscribe plenamente en una estructura de produccion industrial orientada al
maximo rendimiento econdmico. Estas producciones se caracterizan por presupuestos
extraordinariamente elevados, una alta recurrencia anual y una fuerte inversion en estrategias
de marketing y distribucion global. Su propuesta estética privilegia la espectacularidad
audiovisual y el impacto sensorial, configurando lo que Wyatt denomina hihg concept cinema,
donde la experiencia del espectador se articula en torno a la inmediatez y el consumo masivo.

En contraste, la nocién de pelicula-evento remite a una estructura menos estrictamente
industrial y més vinculada a su capacidad de generar significacion cultural y resonancia social.
Siguiendo planteamientos de autores como Dayn y Katz (1992) en su estudio sobre los media
events, este tipo de producciones no se definen nicamente por su escala econémica, sino por
su potencial para convertirse en acontecimientos simbolicos que interpelan colectivamente al
publico. Su estreno suele ser mas esporadico y excepcional, los presupuestos son variables y su
relevancia no se mide exclusivamente en términos de taquilla, sino en su capacidad para activar
procesos de identificacion, debate y memoria. En este sentido, la pelicula-evento aspira a
trascender el estatuto de producto cinematografico para consolidarse como un fendmeno
cultural que articula experiencia emocional, circulacion mediatica y construccion de
imaginarios compartidos.

Como se hacia referencia anteriormente, la irrupcion de la pandemia del COVID 19 en
el afio 2020 alter6 de manera radical el panorama cinematografico mundial, y la taquilla
espafiola no ha sido ajena a este proceso de reemplazo del blockbuster por la pelicula-evento,
fendémeno que redisefia la relacion entre publico, salas de cine y experiencia colectiva.

Caracteristicas, auge y declive del blockbuster

Se considera el primer blockbuster moderno a Tiburon (Jaws, Steven Spielberg, 1975)
y la consolidacion del modelo llegd con La guerra de las galaxias (Star wars, George Lucas,
1977), que redefinid la relacion entre cine, marketing y merchandising, estableciéndose en un
ejemplo paradigmatico de sinergia mediatica (Jenkins, 2006). Wyatt (1994) sintetiza la logica
del modelo blockbuster en el siguiente principio: mayor inversion es igual a mayor retorno.

Este tipo de producciones cinematograficas tenian como denominador comun
presupuestos elevados, estructuras narrativas basadas en el viaje del héroe!, formaban parte de
franquicias, eran adaptaciones o secuelas y, estratégicamente, estrenaban en periodos
vacacionales escolares para maximizar la recaudacion. Ademas, tal como afirma Gray (2010),
el merchandising y las sinergias transmedia se volvieron el eje del modelo econdmico.

Esta formula vivio sus afios de gloria durante las décadas de 1990 y los 2000 —sagas
como Harry Potter o El Sefior de los Anillos dominaban las taquillas con cada estreno— pero,
a partir de mediados de los afos 2010, el modelo comenzo6 a dar sus primeros sintomas de
agotamiento. A pesar de que las superproducciones continuaban generando ingresos, muchas

TEI viaje del héroe hace referencia a una estructura narrativa, formulada por Joseph Campbell en su obra E/ héroe
de las mil caras en el aio 1949, la cual describe el proceso de transformacion del protagonista a través de una serie
de etapas, en las que éste abandona su mundo ordinario, se enfrenta a desafios en un mundo especial, y regresa
con un nuevo objeto o poder que beneficia a su comunidad. Peliculas como El rey leon (The lion king, Rob
Minkoff, 1994) o Matrix (Lilly Wachowski, 1999) encajan perfectamente en este arquetipo.
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registraban descensos en la rentabilidad en proporcion a unos costes que seguian aumentando
(Lobato, 2019).

La saturacion de franquicias, la repeticion de las mismas férmulas y la democratizacion
del streaming ofrecieron a los potenciales espectadores nuevas maneras de consumo
cinematografico mas personalizadas (Crisp, 2015).

La aparicion del fenomeno pelicula-evento

La pelicula-evento no se resume unicamente por su presupuesto, como si ocurre con los
blockbusters, sino por su potencial de irrumpir en la cultura popular como fendmeno social y
mediatico (Couldry, 2003). Su objetivo no es s6lo entretener sino generar una experiencia
comun entre el publico, de corta duracion, pero profundamente significativa (Scannell, 2014) y
su éxito viene determinado por su capacidad de generar urgencia, conversacion y presencia
social (Jenkins, Ford & Green, 2013).

Al desmenuzar el concepto de pelicula-evento se pueden comprobar una serie de
caracteristicas comunes que permiten clasificarlas de este modo. La primera de todas supone
que la obra debe ofrecer una experiencia singular (Elsaesser, 2005) que no pueda replicarse
facilmente en otro medio o momento. La segunda consiste en conseguir que la pelicula viva
mas alla del tiempo que dura su proyeccion cinematografica: tiene que estar presente en memes,
conversaciones, redes sociales y en diversas formas de participacion digital. La tercera esta
relacionada con la temporalidad y la ansiedad fear of missing out (FOMO)?, una especie de
presion por formar parte de la conversacion social en torno al film que provoca una urgencia
que impulsa al publico a consumirla en sus primeros dias de exhibicion (Valkenburg & Peter,
2011). La ultima se caracteriza porque el publico no sélo asiste a ver el titulo, sino que se
convierte en parte activa del fenomeno: se disfraza como los personajes, realiza challenges o
interpreta escenas en sus redes sociales (Burgess & Green, 2009).

Jenkins (2013) sintetiza todo lo anterior afirmando que la pelicula-evento no puede
entenderse como un producto estable o duradero, sino como una experiencia efimera y
emocionalmente intensa que capitaliza la logica contemporanea del consumo cultural: la
viralidad, la escasez temporal y la participacion simbdlica colectiva.

El contexto sociotecnologico: Plataformas OTT y pandemia Covid 19

El ecosistema de la industria cinematografica en los ultimos afios no se entenderia sin
atender a las transformaciones sociologicas y tecnologicas que han tenido lugar y han
modificado todos los estamentos del sistema, desde la produccion, pasando por la distribucion
y hasta el consumo audiovisual. Concretamente, el crecimiento del nimero de plataformas de
streaming y las consecuencias acaecidas por la pandemia han reconfigurado los hébitos de los
espectadores, haciendo tambalear los cimientos tradicionales de la industria, y reforzando la
logica de la pelicula—evento, debilitando a los blockbusters y marginando a los titulos de
medio presupuesto.

Las plataformas de video bajo demanda, entre las que encontramos HBO Max, Amazon
Prime Video, Netflix o Disney+, han cambiado las necesidades de los consumidores del
audiovisual; los espectadores ya no estdn a merced de las ventanas de explotacion de las
peliculas para acceder a ellas, sino que cuenta con una oferta constante y personalizada,
disponible en multiples dispositivos y sin necesidad de trasladarse fisicamente (Lobato, 2019).

2 Fear of Missing Out (FOMO) se define “como una aprension generalizada de que otras personas podrian estar
teniendo experiencias gratificantes de las cuales uno esta ausente. Esta ansiedad social se caracteriza por un deseo
constante de mantenerse conectado con lo que los demas estan haciendo” (Kuss & Griffiths, 2017, p. 351).
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Esta metamorfosis no s6lo ha descentralizado el acceso a los contenidos, sino que ha
generado una nueva forma de consumo gravitada en el binge-watching’, la serializacion
narrativa y la hipersegmentacion de audiencias (Tyron, 2013). A consecuencia de esto, la
experiencia tradicional de ir al cine ha perdido parte de su valor ritual y simbolico, a no ser que
la pelicula en cuestion ofrezca un atractivo afadido: convertirse en un evento cultural
irremplazable en la pantalla grande.

En esta situacion, solo aquellos titulos que justifican su excepcionalidad —ya sea por su
potencia visual, su relevancia medidtica o su viralizacion— logran activar lo suficientemente al
espectador como para justificar su asistencia a un complejo de salas de cine (Johnson, 2019).
De este modo, el modelo de la pelicula-evento surge no s6lo como un fenémeno cultural, sino
como una respuesta de la industria a un ecosistema de medios hipersaturado, donde la atencion
del publico ademas de ser el recurso més escaso también es el mas competitivo (Citton, 2014).

Ademas de los cambios acaecidos en el contexto tecnologico analizado en los parrafos
anteriores, se debe tener en cuenta también el entorno social actual. La pandemia del COVID
19, entre los afios 2020 y 2021, supuso un punto de inflexién en la industria cinematografica.
Al igual que el resto de las actividades relacionadas con el ocio y el entretenimiento, la
cinematografia no fue ajena a las restricciones establecidas por los gobiernos con el fin de paliar
la crisis sanitaria como el cierre de las salas de exhibicion y la interrupcion de rodajes. En esta
situacion, muchos estudios decidieron realizar estrenos simultaneos (day-and-date releases) o
directamente en plataformas OTT, acelerando un proceso que ya se venia gestando desde la
mitad de la década de 2010 (Hesmondhalgh, 2020). En Espaia, los cines esperaban con ansia
los estrenos de Tenet (Christopher Nolan, 2020) y Mulan (Niki Caro, 2020) como locomotoras
para la reapertura de salas en el verano de 2020; sin embargo, la decision de Disney,
distribuidora y poseedora de los derechos de la segunda, de lanzar la pelicula directamente en
su plataforma Disney+ trastoco los planes de las empresas de exhibicion, que vieron como este
fue el primero de muchos titulos en caerse de los calendarios de estrenos por el mismo motivo.

La vuelta de los espectadores a las salas tras el parén producido por la pandemia ha sido
desigual. Las peliculas de media escala, las cuales suelen tener entre 10 y 15 millones de ddlares
de presupuesto y se centran en historias con fuerte desarrollo de personajes (Scott, 2015), como
dramas, comedias romdanticas o thrillers, han visto reducida su presencia en la cartelera,
desplazadas por una estrategia de programacion centrada en blockbusters o titulos con potencial
de convertirse en eventos masivos (Follows, 2022).

En el lado opuesto, las producciones de alto perfil han demostrado que el cine atin puede
movilizar a las masas, pero para ello tienen que mostrarse como una experiencia colectiva,
irrepetible e incluso urgente. El acto de “ir al cine” ya no se concibe como una practica habitual,
sino como una eleccion selectiva, activada Unicamente por peliculas que trascienden lo
audiovisual para convertirse en fendmenos culturales.

A tal efecto, el paradigma de la pelicula-evento se consolida como la forma dominante
del retorno al cine en la era post pandémica, cambiando las dindmicas de la exhibicion, donde
ya no es suficiente con ofrecer contenido, sino que se hace necesario generar un acontecimiento.

METODOLOGIA

La metodologia de esta investigacion ha sido disefiada especificamente por el autor para

3 «“Se refiere a la visualizacion de multiples episodios de una serie de television en una sola sesion, una practica
facilitada por el auge de las plataformas de streaming” (Flayelle et al., 2019, p. 186).
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el andlisis del fenomeno de la pelicula-evento en la taquilla espafola contemporanea. Se adopta
un enfoque mixto, que combina técnicas cuantitativas y cualitativas, con el proposito de ofercer
una comprension amplia y profunda del objeto de estudio. Esta articulaciéon metodologica
permite, por un lado, identificar tendencias estructurales mediante el andlisis estadistico de
datos de taquilla y, por otro, examinar las estrategias de comunicacion y la recepcion del piiblico
a través de un andlisis discursivo y contextual.

La fase cuantitativa se centra en la recopilacion y el andlisis de datos de taquilla en
Espafia correspondientes al periodo comprendido entre 2010 y 2024, A través de técnicas de
analisis comparativo se estudian comportamientos comerciales, los patrones de asistencia y los
niveles de concentracion del mercado cinematografico. Para la obtencion de estos datos se
recurre a fuentes oficiales y especializadas como el ICAA y Comscore Spain. Las variables
consideradas incluyen la recaudacion bruta total, la recaudacion durante el fin de semana del
estreno, la duracion en cartelera, el coeficiente multiplicador entre los ingresos del estreno y la
recaudacion final, asi como el porcentaje de participacion de las peliculas—evento en la taquilla
total anual. La muestra abarca todos los titulos estrenados en Espafia entre 2015 y 2024, con
especial atencion a los 15 filmes mds lucrativos. A efectos del andlisis comparativo, las
peliculas se agrupan en tres categorias: peliculas evento, blockbusters y producciones
nacionales o independientes.

La fase cualitativa se articula en torno a un estudio de caso de la pelicula Del revés 2
(Inside Out 2, Kelsey Mann, 2024). Este analisis se orienta a examinar tanto su contenido como
su recepcion con el fin de comprender la estrategia de marketing desplegada y la respuesta del
publico. Durante esta etapa se explora la dimension simbolica del fendmeno pelicula-eventoy
su impacto en la experiencia cultural del consumo cinematografico. Para la recopilacion de
datos cualitativos se analizan tréilers, carteles, campanas de comunicacion en redes sociales,
entrevistas promocionales y articulos de prensa, asi como resefias y comentarios de
espectadores. Estas informaciones se obtienen a partir de fuentes como FilmAffinity, IMDb,
medios digitalez especializados y plataformas de redes sociales.

La eleccion del titulo objeto de estudio responde a criterios concretos: se trata de una
produccion internacional con un amplio despliegue mediatico, secuela de una obra de probado
éxito comercial y que ha superado los 15 millones de euros de recaudacion en el mercado
espanol, si bien el fendmeno analizado presenta un caracter global.

El periodo de estudio abarca de 2010 a 2024, con especial atencion a los afios posteriores
a la pandemia (2021—2024), debido a su caracter disruptivo para la industria cinematografica.
Finalmente, se excluyen del analisis los géneros no comerciales, como el documental, asi como
los formatos no cinematograficos, tales como las series.

RESULTADOS
La taquilla en Espania entre 2010y 2024

En este primer apartado vamos a ver una panoramica general de los datos de la taquilla
espafiola. El periodo comprendido entre 2010 y 2024 prueba una transformacion en el
comportamiento del publico cinematografico espafiol marcada por el desarrollo de nuevas
dindmicas de consumo y el impacto de fendmenos externos como fue la pandemia.

Al observar el grafico siguiente, donde se recogen datos del ICAA, se pueden ver tres

4 También se hace referencia al actual 2025, con el objetivo de comprobar que la tendencia contintia en la
actualidad.
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grandes tendencias: la caida progresiva de espectadores y recaudacion antes de la pandemia, el
cataclismo del sector en 2020 y la recuperacion desigual y dependiente de las peliculas-evento
a partir del afio 2021.

Evolucién taquilla espariola 2010-2024

== Recaudacion (Millones de €) == Espectadores (Millones)

800

600

400

200

— N —

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Grifico 1. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del ICAA.

Durante la década 2010-2019, el nimero de espectadores decrecid sostenidamente: desde
los 100 millones de tickets vendidos en 2010 hasta los 78 de 2019. Aunque se produjeron éxitos
momentaneos como por ejemplo Ocho apellidos vascos (Emilio Martinez Lazaro, 2014) o El
despertar de la Fuerza (The Force awakens, George Lucas, 2015), la tendencia fue de
desaparicion gradual de los espectadores de las salas.

El afio 2020 supuso un punto de inflexion drastico y su nlimero de asistentes fue el mas
bajo en décadas: menos de 30 millones. Como se apuntaba anteriormente, el cierre de las salas,
el aplazamiento de estrenos y las restricciones sanitarias pararon el funcionamiento normal de
la exhibicion. Estos acontecimientos aceleraron procesos que ya estaban comenzando, como la
digitalizacion del consumo y la reduccion de la ventana de explotacion en cines y los estudios
retrasaron sus peliculas mas comerciales.

A partir del 2021 se inicia una recuperacion parcial pero desigual: la reanimacion no fue
impulsada por una recuperacion generalizada del sector de la exhibicion, sino por el éxito
puntual de algunas peliculas-evento que funcionaron como propulsoras de la asistencia. Entre
ellas, se encuentran Spider-Man: No way home (Jon Watts, 2021), que tuvo récords de venta
anticipada; Avatar: el sentido del agua (Avatar: The way of water, James Cameron, 2022),
superando los 40 millones de euros de recaudacion en Espafia; Barbie (Greta Gerwig, 2023) y
Oppenheimer (Christopher Nolan, 2023) que entre ambas dieron lugar al fendmeno
Barbienheimer, que introdujo una nueva forma de hibridacion comercial—cultural que

devolvio cierta centralidad al cine como evento social; y en 2024 les tomo el testigo Del revés
2 (2024).
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Comportamiento comercial de peliculas-evento vs. otras categorias

Para comprender el impacto de las peliculas—evento dentro del mercado
cinematografico espafiol contemporaneo, se han dividido las peliculas en tres grandes
categorias que permiten organizar el comportamiento comercial de los diferentes tipos de
productos que compiten en nuestra cartelera:

1. Peliculas-evento. Superproducciones caracterizadas por su insercion en franquicias,
elevado presupuesto, estrategias comerciales transmedia y altas expectativas sociales.

2. Blockbusters convencionales. Grandes producciones, en su mayoria factorizadas por
Hollywood, con altos presupuestos y despliegue comercial, pero que no necesariamente forman
parte de sagas. Aunque generan una gran atencion, su impacto suele ser menor y mas efimero
en comparacion con las peliculas evento.

3. Producciones nacionales o independientes. Peliculas espafiolas o extranjeras de bajo o
medio presupuesto, en numerosas ocasiones vinculadas al cine de autor, al drama social, a la
comedia local o a propuestas alternativas. Su visibilidad en cartelera es limitada y su
comportamiento comercial depende mayoritariamente del apoyo institucional, la critica o el
boca a boca.

En la siguiente tabla, a partir del analisis de los datos de taquilla correspondientes al
periodo comprendido entre 2015 y 2024, se sintetizan algunos de los indicadores mas relevantes
para cada categoria:

Categoria

Recaudacion media

N° de titulos en el

Asistencia media

(€ / titulo) Top 10 anual por titulo
Peliculas-evento Mas de 15 millones 5-6 titulos Mas de 2 millones
de € de espectadores

Blockbusters Entre 5y 10 2-3 titulos Entre 800.000 y 1.2
convencionales millones de € millones de
espectadores

Cine nacional / Menos de 1 millon 0-1 titulos Menos de 300.000
independiente de € espectadores

Tabla 1. Fuente: elaboracion propia a partir de datos del ICAA.

Estos datos ponen en evidencia la existencia de una asimetria estructural en el mercado
cinematografico espafiol. Las peliculas—evento no solo obtienen una recaudacion
considerablemente superior, sino que también dominan en asistencia y visibilidad. Sus estrenos
significan un fendmeno de concentraciéon medidtica que desplaza a otras producciones,
ocupando mas pantallas, con mejores sesiones y mayor tiempo de exhibicion.

Las peliculas—evento parten con ventajas competitivas de forma estructural: tienen
lanzamientos simultaneos en cientos de pantallas, con un promedio muy superior al del resto
de peliculas —en Espafia, mas de 600 salas en el estreno—; campafias de marketing y
comunicacion globalizadas, coordinadas desde los estudios hollywoodienses y adaptadas al
publico local; y son fendmenos de consumo intensivo en sus respectivos fines de semana de
estreno, lo que condiciona el calendario de lanzamientos y reduce el ciclo de exhibicion de otras
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peliculas. Por el contrario, las producciones independientes y las nacionales se enfrentan a una
vida comercial mas fragil, puesto que salen con menor niimero de copias y escasa promocion
mediatica, lo que provoca una alta rotacion en la cartelera, con permanencia inferior a dos
semanas si no logran resultados inmediatos. Todo esto genera una dindmica de exclusion
estructural, en la que las posibilidades de éxito para titulos no-evento se reducen de manera
drastica, independientemente de su calidad o relevancia cultural.

Concentracion del mercado en torno a estrenos masivos

Uno de los hechos mas significativos en el mercado cinematografico espafiol
contemporaneo es la creciente concentracion en torno a un nimero reducido de estrenos
masivos, principalmente peliculas evento. Este formato de titulos no solo domina los rankings
de recaudacion, sino que también reconfiguran las dindmicas de distribucion, exhibicion y
consumo cultural.

En el ano 2019, con peliculas a la cabeza como Vengadores: Endgame (Anthony Russo,
2019) y El rey leon, y en el 2022, con Avatar: el sentido del agua 'y Minions: el origen de Gru
(Minions: The rise of Gru, Kyle Balda, 2022), los tres titulos mas taquilleros concentraron entre
el 30 y el 40% de la recaudacion total anual, segiin datos del Ministerio de Cultura. Esta
tendencia se ha intensificado alin mds tras la pandemia, con un mercado cada vez mas
dependiente de este tipo de producciones que garanticen el retorno de la inversion para
distribuidoras y exhibidores. Este nivel de concentracion gesta una estructura oligopolista,
donde unos pocos contenidos hipercomercializados sostienen la rentabilidad de toda la cadena
de valor cinematografica, mientras el resto del catalogo pugna por obtener una visibilidad
minima.

El poder de estas peliculas—evento no radica solo en términos econdmicos, sino que
también controlan el espacio fisico, ya que en sus fines de semana de estreno suelen ocupar el
70% de las pantallas del pais y duran en cartelera una media de 8 semanas, frente a las 2 0 3
habituales para otras peliculas. Este dominio temporal impide la rotacion del resto de la oferta
cinematografica, dificultando la sostenibilidad de titulos de menor escala.

A nivel del ecosistema cinematografico nacional, este fendmeno de concentracion tiene
consecuencias como el desplazamiento del cine local, debido a que muchas producciones
espanolas se ven relegadas a pases marginales como matinales, sobremesas o s6lo en dias
laborables; la reduccion del pluralismo cultural, puesto que el predominio de contenidos
homogéneos y globalizados limita la diversidad de relatos y propuestas estéticas en cartelera;
y, por ultimo, la pérdida de continuidad del espectador, ya que la l6gica de evento provoca una
cultura de asistencia ocasional, donde el publico acude al cine s6lo ante estrenos percibidos
como imprescindibles o espectaculares, debilitando el hdbito regular de consumo
cinematografico.

En el grafico que se presenta a continuacion, se observa la tendencia de la atomizacioén
de la taquilla en torno a las peliculas evento. Durante el periodo 2015—2019, la media de
recaudacion del Top 3 anual se sithia en el 30,5% respecto de la taquilla total, con nivel
ascendente durante todo el periodo. A partir de la pandemia, entre los afios 2021 y 2023, este
porcentaje se acentia y alcanza el 32% de media. A diferencia de afios anteriores, en 2024 se
observa una menor concentracion en los titulos mas taquilleros —19%—, lo que sugiere una
distribucion mas equitativa de la asistencia entre diversas peliculas, posiblemente debido a una
oferta mas variada y al éxito de producciones nacionales como Padre no hay mas que uno 4
(Santiago Segura, 2024) y La infiltrada (Arantxa Echevarria, 2024). Sin embargo, a 4 de mayo
de 2025, fecha de redaccion del presente articulo, la tendencia vuelve a ser ascendente y el Top
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3 ya supone el 25% de la taquilla® a la espera de los grandes eventos del periodo estival como
Lilo y Stitch (Dean Fleischer—Camp, 2025), Jurassic World: el renacer (Jurassic World
rebirth, Gareth Edwards, 2025) o Superman (James Gunn, 2025) y los que se estrenaran en
Navidad como Avatar: fuego y ceniza (Avatar: fire and ash, 2025).

Porcentaje del total de recaudacién anual generado por el Top 3
de peliculas (Espaia, 2015-2025)

50
40
30
20

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grifico 2. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del I[CAA.
Cambios en la asistencia y el calendario de estrenos

Ademas de lo visto en los epigrafes anteriores, las peliculas evento también han
transformado los patrones de asistencia del ptblico y la planificacion del calendario de estrenos.
Estos cambios revelan una reorganizacion del ecosistema cinematografico en funcion de la
logica del espectaculo y la concentracion de consumo.

De manera tradicional, la distribucién de estrenos en Espafia tenia cierta estabilidad
entre temporadas, con una ligera concentracion en los meses de verano. Sin embargo, desde
mediados de 2010, y especialmente después de la crisis sanitaria, se ha intensificado la
estacionalidad de los grandes lanzamientos, reforzando dos momentos clave: por un lado, el
verano, coincidiendo con las vacaciones escolares, se ha consolidado como la época dorada para
los titulos de accion, animacion y aventuras y, por el otro, la temporada navidefia que, gracias a la
asistencia familiar, concentra algunas de las producciones mas esperadas del afio. En el lado
opuesto, la primavera y el otofio han perdido protagonismo. De las quince peliculas més taquilleras
en el periodo 2015-2024, cinco se han estrenado en los meses de julio y agosto, cuatro en periodo
otonal, tres en diciembre y tres en primavera. De hecho, todas las peliculas-evento de este Top 15
fueron estrenadas en Navidad y verano, a excepcion de Super Mario Bros. La pelicula (The Super
Mario Bros Movie, Aaron Horvath, 2023) que se estrend en abril al calor de las vacaciones
escolares de Semana Santa. Los blockbusters, sin embargo, son mas propicios a desmarcarse de
estas grandes temporadas y lanzarse en primavera y otono, puesto que un 75% de los titulos

® Hasta la fecha indicada, la unica produccién que se puede calificar como pelicula evento es Una pelicula de
Minecraft (A Minecraft movie, Jared Hess, 2025), que acapara el 10% de la recaudacion anual en Espafia con tan
s6lo un mes de exhibicion.
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estudiados asi lo hicieron. Las dos producciones nacionales que aparecen en dicho Top, fueron
estrenadas ambas en otoflo. Como ultimo, recalcar que de los quince titulos mas taquilleros en los
ultimos diez afios, nueve estdn catalogados como pelicula evento, lo que pone de manifiesto el
gran poder comercial de esta tipologia de films.

Uno de los efectos mas llamativos de las peliculas-evento es, ademas, la intensificacion
del fendmeno de asistencia anticipada, puesto que una parte sustancial de la audiencia visita las
salas en los primeros dias tras el estreno, motivada por campaifias de marketing masivas, el
miedo al spoiler y la urgencia de participar en el evento social. En muchos casos, entre el 30 y
el 40% de la recaudacion total de estas peliculas se concentra en su primer fin de semana, lo
que produce una curva de asistencia muy pronunciada, perdiendo gran parte de su atractivo en
pocas semanas a pesar de continuar en cartel. Este comportamiento se aleja del modelo de
explotacion tradicional, donde las peliculas acumulaban recaudacion progresivamente y
mantenian una presencia mas prolongada en la cartelera. Si segmentamos los datos por
categoria, se comprueba que el coeficiente multiplicador medio de las cifras del estreno se situa
en 4,25, por debajo del de los clasicos blockbusters —6,9— y de las producciones nacionales
—5,7—, lo que se traduce en que agotan la gran parte de su publico objetivo en sus primeros
dias de exhibicion, a pesar de mantenerse durante el mismo tiempo en cartelera: 13,2 semanas
de media frente a las 16,2 de los blockbusters o las 15 de las producciones nacionales.

En la tabla que se presenta a continuacién, donde se recogen los datos de las quince
peliculas mas taquilleras en el periodo analizado (2015-2024), se contemplan todas las
tendencias examinadas.

N° Titulo Epoca / aiio Rec. Rec. final Coefic. Semanas Categoria
estreno | (M€) [multiplicador | en cartel
(M€)
1 Avatar: El sentido del | Navidad 2022 7,5 52 6,9 18 Evento
agua
2 Del reves 2 Verano 2024 6,7 45 6,7 14 Evento
3 El rey leon Verano 2019 6,3 37,2 5,9 15 Blockbuster
4 Ocho apellidos Otofio 2015 8 36,1 4,5 14 Nacional
catalanes
5 Barbie Verano 2023 6,9 33,5 4.8 15 Evento
6 Star Wars: EI Navidad 2015 7,9 33,1 4,1 13 Evento
despertar de la fuerza
7 Joker Otono 2019 4.4 30,5 6,9 20 Blockbuster
8 Vengadores: Primavera 2019 10,3 29,2 2,8 11 Evento
Endgame
9 Spider—Man: No way | Navidad 2021 9,5 28,7 3 13 Evento
home
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10 | Bohemian Rhapsody Otono 2018 2,8 27,6 9,8 17 Blockbuster

11 | Super Mario Bros. La | Primavera 2023 8 27,4 3,4 12 Evento
pelicula

12 | Un monstruo viene a Otono 2016 3,7 26,1 7 16 Nacional
verme

13 | Aladdin Primavera 2019 4.7 25,3 5,3 13 Blockbuster

14 | Jurassic World: EI Verano 2018 7,8 242 3,1 12 Evento
reino caido

15 | Deadpool y Lobezno Verano 2024 6,7 23,9 3,5 11 Evento

Tabla 2. Fuente: elaboracion propia a partir de datos del ICAA.

Todo esto ha tenido consecuencias sobre los habitos de consumo de cine. El espectador
solo acude de media una o dos veces al afio, coincidiendo con grandes estrenos percibidos como
imprescindibles, reduciendo la base de asistencia continua y debilitando la posibilidad de
sostener otros tipos de cine que requieren de un publico més regular y diversificado.

Estudio de caso de pelicula evento: Del revés 2 (Inside out 2)

La primera parte de este epigrafe es un analisis de las estrategias de marketing llevadas
a cabo por Disney Espafia de cara al estreno de Del revés 2 en junio de 2024. Dicho lanzamiento
se produjo simultdneamente con otros noventa mercados, con fuerte presencia en festivales
previos y eventos promocionales con influencers.

Del revés 2 cuenta la historia de la entrada de Riley en la adolescencia, lo que provoca
que el Cuartel General de su cabeza sufra una repentina reforma para hacerle hueco a algo
totalmente inesperado pero propio de la pubertad: nuevas emociones. Alegria, Tristeza, Ira,
Miedo y Aasco, con afios de impecable gestion a sus espaldas no saben muy bien qué sentir
cuando aparecen con enorme impetu Ansiedad, Envidia, Vergiienza y Aburrimiento.
(FilmAffinity, 2024).

El material audiovisual estuvo formado por tréilers cuidadosamente dosificados,
introduciendo nuevas emociones —como Ansiedad— y reforzando la continuidad emocional
de la primera entrega, con un enfoque en el crecimiento y transicion adolescente apelando tanto
al publico infantil como al young adult que vieron la primera pelicula en su
infancia/adolescencia.

La campana de redes sociales fue intensa en Instagram, TikTok y Youtube, con hashtags
como #DelReves2, #InsideOut2 y #ConoceTusEmociones y se realizaron colaboraciones con
creadores de contenido psicologico y educativo para promover la pelicula como util
emocionalmente para jovenes y familias. También se produjeron acciones especiales como
espacios inmersivos en centros comerciales y parques tematicos —como una réplica de la sala
de control emocional— y se distribuyd merchandising por librerias, jugueterias y grandes
almacenes con énfasis en la personalizaciéon emocional —diarios, camisetas con tu emocion
predominante, etc.—.

Como elementos destacados del mensaje que resaltd Disney fueron el reforzamiento de
la marca emocional de Pixar, con claims como “Vuelve el universo que te ensefio a sentir” o
“Las emociones crecen contigo”; la promocion de la pelicula como herramienta de
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conversacion intergeneracional y emocional y se puso especial énfasis en la experiencia
educativa y terapéutica, ademas del entretenimiento.

En la segunda parte se va a analizar la recepcion del publico espafiol a la pelicula y a su
campafa de publicidad. La comunicacion en redes sociales como TikTok e Instagram tuvo un
alto nivel de participacion, especialmente entre usuarios adolescentes y adultos jovenes. Las
tendencias como “;Cudl es tu emocion dominante?” se viralizaron y creadores de contenido
psicologico analizaron a los personajes como metaforas de crecimiento emocional, generando
conversaciones educativas. En la plataforma X, los comentarios se centraban en la nostalgia, la
evolucion emocional y el impacto que tuvo la primera pelicula y memes sobre la ansiedad y la
adolescencia se difundieron ampliamente, reflejando identificacion generacional. En Youtube,
se compartian reacciones grabadas en las salas de cine, analisis de personajes y mensajes
psicologicos superando las 200.000 visualizaciones en canales espanoles especializados. Y en
FilmAffinity, red en la que son los usuarios los que hacen el papel de criticos de cine, la pelicula
alcanza una nota de 7,5 puntos sobre 10 y entre las reacciones los usuarios destacan el enfoque
maduro y el tacto emocional de la propuesta, asi como subrayan la utilidad del film para abordar
el tema de la salud mental en los jovenes.

Finalmente, entre los elementos interpretativos mas recurrentes en la recepcion del
publico se observa una marcada identificaciéon emocional con los nuevos personajes que
encarnan emociones complejas, como la Ansiedad, la Envidia o la Vergiienza. Los espectadores
expresaron sentirse reconocidos o comprendidos a través de estas representaciones, lo que
generd una fuerte conexion personal con la narrativa. Asimismo, varios comentarios destacan
una dimension terapéutica en la experiencia cinematografica: la pelicula funciondé como
catalizador para verbalizar emociones dificiles o iniciar conversaciones intimas, especialmente
en contextos familiares. Otro aspecto reiterado en los testimonios es la vivencia de la pelicula
como una experiencia compartida significativa. Verla en compaiiia de hijos, hermanos o padres
fue percibido por muchos como un punto de encuentro intergeneracional, donde el cine se
convierte en espacio de didlogo y reflexion afectiva.

CONCLUSIONES

Durante el periodo analizado (2010-2024), el mercado cinematografico en Espafia ha
atravesado una transformacion estructural profunda, en gran parte influenciada por cambios
tecnoldgicos, nuevos habitos de consumo audiovisual y el impacto disruptivo de la pandemia
del COVID 19. El anélisis de los datos de taquilla revela una disminucién progresiva y sostenida
de la asistencia a las salas durante la década previa a 2020, acentuada por la irrupcioén de nuevas
formas de consumo —como las plataformas y la digitalizacién del ocio— y por una oferta
cinematografica que, en numerosas ocasiones, no logré mantener una conexion regular con el
publico.

La pandemia no so6lo profundiz6 esta crisis, sino que acelerd ciertos procesos que ya
habian comenzado: la reduccion de las ventanas de explotacion, la concentracion de
lanzamientos, la desincentivaciéon del consumo habitual en salas y una polarizaciéon mas
marcada del mercado. En este contexto, se observa un nuevo paradigma en el que el cine como
experiencia colectiva se convierte en un evento ocasional mas que en un habito cultural
sostenido.

Una de las conclusiones més evidentes es el papel hegemonico que desempenan las
peliculas—evento en el ecosistema cinematografico contemporaneo. Estas superproducciones
no solo dominan los rankings de recaudacion y asistencia, sino que también reorganizan la
logica del calendario de estrenos, el disefio de las campafias promocionales y las dindmicas del
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sector de la exhibicion. Su éxito se debe a un modelo de distribucién hipermediatizado,
simultaneo y transnacional, que les permite ocupar desde el dia de su estreno un nimero masivo
de pantallas, generar un fuerte impacto mediatico y captar al publico mediante estrategias
emocionales y participativas.

Este fenomeno produce un efecto de asimetria estructural en el que el resto de
producciones cinematograficas pierden espacio, visibilidad y tiempo de permanencia en cartel.
El dominio de estas peliculas-evento, al concentrar hasta el 40% de la taquilla anual en algunos
casos, configura una logica de exclusion que limita las posibilidades de sostenibilidad de otros
modelos cinematograficos y restringe el pluralismo cultural.

La concentracion de la taquilla y de la atencion mediatica en torno a un ntimero reducido
de estrenos masivos no es so6lo un fendmeno econémico, sino también cultural. Esta situacion
ha provocado varias consecuencias preocupantes: en primer lugar, se ha producido un
desplazamiento del cine local e independiente, que no encuentra ventanas de exhibicion
adecuadas, y cuyos estrenos se ven marginados a horarios de baja asistencia y con minima
cobertura en los medios; en segundo término, se ha homogeneizado la oferta cinematografica,
con predominio de narrativas globalizadas, estéticas espectaculares y géneros orientados a
publicos mayoritarios; y, por ultimo, existe una pérdida de habitos culturales regulares, ya que
el publico acude al cine de forma episddica, movilizado s6lo ante la percepcion de
“acontecimientos cinematograficos” debilitando la continuidad del espectador como sujeto
activo dentro del circuito cinematografico. Estos efectos, aunque parcialmente revertidos en el
egjercicio 2024 con el éxito de algunos titulos nacionales, muestran una estructura de mercado
que tiende al oligopolio y limita la diversidad y sostenibilidad del ecosistema cinematografico
espafiol.

Las peliculas-evento también han transformado la logica del calendario de estrenos,
desplazando el foco de la programacién a momentos de alta concentracion de consumo como
verano y Navidad, y reduciendo el atractivo comercial de otros periodos como son primavera y
otofio. Esta estacionalizacion del consumo responde tanto a intereses de rentabilidad como a la
construccion de una experiencia cinematografica ligada a momentos de ocio colectivo. Ademas,
la concentracion de la asistencia en los primeros dias de exhibicion, motivada por campanas de
marketing masivas y el temor al spoiler, genera curvas de consumo muy pronunciadas,
reduciendo el ciclo de vida comercial de las peliculas y reforzando la 16gica del evento fugaz.
Esto contrasta con modelos de explotacion mas sostenidos, tradicionales en el cine de autor o
en el cine espafiol, que requerian de mas tiempo para construir su publico.

En el aspecto cualitativo, el caso analizado de Del revés 2 permite observar como las
peliculas-evento no solo operan como productos de consumo, sino también como vehiculos de
significacion emocional, especialmente cuando integran estrategias narrativas y promocionales
que apelan a la vivencia intima del espectador. La campafia de Disney, que integrd contenidos
educativos, colaboraciones con psicologos y experiencias inmersivas, potencid una recepcion
altamente emocional y generacional. El éxito de esta estrategia demuestra que la potencia de
una pelicula evento puede ir mas alla del espectaculo, consoliddndose como experiencia
terapéutica, espacio de didlogo intergeneracional y catalizador de conversacion social. Este caso
refuerza la idea de que el futuro del cine como préctica colectiva pasa no solo por la
espectacularidad visual, sino también por la construccion de experiencias significativas y
emocionalmente resonantes.

Como conclusioén final, el mercado cinematografico espafiol se enfrente a un dilema
estructural: por un lado, la viabilidad econdmica del sector de la exhibicion depende cada vez
mas de unos pocos titulos altamente comercializados y, por otro, esta dependencia limita la
diversidad, el acceso y la estabilidad de otros modelos de produccion y distribucion. Ante esta
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tesitura, algunas lineas de actuacion que podrian contribuir a equilibrar el ecosistema serian
politicas publicas mas activas de proteccion de la diversidad cinematografica; reformulacion de
los modelos de distribucion, explorando estrategias mixtas y ventanas alternativas para las
producciones de menor escala; incentivos para las campafias de mediacion cultural, que
conecten a los espectadores con propuestas no hegemodnicas, fomentando habitos de asistencia
mas constantes; y promocion de iniciativas de educacion cinematografica y fidelizacion de
publicos jovenes, que fortalezcan el valor del cine como experiencia cultural y formativa, no
s6lo como producto de consumo ocasional.

En definitiva, el desafio no es s6lo econdmico sino también simbodlico. Es necesario
reconstruir el vinculo entre el publico y el cine como experiencia plural, continuada y
emocionalmente significativa. El cine puede seguir siendo una herramienta de encuentro,
reflexion y transformacion, pero requiere una infraestructura de apoyo que favorezca su
diversidad, accesibilidad y su sostenibilidad a largo plazo.
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