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La autonomia escolar es considerada casi unanimemente como un factor esen-
cial de calidad educativa. Que los centros escolares tengan capacidad de iniciati-
va propia puede constituir un beneficio por diferentes motivos: por la posibilidad
de adaptar el proyecto educativo a las necesidades y peculiaridades de la pobla-
cién escolar, por la oportunidad de impulsar un trabajo en equipo que lleve a la
constitucion de una auténtica comunidad educativa, por la plena consideracion de
los profesores como profesionales. Es preciso, por tanto, renovar la atencion que
prestamos al centro educativo y otorgarle la importancia debida como factor clave
en la creacion de sistemas educativos de calidad.

Asi se ha entendido en Europa, donde se observa una tendencia general, aun-
que no homogénea, a la descentralizacion administrativa de los sistemas educati-
vos y a la delegacion de competencias en los centros de ensefianza. Frente a los
sistemas administrativos mas tradicionales, basados en el control ejercido por ins-
tancias burocriticas centrales o locales, en numerosos paises se estdn realizando
reformas para implantar lo que se ha denominado, en algunos casos, direccion
basada en la escuela o gestion local de la escuela.

Espaia también se suma a esta opeidn: los centros educativos espafioles
han ido aumentado progresivamente en los Gltimos afios sus cotas de autono-
mia, desde una concepcion participativa de la gestion escolar. La LOPEG
(1993) vino a afianzar los margenes de autonomia escolar esbozados en la
LODE (1985), y ampliados posteriormente por la Ley 12/1987 sobre autono-
mia de gestion economica de los centros docentes no universitarios vy por la
LOGSE (1990).

No obstante, esta tendencia no se ha plasmado en todos los paises de igual
manera, ni en cuanto al nmero de tareas delegadas, ni a su naturaleza, ni a su dis-
tribucion entre los érganos de gestion de los centros. Existen sistemas nacionales,
por ejemplo, donde la delegacion de tareas ha recaido principalmente sobre la
figura del director, otros donde se ha optado por atribuir las nuevas competencias
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a drpanos colegiados y otros donde apenas se han traspasado atribuciones de rele-

vancig a los centros.

Con este libro, Inmaculada Ezmdo (rilvez, profesora en ¢l Departamento de
Didietica v Teoria de la Educacion de la Universidad Autdnoma de Madrid vy auto-
m de diversas investigaciones comparativas sobre politica y administracion edu-
cativa', contribuve al estudio de las distimas formas en fas que se ha entendido la
autonomin escolar, presentands un andlisis comparativo e tres paises curopeos
representativos de distintos modelos: Francia, Remo Unido y Espafia.

La estructura del libro avanza en tres pusos, El primero es un anilisis conceptunl
del término autonomia ¢scolar y de las apartaciones que pueden ayudar a compren-
derlo provenientes, pot uns parte, de las reorfay de L organizaciom escolar y, por otry,
del estudio del sistema educativo, Ambas han de ser las fuentes de las que se enn-
guezen conceptualmente el térmiino, puesio que la autonomin escolar £s una opeian
politica y admimistrativa gue afecta directumente a fa gestion del centro educativo, El
anfilisis es valioso v equilibrado porque no $e ocultan la pluralidad ideoltgicn y de
enfoques pedagigicos desde la que es posible entenderla y desarrollarla, ni los pro-
blemus que su puesta en practica puede acarmear. El segundo paso consiste en el estu-
dia descriptive de los tres modelos europeos. La aulora concentra aqui la mayor parte
de su investigacion, realizando un andlisis exhaustivo, y a la vex conciso v clanifica-
dor, de cada uno de los paises. Se abordan aspectos gencrales, necesanos parn ubicar
Les medidas de autonomin escolar en su contexto, relativos principalmente al gobier-
no ¢ inspeccion de cada sistema educativo y o la estructum organizativa de sus cen-
tros escolares, Esta contextuahzacion provia da paso al examen de la autonomin ins-
titucional de los centros en materia curnicular, econdmica, de personal, de horanos y
calendanio, y en relacion con las instalbciones escolares, Por (ltimo, en el tercer paso,
ls autora presenta ¢l estudio comparativo en ¢l cual analiza similitudes y diferencias
entre los tres modelos y expone los problemas basicos a los que se enfrentan los sis-
tenns nucionales a 1 hoea de poner en practica la autonomin escolar.

Entre los aciertos del Tibro, destacaria dos: primero, que aborda una cuestion
de importancia esencial para el momento presente de los sistemas educativos, la
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autonomia escolar, hacia la cual se esth evolucionando en numerosos paises,
incluido ¢l nuestro, ¥ cuyo objetivo y concrecian prietica merecen un anilisis
seno; y segundo, que aporta elementos de gran interés que enriguecen el debate
en tormo a ella, eonstituyendo un claro cjemplo de cdmo la investigacion compa-
rada ofrece herramientas para el andlisis de la politics educutiva.
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