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Imaginarios socio-técnicos de la Escuela del Futuro

Resumen

Este articulo analiza los imaginarios socio-técnicos presentes en la politica educativa que
sustenta el proyecto Escola do Futuro, a partir del estudio de una escuela publica ubicada
en Florianopolis (Santa Catarina, Brasil). La investigacion se enmarca en una perspectiva
critica de la tecnologia, inspirada en Andrew Feenberg, y utiliza como herramienta meto-
dolbgica el Abordaje del Ciclo de Politicas (ACP) de Stephen Ball, con el objetivo de com-
prender como los discursos institucionales proyectan visiones particulares sobre el papel
de la tecnologia en el futuro de la educacion. Se realizo un analisis documental y discursivo
de normativas, textos institucionales y entrevistas con sujetos escolares. El estudio permi-
ti6 identificar tres niveles discursivos: internacional, local y practico. En el plano interna-
cional, el futuro educativo se asocia a la eficiencia de la gestiéon y a la innovaciéon pedagd-
gica mediada por tecnologias. En el nivel local, la politica de Escola do Futuro promueve
metodologias activas, ensefianza hibrida, educacién integral y uso intensivo de recursos
digitales, orientados a la formacion de sujetos adaptados a una sociedad tecnologizada. En
la préactica escolar, emergen preocupaciones sobre la formacién docente, las condiciones
materiales y la atencion a las necesidades estudiantiles. En la Escola do Futuro, los actores
escolares oscilan entre una vision tecnéfila y una postura critica frente a los riesgos de un
futuro deshumanizado. Aunque el proyecto refleja alineacién con organismos internacio-
nales, se identifican formas de resistencia pedagogica lideradas por el profesorado. Los
hallazgos subrayan la importancia de una mirada critica sobre la incorporacion de tecnolo-
gias en la educacion y de la participacion activa de los sujetos escolares en la construccion
de politicas educativas.

Palabras clave: Imaginarios socio-técnicos; Escuela del Futuro; Tecnologia; Innovacion
educativa.

Abstract

This article analyzes the sociotechnical imaginaries present in the educational policy that
underpins the Escola do Futuro project, based on the study of a public school located
in Florianopolis (Santa Catarina, Brazil). The research is grounded in a critical pers-
pective on technology, inspired by Andrew Feenberg, and adopts Stephen Ball’s Policy
Cycle Approach (PCA) to examine how institutional discourses project specific visions of
the role of technology in the future of education. A documentary and discourse analysis
was conducted using regulations, institutional documents, and interviews with school
actors. The study identifies three discursive levels: international, local, and practical.
At the international level, the future of education is linked to management efficiency
and pedagogical innovation through digital technologies. At the local level, the Escola
do Futuro policy promotes active methodologies, hybrid learning, full-time education,
and intensive use of digital tools, aiming to train subjects adapted to a highly technolo-
gized society. In school practices, concerns emerge regarding teacher training, material
conditions, and responsiveness to students’ needs. At Escola do Futuro, school actors
alternate between a technophilic perspective and a critical stance toward the risks of a
dehumanized future driven by technology. Although the project reflects alignment with
the discourses of international organizations, forms of pedagogical resistance led by
teachers are also evident. The findings highlight the need for a critical perspective on
the incorporation of technologies in schools and underscore the importance of involving
educational actors in the construction of public policies.

Keywords: Sociotechnical imaginaries; School of the Future; Technology; Educational
innovation
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1.Introduccion

Siempre se ha esperado que la educacion escolar esté, en cierta medida, conectada con
el futuro. El sentido comun nos dice que las escuelas son las encargadas de preparar
a las nuevas generaciones para que actien y lideren la sociedad cuando sea su turno.
Desde la perspectiva de las teorias curriculares, la escuela actual es el resultado de una
construccion historica. Esta vinculada a la constitucion de una teoria curricular y politica
que elabora un plan educativo que no es neutro, ya que tiene como teléon de fondo un
proyecto de sociedad, es decir, un modelo de sociedad futura. De esta forma, cualquier
politica educativa y curricular -independientemente del nivel de ensefianza- representa
una de varias alternativas posibles, permeada por diversos intereses y diferentes pers-
pectivas de futuro (Silva, 2007).

La naturaleza del aprendizaje ha cambiado en las tltimas décadas con el avance ace-
lerado de las tecnologias digitales. La cultura digital, entendida como un dominio cada
vez mas amplio de la mediacion de los sistemas de comunicacion e informacion, recon-
figura la forma en que conocemos, interactuamos y aprendemos, imponiendo desafios
para el curriculo y para las escuelas, presionadas para renovar la pedagogia y conectar
con las demandas sociales (Bartolomé et al, 2021).

En este contexto, se han producido transformaciones en los discursos que disputan
las concepciones de futuro en las politicas educativas y curriculares. Estos discursos se
orientan y al mismo tiempo consolidan visiones compartidas de futuros deseables, dando
lugar a lo que Jasanoff (2015) conceptualiza como imaginarios socio-técnicos.

El modelo neoliberal esta presente en los diversos contextos en los que se formulan
las politicas educativas, por ejemplo a través de organismos y fundaciones internaciona-
les que imponen un discurso que naturaliza la 16gica empresarial dentro de las escuelas.
Este discurso se traduce en la mercantilizacion de la educacion, introduciendo en el con-
texto escolar principios empresariales como el rendimiento, la eficiencia y la competiti-
vidad (Laval, 2019). Este modelo se basa en una perspectiva tecnosolucionista, donde
la tecnologia y la innovaciéon van de la mano y se vinculan a la idea de progreso, siendo
vistas como la soluciéon a problemas educativos complejos (Saura et al, 2024). En este
escenario, surge la necesidad de crear una escuela del futuro en el tiempo presente. No se
trata solo de preparar a las nuevas generaciones para el futuro, sino de introducirlas en
una nueva forma de estar en el mundo, un mundo que ya esté bien definido y perfilado:
el mundo digital.

Apoyado en la digitalizacién, el discurso neoliberal se materializa en proyectos
escolares, muchos de ellos financiados por organismos internacionales, como los mode-
los conocidos como Escuelas del Futuro, que ya son una realidad en expansion en la
ensefianza publica brasilefia. En Brasil ya se estan llevando a cabo en ciudades como
Floriano6polis, Vitoria, Curitiba y Goiania (EBM Escola do Futuro- Tapera,2024; Escola
do Futuro do Estado De Goias, 2024; Secretaria da Educacao do Espirito Santo, 2024;
Secretaria da Educacao do Parana, 2024). Existen otras iniciativas en el mundo, como el
programa Escuela del Futuro desarrollado por el Ministerio de Educacion y Deportes de
Argentina (Argentina, 2016), lo que propone que estos proyectos se desarrollan a partir
de una vision de gobernanza global (Saura; Lima; Arguelho, 2025; Melgarejo, 2017). El
papel central de estas iniciativas es compatibilizar los cuerpos y subjetividades de los
estudiantes con los nuevos contextos de una cultura inmersa en tecnologias digitales que
«proponen, suponen y estimulan nuevas formas de vivir» (Sibilia, 2023, p. 42 traduc-
cion nuestra).
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Frente a este escenario, que propone la reconfiguracion de la educacion escolar hacia
un modelo de educacion del futuro en el presente, este articulo tiene como objetivo anali-
zar la politica educativa de las Escuelas del Futuro, desde su contexto de influencia hasta
su recontextualizacion en la practica, en la Escola Basica Municipal Tapera - Escola do
Futuro (EBM-Tapera)* unidad modelo de Florianopolis, Santa Catarina, Brasil. A partir
de la nocion de discurso de Foucault (1996) y Fairclough (2010), del concepto de imagi-
narios sociotécnicos discutido por Jasanoff (2015) y del Abordaje del Ciclo de Politicas
de Ball (Ball, 1993; Mainardes, 2006; 2018), se pretende contribuir al analisis critico de
la intensa propagacion, en los tltimos anos, de una vision y organizacion de la educacion
como instrumento del neoliberalismo en la sociedad contemporanea y del papel de las
tecnologias digitales de informaciéon y comunicacion en este alineamiento.

2.Politicas educativas e imaginarios
socio-técnicos: bases epistemologicas

El concepto de politica en este trabajo se entiende como texto y discurso (Mainardes,
2006; 2018; Ball, 1993). Esto incluye documentos legales, publicaciones, videos, sitios
web y memorandos, pero también la retérica de los politicos y las voces presentes y
ausentes en este proceso. La politica no es un fendmeno sistematico, racional y orga-
nizado; por el contrario, esta sujeta a multiples influencias y se caracteriza por ser un
campo de disputas por espacios y significados. Como afirma Mainardes (2006, p. 53,
traduccion nuestra), «los textos [de las politicas] son producto de multiples influencias
y agendas, y su formulacion implica intenciones y negociaciones dentro del Estado y del
proceso de formulacion de politicas».

En el proceso de negociacion y disputa entre diferentes voces, solo algunas son reco-
nocidas como legitimas y escuchadas. En este sentido, acttian las diferentes relaciones
de poder (Foucault, 1995) que estructuran el campo de disputas que dan forma al debate
sobre las politicas educativas. Las voces legitimadas establecen caminos y limites sobre
lo que puede ser pensado y discutido, siendo investidas de autoridad y constituyendo lo
que Foucault (1996) llama «regimenes de verdad» (Mainardes, 2006, p. 54 traducciéon
nuestra). La nocion de discurso de Foucault contribuye a las reflexiones aqui desarrolla-
das, pues muestra que el discurso no solo refleja la realidad, sino que también la produce,
moldeando subjetividades, saberes y relaciones de poder (Foucault, 1995; 1996).

Por lo tanto, la politica educativa se configura por la disputa de intereses, consonan-
cias y disonancias entre diferentes grupos, es decir, diferentes discursos. Considerando
que las voces que participan en la formulacion de la politica tienen un peso desigual, a
través de mecanismos que regulan lo que se puede decir y lo que se silencia, asi como
quién tiene autoridad para hablar y quién es excluido, se observa que al privilegiar deter-
minadas visiones del mundo, también se produce una determinada verdad (Foucault,
1996). Este efecto se manifiesta en el discurso neoliberal, que ha permeado hegemoénica-
mente los debates educativos en los tltimos afios, delineando politicas alineadas con un
enfoque de mercantilizacion de la educacion (Laval, 2019; Ball, 2018).

En muchos escenarios, las tecnologias digitales de la informacion y la comunica-
cion (TDIC) pueden ser entendidas como un instrumento de la politica neoliberal en
educacion (Almeida, 2020). Espindola et al. (2025) argumentan que las TDIC actiian

1Primera unidad escolar del proyecto Escuela del Futuro de Floriano6polis, ubicada en el barrio de Tapera.
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como condicion de posibilidad de la gubernamentalidad neoliberal, al proporcionar los
medios tecnoldgicos que orientan y condicionan la libertad de los individuos, facilitando
el seguimiento, la evaluacion externa, la autoevaluacion y la optimizacion constante de
su comportamiento.

Sriprakash y colaboradores (2024) sostienen que el futuro de la educacién esta cada
vez mas tecnificado, marcado por la presencia de empresas de tecnologias educativas que
defienden que la inteligencia artificial y la dataficacion resolveran los problemas histori-
cos de la educacion, desde el retraso en el aprendizaje de los estudiantes hasta la mejora
de la cualificacion de los profesores. Asi, las tecnologias digitales pasan a estar involucra-
das en las diversas actividades cotidianas de las escuelas, en la definicion de contenidos y
actividades docentes, en el diseno de la aprendizaje personalizado, en el seguimiento de
comportamientos, en la oferta de cursos de autoformaciéon docente, en la orientacion de
la gestion educativa de diversas formas.

Las afirmaciones sobre como el uso de las tecnologias digitales esté transformando y,
sobre todo, como transformara la educaciéon parecen formar parte de un amplio consenso,
tanto en contextos locales como a escala mundial. A pesar de las discusiones presentes
en el campo de la educacioén sobre los diferentes intereses, agendas y valores que pueden
impulsar la digitalizacion de la educacién, es importante senalar que existe un entendi-
miento ampliamente aceptado en la sociedad de que este es el camino a seguir. Selwyn
(2013) ya identifico esta tendencia cuando sefial6 que la digitalizacion de la educacion es
un campo ampliamente consensuado en el que «intereses aparentemente opuestos (desde
intereses corporativos a intereses educativos progresistas) parecen coexistir mas o menos
codo con codo, unidos en su apoyo al cambio digital» (Selwyn, 2013, p. 12, traduccién
nuestra). El concepto de imaginarios socio-técnicos de Sheila Jasanoff puede ayudarnos a
entender como los intereses contrapuestos pueden coexistir y contribuir a la construccion
de una vision de futuro estabilizada y consensuada en el &mbito educativo. Segun la autora,
los imaginarios socio-técnicos pueden ser articulados y difundidos por diferentes grupos y
comunidades, incluso a escala global (Jasanoff, 2015), y se definen como

«Visiones colectivas, institucionalmente estabilizadas y publicamente
ejecutadas de futuros deseables, animadas por comprensiones compartidas
de formas de vida social y orden social alcanzables a través de los avances
de la ciencia y la tecnologia y que los apoyan.» (Jasanoff, 2015, p.6,
traduccion nuestra)

Esta concepcion es valiosa para entender como la digitalizacion de la educacion -una
vision asociada a un futuro deseable- se ha convertido en un imaginario dominante y
hegemonico en el &mbito de la educacion. Jasanoff (2015) define los imaginarios como
visiones compartidas, en lugar de percepciones individualizadas, como suele ocurrir en
la concepcién tradicional de imaginaciéon. Su propuesta revela que existe un «trabajo
imaginativo de diversos actores sociales» (Jasanoff, 2015, p. 15, traduccion nuestra),
que, entrelazados con la ciencia y la tecnologia, colaboran para realizar y producir dife-
rentes visiones del futuro.

El concepto de imaginarios socio-técnicos también pone de relieve la relacion de
influencia reciproca entre ciencia/tecnologia y sociedad, lo que permite comprender como
estos ambitos influyen en nuestra capacidad de imaginar el futuro. Sefiala que las formas
de tecnologia y ciencia que se desarrollaran (en detrimento de otras) son consecuencia de
entendimientos sociales compartidos, que se construyen teniendo en cuenta las relaciones
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de poder e influencia en las dinamicas sociales. De hecho, al desarrollar este concepto,
Jasanoff critica las teorias anteriores que no lograban establecer la conexion entre la
imaginacion, la innovacion y la tecnologia con «la produccion de poder y el orden social»
(Jasanoft , 2015, p. 14, traduccién nuestra). Su concepto pretende desvelar las profundas
relaciones entre la politica y las practicas sociotécnicas en la época contemporanea.

Andrew Feenberg también destaca la necesidad de «incluir la tecnologia en la teoria
politica» (Feenberg, 2022, p. 154, traduccién nuestra), ya que vivimos en una sociedad
cuya cultura esta «colonizada por la racionalidad técnica» (Feenberg, 2022, p. 125, tra-
duccién nuestra). Tanto Feenberg como Jasanoff demuestran que las cuestiones nor-
mativas y las luchas de poder presentes en la politica deben incorporarse a los andlisis
del campo tecnologico, ya que los valores en disputa en el campo social configuran el
entorno técnico, haciendo de las tecnologias la «expresion cristalizada de esos valores»
(Feenberg, 2022, p. 81, traduccion nuestra).

Al analizar proyectos educativos como la Escola do Futuro a través de la lente de los
imaginarios socio-técnicos, podemos identificar diversos aspectos que, de otro modo,
podrian permanecer ocultos o pasar desapercibidos.

3.Metodologia

Esta investigacion es de naturaleza cualitativa, por lo que el foco del anélisis es el pro-
ceso de constitucion de significados que emergen del objeto de investigacion (Chizzotti,
2003). El marco metodolégico adoptado se basa en el Abordaje Ciclo de Las Politicas
(ACP) de Bowe et al. (1992) y Mainardes (2006; 2018), que busca captar la complejidad
de la formulacion y materializacion de las politicas educativas. A diferencia de los mode-
los lineales, que ven la politica como un proceso estatico y secuencial, el ACP entiende
la politica como un ciclo dinamico, permeado por disputas discursivas y reinterpreta-
ciones contextuales (Ball, 1993; Mainardes, 2006; 2018). El ACP es un modelo analitico
basado en tres contextos principales interconectados: contexto de influencia, contexto
de produccion textual y contexto de practica (Ball, 1993; Mainardes, 2006; 2018). A
continuacion se explican los significados de cada contexto en esta perspectiva teorico-
metodolbgica (Bowe et al., 1992; Mainardes, 2006; 2018):

+ Contexto de influencia - Espacio donde se forjan los discursos e imaginarios
sociotécnicos. Los grupos de interés se disputan la definicion de los fines de
la educacion y el significado de lo que significa ser educado. Los contextos de
influencia pueden entenderse a escala mundial, nacional y local.

« Contexto de produccion de textos - Espacio donde las politicas se materializan
en textos. Estos textos se producen y articulan en un lenguaje dirigido al ptblico
en general y a menudo presentan contradicciones e incoherencias que reflejan
disputas de poder. Se consideran aqui diversos tipos de textos: documentos
oficiales, legislacion, informes institucionales, discursos politicos, paginas web,
pronunciamientos y retransmisiones en directo, entre otros.

+ Contexto de la practica - Espacio donde los sujetos ponen el texto en accion. Las
politicas educativas no son simplemente implementadas, sino interpretadas y
recontextualizadas por los actores sociales, de acuerdo con el contexto institu-
cional, las historias de vida y los valores de los profesionales de la educacion, los
estudiantes y otros agentes escolares.

El analisis de las politicas educativas se ha vuelto complejo, considerando que el
Estado ya no es el inico protagonista de las formulaciones politicas (Saura, 2024). Con

Revista Espanola de Educaciéon Comparada. ISSN 2174-5382
nam. 48 (extra 2025), pp. 232-253 237
doi:10.5944/reec.48.2025.45399


http://dx.doi.org/10.5944/reec.48.2025.45399

Marina Bazzo de Espindola; Ari Renato de Lima Pimentel; Grayce Lemos

el creciente entrelazamiento de las esferas ptblica y privada y el avance de los ideales
neoliberales en la educacion (Laval, 2019; Ball, 2018), los limites entre Estado y mercado
son cada vez mas difusos.

Los analisis partiran de los contextos de influencia, producciéon de textos y practica,
pero no se limitaran a casillas predeterminadas, ya que se considera que estos contextos
acaban solapandose en determinados momentos debido a la interferencia de unos acto-
res sobre otros, en diferentes espacios y proporciones.

El corpus de analisis estuvo compuesto por:

1. La seccidon de educacidon de la pagina web del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) se llama «Educacién - Capacitar a los nifios y jovenes de
América Latina y el Caribe para el siglo XXI». Esta secciéon destaca como sus
politicas de financiacion de la educacion reflejan un modelo educativo parti-
cular. En particular, la secciéon sobre Transformacion Digital de la Educacion
explica como esta institucion concibe las politicas educativas y como sus
directrices de financiacion orientan la digitalizacion de la educacion, sirviendo
de base para la implementacion de politicas alineadas con esta perspectiva por
parte de los gobiernos.

2. Decreto N° 20.763, de 7 de octubre de 2019, que establece el modelo de uni-
dad educativa denominada Escola do Futuro en Florian6polis (Florianopolis,
2019).

3. El Proyecto Politico-Pedagogico (PPP) de la EBM Tapera Escola do Futuro, en
Florianopolis (EBM Tapera Escola do Futuro, 2020).

4. Noticia en la pagina web del ayuntamiento anunciando la firma del decreto
titulado «El Ayuntamiento de Floriandpolis formaliza la creacion de la Escola
do Futuro».

5. Reportaje de la prensa local titulado «SUPER ESCUELA de Tapera, de 13
millones de reales, sera la mayor del sur de la isla» (traduccion nuestra),
sobre el proyecto de la Escola do Futuro y la asociacion entre el ayuntamiento
y el BID.

6. Editorial publicitario de PMF en el sitio de G1 para dar a conocer la Escola do
Futuro con el siguiente titular: «Con asignaturas como robdtica y libras, las
escuelas del futuro ofrecen una educacion innovadora» (traduccién nuestra).

7. Las entrevistas se realizaron a tres profesionales de la escuela, dos de los cua-
les trabajan como maestros de aula (maestros 1y 2) y el otro como supervisor
escolar (maestro 3). Para mantener el anonimato, los entrevistados se identi-
fican como Maestro 1, Maestro 2 y Maestro 3.

Los datos fueron analizados utilizando los procedimientos del Anélisis Critico del
Discurso (Fairclough, 2010) y dieron lugar a dos categorias de analisis: 1) Concepcion de
la educacion del futuro y el futuro de la educacion y 2) Concepcién de la relacion entre
las tecnologias digitales y la educacion, que nos ayudan a comprender los imaginarios
socio-técnicos de escuela del futuro y de la Escola do Futuro entretejidos en los contextos
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de influencia, en la produccion del texto politico y su recontextualizacion en el contexto
de la practica, en EBM Tapera Escola do Futuro.

4. Imaginarios socio-técnicos de escuela del
futuro y de la Escola do Futuro

Los analisis, organizados a partir de las dimensiones del ACP, muestran cémo los diferen-
tes contextos politicos contribuyen a la construccién de un discurso que asocia un futuro
educativo imaginario a la integracion de las tecnologias digitales en los espacios educativos.

4.1. El contexto de influencia de la politica educativa de la Escola do Futuro

La Escola do Futuro de Florianopolis se puso en marcha mediante el Decreto 20.763 en
octubre de 2019. Poco antes, en 2018, los medios locales informaron sobre la asociacién
entre el gobierno municipal de Floriano6polis y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) para la construccion de una escuela primaria en el barrio de Tapera. Segun los
medios locales, los fondos para la construccion «(...) provendrian integramente de un
contrato firmado por el gobierno municipal con el Banco Interamericano de Desarrollo»
(Jornal do Campeche, 2018, traduccion nuestra). El BID es una institucion financiera
multilateral que vincula objetivos econdémicos y sociales a los proyectos de inversiéon que
realiza en paises de América Latina y el Caribe. En el sitio web del BID se enumera la
«educacion» como uno de los veinticinco temas que se abordan como forma de «(...)
lograr un desarrollo sostenible y respetuoso del clima» en América Latina y el Caribe
(sitio web del BID, traduccion nuestra).

El sitio web del BID es un «entorno digital de informacion» (Oliveira et al., 2025,
traducciéon nuestra) que presenta una organizacion intencional y planificada de los con-
tenidos. La informacion en un sitio web se organiza de acuerdo con determinadas logicas
e intenciones y, por lo tanto, el contenido dispuesto en este ambiente, a través de su
estructura, constituye un todo coherente que puede ser entendido como una forma de
discurso (Foucault, 1996). A partir de este discurso - que involucra contenido, forma y
mediacion tecnologica - es posible identificar imaginarios socio-técnicos para la educa-
cion que representan las visiones de mundo propagadas por esta institucion. En la medida
en que el BID financia proyectos y también delinea principios, précticas, estructuras y
estrategias de medicion de resultados en el campo de la educacion, se torna participe de
las formulaciones de politicas, yendo méas alla de ser apenas una fuerza de influencia.

4.1.1. Concepcion de la educacion del futuro y del futuro de la educacion en
el contexto de la influencia: eficacia de la gestion y reinvencion del aula a
través de la transformacion digital

Hoy en dia, las politicas educativas se forman cada vez mas con la presencia de agentes
privados y organizaciones internacionales. El desplazamiento del poder politico de un
gobierno estatal a una gobernanza en red ha cambiado la dinamica de la elaboracion de
las politicas educativas. La gobernanza es un cambio en el equilibrio del poder estatal,
compuesto por burocracias, mercados y redes, que se ha reconfigurado en los dltimos
afios para compartir la resolucion de problemas con otros actores (Ball, 2018).

Los discursos de las organizaciones internacionales y de los grandes medios de comu-
nicacion coinciden, en general, y les une la creencia compartida de que los servicios que
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prestan los poderes publicos son ineficientes y precarios, y necesitan ser renovados y
modernizados (Ball, 2018). La logica empresarial, en este sentido, surge como medio
para alcanzar el éxito en la resolucion de problemas sociales y educativos.

Cuando se entra en la pagina web del BID, en el area titulada Educacion, aparece el
subtitulo «Capacitar a los nifios y jovenes de América Latina y el Caribe para el siglo XXI»
(traduccién nuestra). El énfasis en este publico especifico nos lleva a reflexionar sobre
los paises periféricos, como Brasil, que histéricamente han sido vistos como un lugar de
atraso - en comparacion con los paises del centro, que son vistos como civilizados.

El texto muestra cémo esta organizaciéon entiende el papel de la educacion cuando
expresa su intencién de invertir en un tipo especifico de capital, el capital humano. Para
el BID, «Invertir en capital humano libera el potencial individual y produce beneficios
a largo plazo que contribuyen a sociedades més prosperas, sostenibles y equitativas».
(Sitio web del BID, 2025, traduccion nuestra). Una inversion es un proyecto de futuro,
en la medida en que la cantidad invertida esta vinculada a objetivos sociales especificos.
En este caso, el ideal social a largo plazo se refiere a la educacion.

A continuacién viene el titulo «Areas actuales de especializaciéon», seguido de tres
bloques: «Promovemos el gasto inteligente»; «Reinventamos el aula»; «Fomentamos la
transformacion digital». La nocion de «gasto inteligente» se asocia a la idea de eficiencia
y reduccién de costes y se vincula a una logica de gestion empresarial, donde las «reglas
de asignacion de recursos» (pagina web del BID, 2025, traduccién nuestra) y el uso de
sistemas informaticos para gestionar las escuelas publicas se consideran parte de un pro-
yecto de modernizacion de la educacion. La idea de reinventar el aula en este contexto
parece desvinculada de los sujetos de la educacion, es decir, ¢écomo es necesaria esta
reinvencion para los contextos locales? ¢Cuales son las demandas y necesidades de las
comunidades a las que se dirigen las inversiones? ¢Doénde estan los sujetos de la escuela
participando en la formulacion de estos proyectos? Por altimo, ¢a qué tipo de educacion
se dirige esta reinvencidon? Todas estas preguntas parecen estar ausentes de este objetivo
de reinvencion.

La siguiente seccidon de la pagina principal de «Educacion» se titula «Cinco cosas
que debes saber sobre educaciéon» y presenta cinco bloques en los que se puede hacer
clic y que te dirigen a contenidos relacionados: «Educacién de calidad; Competencias
para la vida; Gasto inteligente en educacion; Transformacion digital en la educacion;
Competencias para el trabajo» (traduccion nuestra). Estas son las areas en las que se
centra esta organizacion en Educacion, lo que representa en gran medida la visién que
esta institucion tiene de la educacion. En «Educacion de calidad», al pinchar se accede
a una pagina del propio sitio del BID llamada «CIMA - Centro de Informacion para la
mejora de los aprendizajes» donde se puede acceder a datos de PISA (Programme for
International Student Assessment), una evaluaciéon que pretende medir la eficiencia de
los sistemas educativos de todo el mundo y que la institucién utiliza tanto para dirigir
los recursos financieros como para controlar si se estan consiguiendo los resultados de
las inversiones. Al centrarse en las competencias en lectura, matematicas y ciencias,
PISA reduce el concepto de educacion al desarrollo de capacidades cognitivas especifi-
cas, dejando de lado otros aprendizajes y contextos, como el desarrollo del pensamiento
critico, la creatividad, la ética y la apreciacion de la diversidad. Al priorizar estos datos
en detrimento de otros, se entiende lo que es un «aprendizaje con éxito», es decir, un
aprendizaje que ha llegado a su fin. En este sentido, muchas otras subjetividades son
dejadas de lado en el proceso de formacion, alineando los fines de la educacion con una
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vision que excluye aspectos como la autonomia, las habilidades artisticas, la ciudadania,
la diversidad, entre otros factores que hacen a la formacién humana.

Entre las «cinco cosas que debes saber sobre educacion» aparece la idea de
«Transformacion digital en la educacion». Este punto profundiza en ideas aparecidas
anteriormente en el sitio web. El BID se posiciona como «defensor de los sistemas edu-
cativos» y como proveedor de

«(...) asistenciatécnicay financiera, recursos y herramientas para promover
la integracion efectiva y equitativa de las tecnologias digitales en la
educacion, desde la remodelacion de los sistemas de gestion e informacion
educativa hasta el desarrollo de competencias digitales, el uso intencional
de plataformas y contenidos digitales en la ensefianza y el aprendizaje y la
reduccion de la brecha digital entre los actores educativos.» (sitio web del
BID, 2025, traduccién nuestra)

Es un hecho que la falta de conectividad significativa sigue siendo un problema actual
en América Latina, incluido Brasil2, y que la insercion en la cultura digital es desigual
en las diferentes realidades socioecon6micas brasilenas y las politicas educativas se han
mostrado ineficaces en este sentido (Santos y Espindola, 2024). También es impor-
tante destacar que el proceso de digitalizacion y dataficacion, que segin Saura, Adrido y
Arguelho (2024) son la base de lo que se ha denominado la «transformacion digital de la
educacion», ha posibilitado la entrada de plataformas privadas en la educacién publica,
creando un nuevo mercado (Ball, 2018). La creciente presencia de soluciones desarro-
lladas especialmente por Big Tech en la educacion publica brasilefia es un fenémeno
que se ha denominado la plataformizacion de la educacion (Evangelista, 2024; Barbosa
e Alves, 2023; Israel, 2024). La transformacion digital, tal como ha sido implementada
(Espindola et al, 2025), ha beneficiado enormemente a estas corporaciones, que han
recolectado masivamente datos de la educacién publica brasilefia y los han alojado en
sus servidores norteamericanos. Esta extraccion de datos que fluye en una sola direcciéon
-de la periferia al centro global- ha sido denominada «colonialismo de datos» (Silveira,
2021 traduccién nuestra) y amplia las relaciones de dependencia de los paises que pro-
ducen y mantienen estas infraestructuras tecnologicas.

4.1.2. Concepcion de la relacion entre tecnologia y educacion: la innovacion
tecnologica como innovacion pedagogica

La vision explicada en el bloque «Fomentamos la transformacion digital» de la primera
pagina del sitio web del BID afirma que el objetivo de la transformacion digital en la
educacion es «acelerar el aprendizaje: conectando escuelas, proporcionando tecnologia y
mejorando las competencias digitales» (traducciéon nuestra). La relacion directa entre el
uso de la tecnologia y una «aceleracion del aprendizaje» automatica esta relacionada con
una logica tecnosolucionista, donde el simple acceso y uso de las tecnologias digitales
promueve cambios sociales significativos y, en este caso, una mejora considerable en el
proceso de aprendizaje (Saura et al., 2024).

Esta idea se ve reforzada por la imagen del sitio web del BID que aparece junto al
texto sobre «Nuestra visién»: una mujer y unos nifios de pie en el espacio de un aula,

2 Sobre conectividad significativa, véase la noticia de 2024 «Cerca del acceso universal a Internet, Brasil ain
tiene una mayoria de poblacion con baja conectividad significativa, revela un nuevo estudio» (traduccién
nuestra), em: https://www.cetic.br/pt/noticia/perto-da-universalizacao-do-acesso-a-internet-brasil-ainda-
tem-maioria-da-populacao-com-baixa-conectividade-significativa-revela-novo-estudo/
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lo que sugiere una maestra y sus alumnos. La maestra y los alumnos sostienen alegre-
mente ordenadores o tabletas en sus manos. La maestra muestra algo en su dispositivo
a los alumnos, que parecen entusiasmados con lo que estan viendo. El contraste entre
tecnologias analdgicas (antiguas) y digitales (futuras) parece bien representado en esta
seccion de la pagina y sugiere una conexion directa con la idea de «empoderamiento del
siglo XXI». El imaginario sociotécnico del futuro implica una visién de cdmo debe ser la
educacion en una sociedad tecnologizada en la que se estan disefiando formas de apren-
der y vivir en el mundo digital. La innovacion se vincula a la tecnologia y su concepto se
traslada del entorno empresarial al educativo desde la perspectiva de la «optimizacién de
resultados» (de aprendizaje). El uso de la tecnologia digital por si solo constituiria, desde
este punto de vista, la innovacion educativa, ya que presenta

«(...) las ventajas técnicas han apuntalado la idea de que «lo digital» se
asocia con una serie de cualidades y caracteristicas mas amplias, incluida
la percepcion general de que las tecnologias digitales son mas precisas,
exactas y eficientes que las maquinas y los métodos analogicos.» (Selwyn,
2011, p. 27, traduccién nuestra)

Del mismo modo, segtin un articulo patrocinado por el Ayuntamiento de Florian6polis
en el sitio web de noticias G1 Santa Catarina, titulado «Con materias como robotica y
lengua de signos, las escuelas del futuro proponen una educacion innovadora», se afirma
que «Las innovaciones van desde la organizacion del espacio fisico hasta equipos como
una impresora 3D y una propuesta pedagogica que incluye la ensefianza integral y temas
transversales» (traduccion nuestra), completado con las palabras del secretario munici-
pal de educacion, «Por eso llamamos a estas escuelas ‘kick-starts’, porque nuestro deseo
es que un dia todas las escuelas sean como estas - dice el secretario.» (G1 Santa Catarina,
traduccion nuestra). Presenta expectativas de mejora de los procesos de ensenanza y
aprendizaje y constituye un discurso de esperanza vinculado al uso de las tecnologias
digitales en la educacion, un imaginario que relaciona la innovacién tecnoldgica con la
innovacion pedagogica.

En general, en el discurso que impregna el &mbito de influencia de las politicas edu-
cativas vinculadas al proyecto Escola do Futuro, el concepto de tecnologia aparece ligado
a una vision del futuro social que afecta a la escuela, a los maestros y a los alumnos. El
futuro, la tecnologia, la educacion y la sociedad aparecen interconectados. Es importante
observar como estos elementos estan relacionados, disputados y moldeados por las rela-
ciones de poder, los discursos, los contextos histéricos y materiales y la capacidad de
agencia de los actores en los contextos locales.

Sriprakash et al. (2024), al desarrollar el concepto de futuro sociodigital de la edu-
cacion, argumentan que las tecnologias digitales como la inteligencia artificial, el ana-
lisis del aprendizaje, las plataformas basadas en la nube y los entornos de aprendizaje
virtuales no son solo tecnologias que se incorporan a las instituciones educativas para
cumplir con los objetivos educativos existentes. Estas tecnologias deben entenderse
como préacticas sociodigitales que transforman fundamentalmente las relaciones y los
valores educativos: cambian la forma en que nos relacionamos entre nosotros; lo que
entendemos por aprendizaje; cobmo concebimos al alumno; y cuél consideramos que es
el proposito de la educacion.
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4.2. El contexto en el que se elaboro el texto sobre la politica educativa de la
Escola do Futuro

El decreto municipal 20.763/2019 es un documento que no trata exclusivamente de
la creacion de la EBM Tapera - Escola do Futuro (que fue la primera escuela munici-
pal creada en este modelo), sino de la creacion de un «modelo de unidad educativa»
(Florianopolis, 2019 traduccion nuestra), demostrando la intencion del gobierno muni-
cipal de implementar una politica publica dirigida a una propuesta escolar diferenciada,
que no pretendia restringirse a una sola unidad educativa.

4.2.1. Concepcion de la educacion del futuro y del futuro de la escuela:
metodologias activas, enseiianza hibrida, educacion a tiempo completo
asociada al uso de las tecnologias digitales

El nombre anunciado en el decreto municipal, Escola do Futuro, ya evidencia la idea de
romper con la tradicion escolar y presentarse como algo conectado con lo que esta por
venir. Desde esta perspectiva, el decreto incluye en su texto el concepto de innovacion en
educacion, un concepto que ha sido tomado acriticamente en el &mbito educativo como
sin6nimo de progreso y asociado mecanicamente a la resoluciéon de problemas en este
campo (Saura, 2025). La innovacion esta relacionada con el uso de las tecnologias digita-
les,ya que traelaidea de una ensefianza hibrida (presencial o mediada por las tecnologias)
y con una metodologia de ensefianza diferenciada: «Las Escuelas del Futuro desarrolla-
ran un proyecto educativo innovador desde la perspectiva de la ensefianza hibrida con
el uso de metodologias activas para el desarrollo del aprendizaje» (Florianépolis, 2019
p-1, traduccion nuestra). Esta politica presenta terminologias y conceptos pedagogicos,
como la ensefianza hibrida, sin sefialar autores o referencias tedricas que los respalden.

Esta politica parece estar en consonancia con la idea del BID de apoyar la «trans-
formacion de los sistemas de educacion y formacion, garantizando calidad, pertinencia,
inclusion, eficiencia e innovacion» (Banco Interamericano de Desarrollo, 2025, tra-
duccién nuestra). Cabe destacar que desde 2013 el BID ha prestado un total de 126,8
millones de ddlares al municipio de Florianopolis para invertir exclusivamente en edu-
cacion (Banco Interamericano de Desarrollo, 2013; Banco Interamericano de Desarrollo,
2023). A partir de estas conexiones podemos identificar como el contexto de influencia
interfiri6 (a través de la concesion de prestamos) en la produccion del texto politico, ya
que el decreto se alinea con la propuesta de un organismo internacional que cada vez méas
aumenta su influencia y determina las politicas del ejecutivo municipal de Florianépolis.

En lo PPP para la Escola do Futuro, hay una profundizacion de la idea de innovaciéon
asociada a su propuesta pedagogica, ya que este documento sefiala que se debe apoyar
«desde la perspectiva de un curriculo STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts
and Mathematics), metodologias activas, ensefianza hibrida y aprendizaje basado en
proyectos, a través de la educacion a tiempo completo» (EBM Tapera Escola do Futuro,
2020, p.20 - traduccion nuestra) ya seiialando los caminos metodoldgicos que se deben
seguir. Sin embargo, el documento anade que las metodologias deben estar asociadas
al uso e integracion de las tecnologias digitales, desde una perspectiva que «integre la
educacion con la tecnologia, contribuyendo al desarrollo de todas sus dimensiones»
(EBM Tapera Escola do Futuro, 2020 p. 20, traducciéon nuestra). Esto demuestra una
comprension de la centralidad de las tecnologias digitales en la idea de la educacion del
futuro que debe desarrollarse en el proyecto de la escuela.
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4.2.2.Concepciondelarelacion entre tecnologiayeducaciéon enlaproduccion
del texto politico: formacion de alumnos adaptados a una «sociedad cada
vez mas tecnologica»

El concepto de relacion entre tecnologia y educacion no es tratado directamente en nin-
gin momento en el Decreto N° 20.763/2019, pero si aparece algunas veces en el PPP de
la escuela EBM Tapera, en general desde una perspectiva instrumental.

En el decreto, la relacion entre tecnologia y educacion no es tratada directamente,
pero aparece dos veces de forma indirecta. La primera es cuando el documento senala
que el modelo de Escola do Futuro debe desarrollar un «proyecto educativo innovador
desde la perspectiva de la ensefianza hibrida (...)» (Floriandpolis, 2019, p.1, traduccion
nuestra), donde la ensefianza hibrida es entendida como la posibilidad de mezclar la
ensefnanza presencial con la ensefianza mediada por tecnologias digitales. Al relacio-
nar la ensefianza hibrida con el concepto de educacion innovadora, el texto del decreto
asume una postura comidn en el &mbito de las politicas educativas, que es asociar la
inclusion de las tecnologias digitales en la practica educativa como sinénimo de cualifi-
cacion, sin tener en cuenta la complejidad que implica cualquier accién educativa en el
ambito escolar (Selwyn, 2014). Esta parte del texto parece mostrar que estas tecnologias
estarian presentes como herramienta para posibilitar diferentes métodos de ensehanza
en la propuesta escolar.

Un enfoque de la relacion entre tecnologias digitales y educacion que aparece una vez
en el texto del decreto y algunas veces en la PPP es el tema de la alfabetizacion digital. En
el texto del decreto, este tema aparece cuando se menciona que el modelo de la Escola
do Futuro debe desarrollarse en «(...) multiples idiomas (Lengua Portuguesa, Inglés,
Lengua Brasilefia de Sefias - LIBRAS y Alfabetizacion Digital)» (Florianépolis, 2019, p.1,
traducciéon nuestra). En el PPP, este tema aparece en tres momentos diferentes en las
paginas 9, 13 y 33, en los subtemas: adecuacion de aulas e instalaciones, caracterizacion
de la escuela y metas, repitiendo el mismo texto:

«Promover experiencias y practicas que involucren la alfabetizacion digital
en las interacciones y el desarrollo de los estudiantes durante el proceso
de alfabetizacion y alfabetizacion, teniendo en cuenta los componentes
curriculares». (EBM Tapera Escola do Futuro, 2020 p.9-13-33 - traduccion
nuestra)

El surgimiento del tema de la alfabetizacion digital parece demostrar una preocu-
pacion por proporcionar un sesgo hacia una apropiacion mas critica del uso de las tec-
nologias digitales en la educacion, pero es importante ser conscientes de la advertencia
planteada por David Buckingham (2020) cuando sefiala que la alfabetizacién digital es
a menudo entendida por los responsables de formular la politica educativa como una
forma de transferir la responsabilidad de regular los medios de comunicacion y el uso de
las tecnologias de los gobiernos a los usuarios. Desde esta perspectiva, la alfabetizacion
digital permitiria a los usuarios «regular su propio uso de los medios y hacer frente a
los problemas del entorno emergente de los medios y las comunicaciones. Y para ello,
tendrian que ser competentes - o alfabetizados mediaticamente» (Buckingham, 2020,
P-234, énfasis nuestro).

Uno de los puntos clave en la relacion entre tecnologia y educacion en el proyecto
Escola do Futuro, mencionado en el PPP, es la creaciéon de un espacio denominado Maker,
donde se desarrolla el taller maker. Este taller se desarrolla en horario extraescolar con la
participacion de alumnos de los Gltimos cursos de primaria, y se presenta como un espacio:
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«esencial para ampliar y re-significar el acceso al conocimiento de los
estudiantes, en la medida en que promueve el protagonismo y la autonomia
en los procesos de ensefianza-aprendizaje, desarrollando las competencias
necesarias para vivir en una sociedad cada vez mas tecnologica - que
ha despertado cada vez mas la necesidad de nuevos paradigmas de
alfabetizacion y acceso al conocimiento a través de dispositivos méviles
conectados y la logica practica» (EBM Tapera Escola do Futuro, 2020,
p.68. énfasis nuestro).

Esta propuesta identifica la importancia dada por la escuela a la integracion de las
tecnologias digitales en su proyecto educativo como forma de adaptar a los sujetos a vivir
en una sociedad cada vez mas tecnologizada. En este punto podemos identificar la ausen-
cia de una visidon educativa més critica del fendmeno tecnologico actual, ya que la escuela
parece apostar por promover la adaptacion del alumnado a los sistemas tecnologicos en
lugar de una postura critica y cuestionadora ante los retos de una sociedad «cada vez
mas tecnoldgica» (EBM Tapera Escola do Futuro, 2020, p.68 traduccion nuestra). Esta
visidn se opone a una perspectiva emancipadora de la educacion, que en lugar de adap-
tar al individuo al modelo social vigente entiende que debe comprender su papel como
sujeto historico que puede intervenir en el mundo (Freire, 2022).

4.3. El contexto de la practica: reformular la politica educativa Escola do
Futuro en EBM Tapera

Las politicas educativas no se implementan en un proceso mecanico de reproduccion
de las intenciones de los agentes politicos, sino que pasan por un proceso en el que son
reinterpretadas y recontextualizadas por los profesionales que trabajan en las escuelas
(Mainardes, 2006). Esta reinterpretacion es un proceso complejo y depende de diversos
factores entrelazados que estan presentes en el ambiente escolar, incluyendo no solo la
lectura que los profesionales hacen de las politicas educativas, sino fundamentalmente las
condiciones materiales y la cultura de la escuela (Loio et al, 2020) en la que estan insertos.

4.3.1. Concepcion de la Educacion del Futuro de quienes componen la EBM
Tapera: pedagogias, alumnos y contextos en el punto de mira

En la realidad de la Escola do Futuro de Florian6polis, los maestros no siempre entien-
den el concepto de educacion del futuro de la politica. Por ejemplo, uno de los maestros
plantea dudas sobre lo que significa una Escuela del Futuro, «(...) porque no sé lo que es
esta idea de una escuela del futuro, ¢sabes? No sé exactamente qué es eso» (Maestro 2 ).
Otro profesional, que ademas de ensenar también desempena funciones de gestion, cree
que el proyecto actual se ajusta a una idea valida de la educacion del futuro:

«Nuestra escuela tiene varios fundamentos, el tema de la educacién digital,
la alfabetizacion digital, busca trabajar con metodologias activas, basadas
en un curriculo STEAM, entonces tiene toda una propuesta diferente.»
(Maestro 3)

«Creo que esta propuesta funciona, no te voy a decir que es perfecta,
tenemos muchos desafios (...) Realmente creo en la propuesta de esta
escuela, todavia estoy aqui por eso, porque realmente creo en la propuesta
de esta escuela, creo que hace una gran diferencia en su aprendizaje,
aunque todavia nos encontramos con algunas resistencias.» (Maestro 3)

Revista Espanola de Educaciéon Comparada. ISSN 2174-5382
nam. 48 (extra 2025), pp. 232-253 245
doi:10.5944/reec.48.2025.45399


http://dx.doi.org/10.5944/reec.48.2025.45399

Marina Bazzo de Espindola; Ari Renato de Lima Pimentel; Grayce Lemos

Estas visiones muestran como coexisten diferentes concepciones entre los profe-
sionales en la composicion del proyecto, dificultando una practica educativa colectiva y
favoreciendo el desarrollo de visiones individuales que no se relacionan con el proceso
educativo propuesto. Esta situacion puede demostrar lo necesarios que son los espacios
de discusion y formacion entre los maestros para crear una vision colectiva y colabora-
tiva de la propuesta educativa que se pretende crear.

Los profesionales vinculan la idea de una escuela del futuro a la implantacion de un
nuevo modelo pedagogico y sefialan como las condiciones concretas de su trabajo (carga
de trabajo del profesorado, nimero de alumnos por clase, falta de formacion, etc.) limi-
tan la posibilidad de trasladar la propuesta del proyecto a su practica diaria:

«Mire, en mi practica es muy dificil (...) con 35 alumnos, con clases de
45 minutos, no se puede trabajar con la investigacién como principio
educativo. Es muy dificil, asi que en la practica ocurre como siempre ha
ocurrido en otras escuelas.» (Maestro 1)

Centrando su atencién en los aspectos pedagogicos, los maestros entienden la escuela
como una tecnologia, un dispositivo socio-técnico historicamente situado y que debe ser
reorganizado de acuerdo con los tiempos (Sibilia, 2012). En este sentido, el maestro 1
sefiala como imagina que deberia ser la Escola do Futuro:

«Entonces, entiendo que la metodologia de proyectos, la supresion de
clases y de seriacion, ¢éno? Es un camino hacia una escuela que sabemos
desde hace mucho tiempo que funciona, que ensefia, que educa en muchas
dimensiones. Suefio con una escuela asi» (Maestro 1).

El Maestro 2 destaca la importancia de que la escuela se inserte en su tiempo hist6-
rico y permita que se produzcan cambios:

«(...) también de acuerdo a como esta el mundo, con las tecnologias que
hay, con la cultura que esta vigente, con la politica que esta vigente. Asi que
creo que tenemos que ver esto, qué ninos, qué adolescentes tenemos hoy
en dia.» (Maestro 2)

Los profesionales sefialan que, para que la politica de la Escola do Futuro se aplique
eficazmente, seria necesaria la formacion de las personas implicadas en el proceso edu-
cativo, a fin de que compartan los objetivos y las formas de desarrollar el proyecto.

«Las condiciones de los maestros para construir este proyecto juntos, creo
que es un fallo muy grande (no tener formacién). Porque no existe eso de
trabajar en un proyecto aislado, necesitamos una cultura de proyectos en
la escuela.»(Maestro 1)

Otro punto fundamental que se presenta en las voces de los maestros es que tal pro-
yecto solo tendra sentido si los alumnos participan en su construccion. Sostienen que la
escuela debe preocuparse por mirar la realidad de los alumnos, por entender quiénes son
esos alumnos. El futuro, desde esta perspectiva, incluye al alumno; es una invitacion a
construir juntos la escuela que queremos. El futuro social también incluye la construc-
cion del futuro de cada individuo y como cada persona piensa en su propio futuro. En
este sentido, el futuro no consiste en tener mas (acceso a) informacion, sino en «pensary
construir juntos» un futuro que implica intercambiar y construir conocimientos
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«¢Y nuestros hijos, nuestros adolescentes? ¢Qué piensan de la escuela?
Necesitamos traer a los jovenes para que construyan juntos esta escuela.
Aparte de eso, no tenemos ni idea. No creo que tengamos ni idea de qué
tipo de escuela para el futuro es esta si no nos fijamos en estas cosas.»
(Maestro 2)

Esta preocupacion del Maestro 2 subraya la necesidad de implicar a los alumnos en
la reflexion sobre las perspectivas de futuro de las escuelas, ya que los escenarios para
el futuro de la educacion «tienden a estar dominados por imperativos comerciales y de
consultoria, centrados en estrechos conjuntos de cuestiones reactivas, como la forma
en que las escuelas responderan a los empleos del futuro o a los avances tecnolégicos»
(Kaviani et al., 2025 p. 2, traducciéon nuestra). Incluir a los estudiantes en los debates
sobre el futuro de la educacion contribuye «a construir futuros mas diversos, inclusivos
y realistas que tengan en cuenta la variedad de expectativas sobre como podria cambiar
la vida cotidiana» (Kaviani et al., 2025 p. 16, traduccion nuestra).

4.3.2. Concepcion delarelacion entre tecnologiay educacion en EBM Tapera:
entre la tecnofilia y el cuestionamiento de un futuro deshumanizado

Diferentes visiones sobre la relacion entre tecnologia y educacién disputan el contexto
de la practica. La visién optimista y tecnofilica del uso de las tecnologias digitales en la
escuela esta presente en el discurso del supervisor: «Las tecnologias digitales, vienen a
cualificar nuestro proceso, nuestra educacion» (Maestro 3) o incluso, «Soy una persona
muy adepta a las tecnologias (...) en cuestiones de organizacion, organizacion pedago-
gica, organizacion administrativa, me funciona muy bien» (Maestro 3). En cambio, los
dos maestros que trabajan actualmente en el aula se muestran mas criticos con la intro-
duccion de las tecnologias digitales en el entorno escolar: «Y la tecnologia... las tecno-
logias de la informacién y la comunicacion, vienen como complemento. Es importante,
pero no tienen un fin en si mismas, ¢no?» (Maestro 1)

Preocupaba formar a los estudiantes sobre las tecnologias y su impacto en la educa-
cién como objeto de conocimiento en el plan de estudios.

«Hoy en dia tenemos personas cada vez mas conectadas, con mucha
informacion y muy pocos conocimientos, que no saben discernir una
informacion de otra. Asi que creo que esta escuela tiene que ser una escuela
que mire primero a estos alumnos y cuales son sus necesidades.» (Maestro 2)

La educacion de los estudiantes pasa necesariamente por desarrollar una visiéon cri-
tica de los impactos y cambios producidos por las tecnologias digitales, no solo en el
ambito educativo, sino en la sociedad en su conjunto. Abordar las tecnologias digitales
en la educacion no solo en términos de sus usos instrumentales, sino como objeto de
estudio portador de valores, ideologias e impactos sobre el ser humano, proporciona una
vision mas amplia de los cambios socio-técnicos (positivos y negativos) que las tecnolo-
gias digitales pueden aportar al futuro de la educacién (Buckingham, 2020).

Los maestros también cuestionan el propio logotipo de la Escola do Futuro (que es la
imagen de un robot), sefialando como esta asociacion de los robots con la escuela puede
contribuir a una perspectiva que deshumaniza la educacion.
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«Una cosa que me gustaria decir es que deberiais echar un vistazo al
logotipo de la escuela. El logotipo de la escuela es un pequeiio robot que
me parece espantoso. Estd deshumanizado, ¢no? Asi que fue algo de lo
que hablamos: é¢por qué no podemos cambiar este logotipo escolar?
Tenemos que ponerle algo que sea mas personal para la gente. ¢Con qué se
identifican? ¢Qué significa el futuro?» (Maestro 1)

El comentario plantea la cuestion del significado de este futuro representado por un
robot: ées este futuro maquinico o humano? Estas preguntas apuntan a la vision critica
de los profesionales sobre la relacion entre tecnologia y educacién, demostrando que
entienden que un futuro escolar tecnologizado no es necesariamente mejor para la edu-
cacion y, teniendo en cuenta los valores de humanizacion de las relaciones en la educa-
cion, puede ser incluso perjudicial.

Cabe senalar que las politicas educativas tienen un impacto singular en las diferentes
instituciones escolares, ya que atienden a diferentes clases sociales y contextos comunita-
rios y educativos tnicos, influenciados por variables especificas. Las recontextualizaciones
suelen ser formas de resistencia por parte de los grupos escolares (Loio et al, 2020).

Los profesionales de la escuela tienen concepciones y sefialan algunas formas de
pensar la escuela para el desarrollo pleno de los alumnos y para un futuro mas humano.
Sin embargo, existe cierta dificultad para que los sujetos imaginen diferentes posibilida-
des de relacion de la escuela con las tecnologias, ya que su capacidad de imaginar «esta
socialmente entrenada de manera que limita lo que pueden percibir» (Jasanoff, 2015 p.
19, traduccion nuestra). Esta percepcion socialmente condicionada puede restringir el
imaginario colectivo y hacer que situaciones que son vistas como no del todo apropiadas
para su comunidad sean aceptables por ser familiares (Jasanoff, 2015).

5.Conclusiones

El objetivo de este articulo fue analizar los imaginarios socio-técnicos presentes en la poli-
tica educativa que sustenta el proyecto Escola do Futuro en una escuela de Florianopolis,
SC. El analisis mostré como los diferentes contextos de la politica contribuyen a la cons-
truccion de un discurso que asocia un futuro educativo imaginario a la integracion de las
tecnologias digitales en los espacios educativos. En el contexto de influencia, se observd
que la politica de la Escola do Futuro esta profundamente entrelazada con los discursos
de organizaciones internacionales, como el BID, que se presentan como agentes que par-
ticipan en la formulacion de politicas y delinean principios y estrategias para la educacion.
Estos discursos, en linea con la logica mediatica y empresarial dominante, tienden a pre-
sentar los servicios publicos como ineficientes y la tecnologia como medio de moderniza-
cion y eficiencia, promoviendo una vision de inversion en capital humano para sociedades
prosperas. La idea de «Transformacion Digital de la Educacion» es central, vista como
promotora de la «aceleracion del aprendizaje», lo que esta en linea con una perspectiva
tecnosolucionista (Selwyn, 2023a), como se describe en otros estudios sobre el trabajo de
las organizaciones internacionales en los tltimos anos (Saura et al., 2024).

Asi, las propuestas de las Escuelas del Futuro se basan firmemente en la idea de que la
intensificacion del uso de las tecnologias digitales en las escuelas, o la digitalizacion de la
educacion, es la via para resolver los grandes problemas educativos, corroborando analisis
ya realizados sobre los discursos de organismos internacionales e instituciones privadas
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que colaboran con los gobiernos para influir en las politicas educativas (Saura, 2024)
(Selwyn, 2023b). Sin embargo, diversos estudios criticos han sefialado que los retos a los
que se enfrenta la educacion son complejos y que la intensificacion del uso de las tecnologias
digitales puede no solo no resolver los problemas historicos, sino generar nuevos retos en
el contexto educativo (Sriprakash et al., 2024; Facer & Selwyn, 2021; Buckingham, 2007).

En el contexto de la produccion del texto politico el concepto de escuela del futuro
asocia la innovacion pedagogica al uso de tecnologias digitales. Esto muestra como los
contextos de influencia y produccion del texto politico estan interconectados, destacando
el papel de los actores globales en la formulacion de agendas educativas que refuerzan la
idea de gobernanza global, profundizada desde la década de 1990 en la educacion ptblica
brasilena (Shiroma, 2011). La innovacion se vincula a la ensenanza hibrida, las meto-
dologias activas y el curriculo STEAM, siempre asociado a la integracion de tecnologias
digitales, en linea con las directrices del BID y su influencia a través de los prestamos
concedidos. Aunque el texto menciona la alfabetizacion digital, existe el riesgo, sefialado
por Buckingham (2020), de que esto transfiera la responsabilidad de regular el uso de la
tecnologia de los gobiernos a los usuarios.

En el contexto de la practica, la politica educativa es reinterpretada y recontextuali-
zada por los profesionales de EBM Tapera. Aunque el proyecto Escola do Futuro incorpore
visiones sociotécnicas en consonancia con los documentos de los organismos internacio-
nales, se identificaron resistencias y cuestionamientos por parte de los docentes. Coexisten
visiones divergentes: una mas tecndfila y optimista sobre la tecnologia y otra mas critica,
que ve la tecnologia como un complemento y cuestiona un futuro escolar deshumanizado.
Los profesionales de la escuela destacan la importancia de contemplar la participacion de
los alumnos y de la comunidad en la construccion de la escuela del futuro, proponiendo
un futuro basado en el intercambio y la construcciéon conjunta. Kaviani (2025) destaca la
preocupaciéon por involucrar a los jovenes en la imaginacion de sus propias escuelas del
futuro, cuestionando las politicas dominantes y las expectativas del sector. Para eso, el
autor defiende que son necesarias herramientas participativas que ayuden a diversificar
las narrativas futuras sobre las escuelas y fomenten la alfabetizacion sobre el futuro y el
pensamiento critico de los jovenes sobre el futuro.

La aplicacion del Enfoque del Ciclo de Politicas (Bowe et al., 1992) permiti6 rastrear
como los imaginarios sociotécnicos se moldean en las diferentes fases de la politica,
desde su formulacion global hasta su implementacion en la practica escolar. Las politicas
educativas que sustentan el concepto de Escola do Futuro no son neutrales, sino pro-
ducto de disputas de poder, influencias y negociaciones que moldean las concepciones de
lo que debe ser la educacion. Analizar la digitalizacion de la educacion a través de la lente
teorica de los imaginarios socio-técnicos ha revelado que no se trata de un camino tinico
e inevitable y que son necesarias alternativas a este modelo. Aunque proyectos como la
Escola do Futuro de Tapera, financiada por el BID, puedan ofrecer mejores condiciones
estructurales, en su raiz podemos ver una alineacién con un imaginario sociotécnico
neoliberal, en el que «se espera que los seres humanos busquen soluciones privadas a
problemas derivados de la sociedad y no soluciones derivadas de la sociedad a problemas
privados» (Bauman, 2009), muy alejadas de las necesidades y futuros deseados de la
comunidad local. La naturaleza descendente de estos proyectos tiende a no promover la
participacion democratica en su formulacion.

En este sentido, el estudio refuerza la necesidad de dar voz a los actores directamente
implicados en las practicas educativas (maestros y alumnos), habitualmente silenciados
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en la elaboracion de las politicas educativas, en la creacion del futuro de la escuela y de las
escuelas del futuro.

Las reflexiones desarrolladas destacan la urgencia de una mirada critica a los dis-
cursos que promueven la digitalizacion de la educacion como solucion universal a los
desafios educativos contemporaneos. En un contexto en el que el Estado se ha convertido
cada vez mas en un espacio para la expansion del mercado, actuando como contratista
y monitor de servicios, mientras que la iniciativa privada ha actuado en las definiciones
y practicas a implementar en la educacion (Shiroma, 2011), es crucial cuestionar qué
futuros se proyectan y a quién benefician. La educacién no debe reducirse a una simple
adaptacion a las exigencias del mercado o de la tecnologia, sino que debe ser un espacio
de formacioén critica que prepare a los individuos para actuar conscientemente en una
sociedad compleja y desigual. Incluso frente a imaginarios sociotécnicos ampliamente
compartidos, las reelaboraciones de los sujetos en sus contextos especificos ponen de
relieve la agencia y la posibilidad de resistencia y recontextualizacién de la politica.
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