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Resumen

La formacion docente constituye un pilar fundamental para alcanzar la calidad educativa
en el estudiantado. Por ello, las politicas educativas enfocadas en la profesionalizaciéon
docente deben considerar el desarrollo de competencias profesionales tanto en la for-
macion inicial como en la continua, estableciendo procesos de evaluacion orientados a
fortalecer la practica pedagogica. El objetivo del presente articulo es realizar un anéalisis
categorial de las politicas educativas dirigidas a la formacion docente en México, consi-
derando la reforma educativa de 2013, conocida como el «Nuevo Modelo Educativo», y
la reforma de 2019, denominada «Nueva Escuela Mexicana». Se exponen las orientacio-
nes de capacitacion inicial y continua, la normativa oficial, y los sistemas de evaluaciéon
del desempefio vinculados a estas reformas. Para ello, se utiliz6 una metodologia com-
parativa que permite identificar similitudes y diferencias, con el proposito de identificar
tendencias relacionadas con la profesionalizacion docente. Los resultados evidencian la
existencia de desafios pendientes para implementar estrategias orientadas a mejorar las
areas de oportunidad del profesorado, promoviendo sistemas flexibles de evaluaciéon y la
creacién de incentivos bajo un enfoque equitativo.

Palabras clave: profesionalizacion docente; formacion inicial; formaciéon continua;
evaluacion del desempeno; reforma educativa

Abstract

Teacher training is a fundamental pillar in achieving educational quality among students.
Therefore, educational policies aimed at teacher professionalization must consider the
development of professional competencies in both initial and continuing education, estab-
lishing evaluation processes oriented toward strengthening pedagogical practice. This arti-
cle aims to conduct a categorical analysis of educational policies related to teacher train-
ing in Mexico, focusing on the 2013 educational reform, known as the "New Educational
Model," and the 2019 reform, referred to as the "New Mexican School." The study examines
guidelines for initial and continuing training, official regulations, and performance evalu-
ation systems associated with these reforms. A comparative methodology was employed
to identify similarities and differences, with the objective of determining trends related
to teacher professionalization. The findings highlight existing challenges in implementing
strategies aimed at enhancing opportunities for educators, promoting flexible evaluation
systems, and developing incentive structures within an equitable framework.

Keywords: teacher professionalization; initial training; continuous training; performance
evaluation; educational reform.
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1. Introduccion

La profesionalizacidon docente se encuentra vinculada con la calidad educativa, concepto
que puede ser variable y que depende de un espacio y un tiempo, asi como de las ideolo-
gias politicas instauradas en el contexto en el que se analiza (Guzméan, 2020; Monarca,
2012); para fines del presente trabajo la calidad educativa, se entiende como un proceso
permanente dirigido hacia la optimizaciéon de la actividad profesional, vinculado a la
promocion y desarrollo del aprendizaje de los estudiantes, siendo un mejoramiento pro-
gresivo y continuo, por lo que dicho vinculo requiere del establecimiento de una serie de
politicas que orienten la ensefianza en las instituciones de los diversos niveles formativos
asi como en los centros de capacitacién teniendo como objetivo instruir a los profesores
tanto en su trayecto inicial como de manera continua.

Una serie de estudios sefialan que la calidad del trabajo docente impacta de forma
significativa y directa en el desarrollo de conocimientos y habilidades de los estudian-
tes y con ello en el ascenso y descenso de los resultados educacionales, por esta razon,
la formacion inicial y continua de los profesores se presenta como un factor de suma
importancia «en el mejoramiento de los procesos escolares y la generacion de experien-
cias estimulantes de aprendizaje para los alumnos» (UNESCO, 2017, p. 4).

El desarrollo de una formacion profesional implica la preocupacién y ocupaciéon
sobre la transformacion de conocimientos, que enriquecen la profesion otorgando una
utilidad, saberes y el perfeccionamiento de la practica educativa (Diaz-Barriga, 1997;
Navarrete, 2011). Este proceso, lejos de ser acabado, requiere de una capacitacion cons-
tante que fortalezca y potencie dichas habilidades. La profesion, como campo de conoci-
miento, se centra en la ejecucion de habilidades técnico-cognoscitivas, mientras que las
disciplinas académicas constituyen un campo tedrico con fines epistemolégicos especifi-
cos, desarrollados por comunidades académicas con tradiciones y posicionamientos pro-
pios. Asi, la formacion profesional se presenta como un espacio de construccion en el que
convergen perspectivas disciplinares y enfoques multirreferenciados, dando lugar a un
proceso contextualizado y en permanente transformacion (Navarrete y Buenfil, 2018).

De esta manera, la reflexion sobre la profesionalizacion docente invita al analisis
de distintas variables sobre el papel que cumple el profesorado en las instituciones,
mismo que retoma la importancia del contexto social y cultural en donde se desempeiia,
asi como las competencias y habilidades cientificas, sociales y pedagogicas que deben
adquirir para fomentar un proceso de ensefianza y aprendizaje acorde a las sociedades
del conocimiento (Imbernén y Guerrero, 2018). En este sentido, la profesionalizacion
docente se relaciona con una serie de experiencias de aprendizaje, que son conscientes
y planificadas, orientadas a otorgar un beneficio a los actores escolares, a través de la
renovacion de conocimientos, habilidades y actitudes que son cruciales para el diseno,
establecimiento y evaluacion de los contenidos formativos (Pavié, 2011; Baloco, 2020)

En esta tesitura, la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico
(OCDE) planted, en el afio 2004, una serie de retos relacionados con la alineacién de la
formacién de profesores con las reformas de ensefianza y la actualizacion de las fuerzas
laborales existentes (Castro, 2017). De esta manera, las politicas educativas retoman tres
preceptos esenciales:
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1) Otorgar los marcos institucionales que permitan guiar la formacion docente, forta-
leciendo la calidad de la ensefianza en las instituciones de educacion superior.

2) Asegurar la calidad de los procesos formativos por medio de la elaboracion de mar-
cos institucionales orientados a determinar el perfil de los docentes, asi como el sistema
de evaluacion y acreditacion de los procesos de formacion inicial (UNESCO, 2017).

3) Definir los lineamientos que guien la formacion continua de los docentes, asegu-
rando la optimizacion y disponibilidad de los recursos para llevar a cabo un proceso
de calidad (UNESCO, 2017).

El tema de la profesionalizacion docente tiende a orientarse hacia la constituciéon de
agendas en la politica educativa, dicha situaciéon no solo se presenta en Latinoamérica
sino en todas las latitudes, de esta forma «el sentido de la profesionalizaciéon docente es
un objeto de lucha en donde interviene una pluralidad de actores colectivos y de intereses
que es preciso identificar» (Tenti, 2007, s/p). Esto implica responder a cuestionamien-
tos sobre el tipo de profesional que se busca formar, asi como analizar las estrategias y
lineamientos que deben establecerse en funcién del contexto sociohistorico en el que se
pretenden desarrollar (Ducoing, 2022).

En el caso de México, actualmente las disposiciones orientadas a la formacion docente
se exponen en el Programa Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, por lo que se esta-
blece que una formacién continua permite a los profesores alcanzar un pleno desarrollo
profesional, lo que impacta de manera positiva en la calidad educativa y en el trabajo
realizado al interior de las aulas, «con el fin de dar certidumbre y coherencia a la labor
docente» (SEP, 2019), en este sentido, se han emitido una serie de lineamientos que
recaen en la elaboracion de planes y programas de actualizacion, estableciendo criterios
para lograr la excelencia educativa.

Es fundamental resaltar que, uno de los retos de la labor educativa se centra en com-
prender la velocidad de los cambios de la sociedad del siglo XXI lo que requiere de una
constante actualizacion y oportunidades de mejora, por lo que la formacion continua
debe ser un derecho del personal docente y de todo aquel que interviene en el quehacer
educativo (SEP, 2019: 207).

Con base en lo expuesto anteriormente, el objetivo de este articulo es llevar a cabo un
andlisis categorial de las politicas educativas dirigidas a la formacién docente en México.
Para ello, se retomaran la reforma educativa de 2013, denominada Nuevo Modelo
Educativo, y la reforma de 2019, actualmente vigente, conocida como Nueva Escuela
Mexicana. Se analizara el enfoque de capacitacion inicial y continua, la normatividad
oficial y la evaluaciéon del desempeno docente.

2.Marco conceptual

2.1. Profesionalizacion docente

La integracion del concepto de profesionalizacion docente al campo educativo tiene un
origen ubicado en 1980, siendo producto de una serie de procesos de reforma promo-
vidos por las maneras no solo de capacitacion, sino también del campo educativo y el
mundo social en general, configurando un marco de discursos, politicas y practicas que
giran en torno al trabajo profesional (Monarca, Mera, Alvarez y Gorostiaga, 2024).
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Asi, los cambios sociales impactan en la transformacion de los sistemas educativos
que influyen en el trabajo de los profesores al interior de las aulas, dichas variaciones son
la base de la constitucion de la identidad docente, por lo que se visualiza una distancia
entre la concepcidon que estos actores escolares hacen sobre su vocacion, su funciéon y la
realidad en la practica (Tenti, 2007).

Es importante sefalar que los docentes participan en el proceso de capacitacion de
manera activa negociando, interpretando, contextualizando y reformando las normas
con los requerimientos de la practica que se vinculan con valores, ideas y concepciones
educativas propias (Matarraz, 2022), que les permiten mejorar su practica profesional
en las aulas y con los alumnos.

Asi, la profesionalizacion docente ofrece un marco simbélico por el cual se configura
una vinculacién entre lo que dictan las politicas publicas y la actividad de los docentes
en las escuelas, que permiten reforzar la identidad y el funcionamiento en el campo edu-
cativo, contribuyendo en el desarrollo de habilidades orientadas a la toma de decisiones
(Monarca, et al, 2024).

Monarca (2017), hace alusién a una vinculaciéon entre profesionalismo y profesorado
en donde se destaca la importancia de desarrollar las siguientes habilidades:

a) Comprension de la sociedad por medio de herramientas analiticas y heuristicas.

b) Integracion de conocimientos especializados en tareas relacionadas con las fun-
ciones docentes.

¢) Analisis de los saberes y habilidades para tomar decisiones diversas sobre los pro-
blemas o situaciones que se presentan en el ambito educativo.

d) Desarrollo de conocimientos teoricos, practicos y técnicos para el planteamiento
de practicas fundamentadas.

e) Integracion de la comunidad en los proyectos escolares, que toma como base la
constitucion de aprendizajes significativos.

Bajo la premisa de mejorar la calidad educativa, diversos organismos han planteado
la necesidad de que el profesorado se transforme con el objetivo de construir los apren-
dizajes que los estudiantes requieren para desenvolverse plenamente, con base en una
efectividad vinculada con una formacion pedagobgica que se circunscribe a las materias o
asignaturas abordadas en el aula (Monarca, et al. 2024), a ello se suma el analisis de las
tendencias, exigencias y demandas que se plantean en las sociedades del conocimiento,
la concrecion de habilidades para el manejo de herramientas tecnolégicas y la gestion de
informacion (Pacheco y Alatorre, 2018).

Con base en lo planteado se puede dar cuenta de que la profesionalizacién docente se
concibe como un proceso complejo y multifacético que implica un desarrollo continuo
de los conocimientos, habilidades y actitudes de los profesores, en donde se formulan
interrogantes sobre la naturaleza de la formacion, sus fundamentos y alcances (Ducoing,
2022; Navarrete, 2022) y se orienta, como uno de los objetivos principales, al mejora-
miento del desempeno en el aula y a la transformacion de los sistemas educativos. Dicho
proceso no solo engloba la formacién inicial que los docentes reciben antes de ingresar
al sistema educativo, sino también a su formacion continua y al perfeccionamiento a lo
largo de su carrera profesional.

Revista Esparfiola de Educacién Comparada. ISSN 2174-5382
nam. 47 (julio - diciembre 2025), pp. 250-271 254
doi:10.5944/reec.47.2025.44077


http://dx.doi.org/10.5944/reec.47.2025.44077

Profesionalizacién docente en México: Andlisis comparativo entre la Reforma del Nuevo Modelo Educativo
y la Nueva Escuela Mexicana

Asi, esta profesionalizacion no se presenta como un fenémeno aislado, sino que esta
intimamente vinculada con los factores sociales, econémicos y politicos que configuran
el contexto en el que los profesores desempenan su labor. Una capacitacion docente efec-
tiva requiere un compromiso tanto de los educadores como de las instituciones educati-
vas y los gobiernos, con el objetivo de garantizar una formacién de calidad que responda
a las necesidades de los estudiantes y de la sociedad en su conjunto.

2.2, Formacion inicial

La profesionalizacién de los docentes comienza con el establecimiento de politicas enca-
minadas a la formacion inicial, en donde las instituciones de educacion superior cobran
relevancia estableciendo una serie de preceptos orientados a la seleccion, desarrollo
profesional y capacitacion de los docentes noveles. De esta manera, la formacion en los
centros educativos se encuentra orientada a la adquisicion de los conocimientos funda-
mentales sobre pedagogia, didactica, psicologia educativa y ciencias sociales.

Es menester resaltar que dicha instruccion se carga de una influencia de valores y
actitudes que los profesores universitarios transmiten a sus estudiantes, estos pueden
ser implicitos o explicitos, e influyen en la practica profesional de los futuros profesores
(Diez, 2020), logrando con ello que los futuros docentes tengan un acercamiento a la
realidad del ejercicio, conformando asi una identidad profesional a partir de diferentes
experiencias (Vasquez, Barragan y Ossa, 2022).

En este sentido, la formacioén inicial del profesorado se encuentra conformada por
los contenidos, procedimientos, técnicas y estrategias para llevar a cabo un proceso de
ensefianza y aprendizaje al interior de las aulas y por una serie de valores que influyen en
la labor profesional como educadores, estos elementos son clave al momento de plant-
ear las politicas educativas que rigen a las instituciones ptiblicas (Alvarez, Vasquez y
Rodriguez, 2016; Diez, 2020).

Asi, la formacion inicial docente se presenta como un campo complejo «en el que
interactian multiples tradiciones, tendencias, profesionales, instituciones y procesos»
(Marcelo y Vaillant, 2018, p.2), conformado por una serie de elementos que marcan una
influencia en la manera en la que se preparan los profesores, como a) las tendencias
politicas, b) la relacion existente entre la insercion docente y el desarrollo profesional,
c) las instituciones que se encargan de las trayectorias formativas (educacién superior y
centros educativos), y d) la transformacion del curriculo escolar.

En esta tesitura cada nacion debe centrarse en realizar un diagnostico que permita
conocer el nivel de desarrollo de los futuros docentes con el objetivo de generar instancias
de formacién que den cuenta de un intercambio y reflexion sobre lo que es la practica
educativa, retomando experiencias diversas que se han dado a nivel regional y mundial
(UNESCO, 2022). Es decir, ante los nuevos escenarios que plantean las sociedades del
conocimiento, los centros educativos responsables de la formaciéon docente deben ree-
structurar sus modelos y disefiar propuestas que favorezcan la formacion de profesio-
nales capaces de adquirir conocimientos y desarrollar habilidades pertinentes a lo largo
de su trayectoria en el ambito escolar.

2.3. Formacion continua

En la trayectoria profesional de los docentes, la formacién continua se establece como
un medio permanente de obtencidon de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
que se ofrece durante toda la vida laboral de estos, desde su inicio hasta el momento de
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su jubilacion (Garete y Cordero, 2019). En este sentido, la capacitaciéon funge como un
elemento indispensable que conlleva al mejoramiento continuo de la practica educativa
(Aguirre, Gamarra, Lira, Carcausto, 2020).

La formacién continua se conceptualiza como un proceso sistematico, consecuente y
organizado en el cual los docentes en servicio participan de forma individual o colectiva
en procesos de formacion criticamente reflexiva, propiciando el desarrollo de competen-
cias profesionales (Aguirre, et al, 2020).

De esta manera, la formacion continua consiste en un proceso que implica una
reflexion constante en donde los docentes analizan su propia préctica educativa «con
el objetivo de generar un conocimiento superior, que ayude a mejorar e innovar su
actividad diaria» (Garete y Cordero, s/p, 2019), dicha capacitacion se relaciona con la
actualizacion disciplinar, del contenido curricular, la comprensién de las reformas o la
transformacion de las estrategias didacticas.

Es importante mencionar que en la mayoria de las naciones los cursos de capaci-
tacion docente son ofertados por la administracion puablica, en pro de la mejora de las
condiciones educativas de los estudiantes, en este sentido, se brindan una diversidad de
opciones que permiten seleccionar recursos acordes a sus necesidades, relacionados con
el conocimiento de nuevos enfoques y estrategias de ensenanza, asi como el entrena-
miento técnico de procedimientos en la formaciéon de nuevos roles profesionales (Garete
y Cordero, 2019).

Por lo tanto, la formacién continua de docentes es un elemento clave para el desa-
rrollo de una educacion de calidad que responda a los retos del siglo XXI. Solo a través
de un compromiso constante con su propio aprendizaje y con la reflexion critica sobre
su practica, los docentes podran hacer frente a las complejidades del entorno educativo
contemporaneo y contribuir de manera efectiva a la formacion de los ciudadanos del
futuro, por lo que las agendas nacionales deben contemplar el desarrollo de politicas,
estrategias y programas que influyan en la actualizacion de los profesores.

2.4. Evaluacion del desempeiio

Los docentes deben encontrarse dotados de ciertas habilidades profesionales orientadas
a ofrecer una formacion de calidad a los estudiantes, construyendo competencias pro-
fesionales que se manifiestan a partir del dominio de conocimientos, destrezas y aptitu-
des que les permiten ejecutar actividades relacionadas con su profesion (Galvez y Milla,
2018) o dar solucién a las problematicas que se presentan en su ejercicio docente.

La formacion de competencias docentes se da bajo un proceso iterativo relacionado
con el avance de la ciencia, la tecnologia y los medios de informacion que transforman la
intencion de los sistemas educativos y los propositos de formacion de los educandos, por
lo que los profesores deben presentarse como personajes competentes capaces de actuar
de forma profesional y competente.

En la practica pedagogica los docentes responden a una serie de procesos que confi-
guran su tarea fundamental, mismos que pueden ser evaluados con el objetivo de ana-
lizar su desempefio dentro del aula y la manera en la que estos atienden los problemas
que se «ubican en las esferas de lo didactico, lo pedagogico, lo curricular y lo educativo»
(Dimaté, Tapiero y Gonzalez, 2017).

Es menester resaltar, que la evaluacion ha sido establecida como una realidad cons-
truida a partir de las definiciones del sujeto (Husserl, 1962), en este sentido, las visio-
nes sobre este proceso dependen del momento sociohistérico en donde se desarrolle el
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docente (Monarca, 2012), siendo importante acotar que, en México, las politicas sobre
evaluacion presentadas con la reforma educativa de 2013 (denominada Nuevo Modelo
Educativo), proponian la valoracion de los saberes del gremio magisterial.

Asi, la evaluacion puede retomar procesos en los cuales los profesores den cuenta de
las habilidades adquiridas para comprender las teorias y politicas propias del contexto
en donde se desenvuelven, los saberes pedagdgicos y los procesos de interaccién a partir
de los que se constituyen las relaciones entre los docentes con el mundo social, siendo
este la base para generar aprendizajes de calidad y significativos con los estudiantes.

Los sistemas encargados de los procesos de evaluacion del desempeifio docente debe-
ran definir con claridad los instrumentos con los cuales se llevara a cabo la tarea, recu-
perando técnicas e instrumentos de valoracion diversos que se enfoquen en analizar la
dindmica y vinculacion que surge entre las evidencias y las vivencias de los profesores,
cuya informacion obtenida sea triangulada para obtener una visién holistica del desem-
pefio docente (Dimaté, 2017).

Finalmente, la evaluaciéon docente debe retomar un proceso profundo orientado a la
creacion de espacios de las memorias obtenidas en los procesos educativos, para trabajar en
un sistema articulador que impacte en el mejoramiento de la calidad educativa y en la capaci-
tacion continua y significativa de cada uno de los profesores, tomando decisiones a partir de
los resultados para potenciar los saberes, habilidades y conocimientos profesionales.

3.Metodologia

El caso a analizar en el presente trabajo se centra en el contexto educativo mexicano,
dicha nacion cuenta con una gran tradiciéon en la formacion inicial de docente, pues
retoma la tradicion normalista que desde su creacion se ha constituido como un centro
escolar orientado a la formacion de profesores, «distinguiéndose por la especializacion
en la ensenanza de alumnos que acuden a practicas frente a grupo y a su vez, permiten
una formacion continua a profesores en servicio» (Navarrete, 2024, p. 168).

En importante senalar que en México el marco juridico, los principios y estrategias,
la agenda, asi como los modelos y programas son la base para establecer una formaciéon
inicial y continua de los docentes, que encuentran una relaciéon con los preceptos plan-
teados a nivel internacional. De esta manera, «las politicas orientadas a la regulacion
de la profesionalizacion en este ambito responden a una serie de parametros dirigidos
a evaluar la idoneidad de los individuos para poder desempefiarse en los grupos esco-
lares y el seguimiento en la preparacion para su insercidon en el servicio profesional»
(Navarrete, 2024, p. 168).

Por lo mencionado en parrafos anteriores, la metodologia empleada en el presente
trabajo es la comparativa, la cual nos permite encontrar semejanzas y diferencias para
analizar tendencias (Navarrete y Rojas, 2017). Se retoma un enfoque comparativo como
herramienta esencial para renovar las caracteristicas fundamentales del objeto de estu-
dio, de esta manera, las categorias a comparar (formacion inicial, formacién continua,
evaluacion del desempenio en las reformas 2013 y 2019) no solo son diferenciadas, sino
que los criterios para compararlas son seleccionados para asegurar la igualdad entre
los elementos contrastados a pesar de sus diferencias, lo que facilita llevar a cabo una
reflexion profunda sobre los criterios elegidos (Luhmann, 1999).

El proceso llevado a cabo en la presente investigacion retoma las consideraciones de
Caballero, Manso, Matarraz y Valle (2016), en el cual se distingue un proceso que recobra
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una serie de fases para el desarrollo del trabajo investigativo, las cuales permiten anali-
zar con profundidad los datos recabados con el fin de exponer el analisis comparativo de
los resultados.

a) Fase descriptiva: destinada a obtener un entendimiento amplio y exhaustivo del
objeto de estudio que se desea comparar.

b) Fase interpretativa: es un analisis de la etapa anterior, que se ocupa de examinar
los datos y la informacion recopilada en la fase previa, en la cual se exploran los
diversos entornos y contextos formativos.

c¢) Fase de yuxtaposicion: se logra a partir de los datos recopilados en etapas anterio-
res y se presenta mediante organizadores graficos, los cuales permiten estructurar de
manera ordenada los elementos a comparar.

d) Fase comparativa: Se lleva a cabo una recopilacion y evaluacion de la informaciéon
adquirida.

e) Fase prospectiva: se extraen una serie de conclusiones del trabajo realizado.

De esta manera, se retomaron una serie de fuentes primarias que hacen alusion a los
informes oficiales de la Secretaria de Educacion Puablica con respecto al Nuevo Modelo
Educativo (2013) y a la Nueva Escuela Mexicana (2019), brindando informacion sobre
las categorias de analisis seleccionadas: 1) formacion inicial, 2) formacién continua y 3)
evaluacion del desempeiio docente, que en conjunto otorgan datos relevantes para llevar
a cabo el proceso de comparacion a partir de las semejanzas y diferencias presentes en
cada uno de ellos.

4.Analisis comparativo de las reformas

Las decisiones sobre la formacion inicial y continua de los docentes asi como la eva-
luacion de su desempefio son parte de las politicas docentes que configuran la agenda
educativa y la social, por lo tanto debe existir una coherencia y vinculacion entre ellas
(UNESCO, 2022), para que juntas alcancen los objetivos propuestos a nivel nacional,
es por ello que se vuelve fundamental analizar el contexto politico, social y econémico
en el que se desarrollaron las reformas para comprender su orientacion y los problemas
que buscaba solucionar a partir de las estrategias planteadas, las cuales se presentan a
continuacion.

4.1 Reforma Educativa de 2013 «Nuevo Modelo Educativo»

En el afio 2013, México present6é un contexto politico, econémico y social complejo el
cual impact6 de manera significativa en el desarrollo educativo y en la toma de decisio-
nes para su mejora. La desigualdad social reflejaba un acceso limitado a la «educaciéon de
calidad» estandarte que se implement6 como principal objetivo de las reformas educati-
vas no solo a nivel nacional sino también internacional.

Asi, la educacion de calidad se present6é como un medio para favorecer el desarrollo
politico, social, econémico y cultural, estableciendo una ruta para lograr una convivencia
respetuosa y armonica, retomando la configuracion de una sociedad democratica, justa,
pacifica, productiva y prospera (Marquez, 2013).
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La premisa anterior partia de la situacion de vida que presentaba la poblacién mexi-
cana, que fungié como diagnostico para establecer los lineamientos de la reforma, en
este caso, en la mayor parte de los individuos, «las desigualdades estructurales vincula-
das con la distribucién del ingreso se encuentran consistentemente relacionadas, con la
distribucion de oportunidades educativas» (Marquez, 2013, s/p), que impactan poste-
riormente en conformacion de una desigualdad social y econémica.

Sin lugar a duda, las grandes desigualdades en la distribucion del ingreso provocan
evidentes repercusiones en la distribucion equitativa de las oportunidades educativas
por lo que la reforma se orient6 hacia el disefio de estrategias encaminadas al desarrollo
estudiantil, entre las que destaco, laimportancia de la formaciéon docente como un medio
para mejorar los resultados educativos.

Partiendo de las recomendaciones brindadas por la UNESCO (2013), se expuso la
importancia de crear programas de formaciéon docente sistematicos, continuos y con-
textualizados, considerando las realidades sociales y las necesidades de los estudiantes,
siendo rigurosos y alineados con los estandares internacionales de la calidad educativa.

Por otra parte, la OCDE, mediante el informe «Teachers Matter: Attracting,
Developing and Retaining Effective Teachers» establecio que la calidad docente es uno
de los factores que maés influye en los resultados educativos de los estudiantes, por lo
que es fundamental que los gobiernos inviertan en programas de formacion inicial y
continua, que garantice una formacion solida, practica y pedagogica.

Con base en lo anterior, el gobierno mexicano propuso una serie de estrategias rela-
cionadas con la profesionalizaciéon docente, en donde el conocimiento experto se convir-
ti6 en una variable para clasificar y diferenciar los niveles de calificacién y desempefio
docente, lo que reconfigur6 los mecanismos de promocion, reconocimiento y permanen-
cia de los profesores dentro del sistema educativo (Pérez, 2014).

Asi, la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD), impulsada en la
administracion presidencial del Licenciado Enrique Pefia Nieto (2012-2018), recuper6
las politicas de modernizacion y agregd como un eje rector la profesionalizacion de los
docentes de educacidn basica, la Ley fue publicada el 11 de septiembre de 2013, la cual
expuso una serie de principios de reordenamiento para el quehacer magisterial elevando
a caracter constitucional la evaluacion obligatoria con «efectos vinculantes en el ingreso,
la promocion, el reconocimiento y la permanencia de los profesores dentro del sistema
educativo» (Pérez, 2014, p. 117).

En lo relativo al ingreso, se instituyen los concursos de oposicion con periodos de
prueba para quienes logren acceder a la educacién basica; para la promocion y el reco-
nocimiento se incorporan programas de incentivos y mecanismos de acceso al desarrollo
profesional, de acuerdo con la obtencién de resultados; y para la permanencia se esta-
blecen evaluaciones periodicas sobre el desempefio académico con la posibilidad de que
el docente sea separado de la funcién si mantiene un nivel insuficiente después de tres
oportunidades (Pérez, 2014, p. 118).

En este contexto, el mecanismo encargado de establecer los criterios de evaluacion
docente y determinar el alcance real de sus actividades disefiando perfiles y parametros
de desempeiio fue el Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacion (INEE) que
elaboro a su vez las variables para instaurar mecanismos de capacitacion y certificacion
de la labor magisterial, desplazando las actividades de las comisiones mixtas en donde,
tanto el sindicato de docentes como las autoridades estatales, tomaban decisiones sobre
dichos procesos.
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En el marco de la reforma el articulo tercero constitucional se transformo, estable-
ciendo que la idoneidad de los docentes seria evaluada mediante concursos de oposicion,
estos debian garantizar la calidad de conocimientos y capacidades de los individuos para
encontrarse frente a los grupos y llevar a cabo la practica formativa.

Bajo estos preceptos se cred el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, cuyo pro-
posito se centro en generar y difundir informacion con el fin de emitir directrices rele-
vantes para contribuir en la mejora de la calidad educativa por medio de la evaluacion
docente, la cual debia generar una igualdad social (Instituto Nacional para la Evaluaciéon
de la Educacién, 2015).

Recuperando la premisa de la mejora educativa vinculada a la acciéon de los profeso-
res en las aulas, el servicio profesional docente present6 como objetivos: 1) la transfor-
macion de la calidad formativa, 2) la mejora de la practica profesional, 3) aseguramiento
de idoneidad de conocimientos, en docentes, directivos y supervisores, 4) el estimulo y
reconocimiento de la labor docente, 5) la creacion de programas de capacitacion, for-
macioén y actualizacién continua y 6) el desarrollo de un programa de incentivos para
favorecer el desempeno eficiente del servicio educativo (Flores, 2014).

La Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) se enfoco en asegurar que
los individuos al frente de los procesos educativos presentaran habilidades y conoci-
mientos asociados a la practica educativa, detectando aquellos que no respondian a las
expectativas relacionadas con la educaciéon de calidad, excluyendo elementos politico-
sindicales de los procesos de ingreso, permanencia y promocion (Flores, 2014).

Es asi que los procesos de evaluacion impactaron en los efectos del nombramiento
de cada persona adscrita a dicha profesion, pues una de las sanciones presentadas por la
LGSPD se relacionaba con la separacion del cargo a los profesores que no cumplieran con
los niveles de desempefnio minimo para el ejercicio de la practica formativa, sin opcion de
que el sindicato interviniera en dicha decision; ante este hecho es menester resaltar que
las sanciones serian aplicadas una vez que los docentes presentaran fallas en un proceso
de tres evaluaciones correspondientes a tres ciclos escolares.

En conclusion, la reforma asociada al Nuevo Modelo Educativo centr6 sus directrices
en un solo actor formativo: el profesorado, por lo que temas relacionados con la deser-
cion, el financiamiento y el aprovechamiento escolar no fueron atendidas por medio
de estrategias o lineamientos especificos, si bien la transformacién curricular baso6 sus
preceptos en la transversalidad y el trabajo en campos formativos no existieron los sufi-
cientes recursos para materializar dichas propuestas.

4.2. La «Nueva Escuela Mexicana» (NEM)

El inicio del afio 2019 en México estuvo marcado por una serie de transformaciones
politicas, econémicas y sociales que sentaron las bases para la implementacion de la
politica educativa de la Nueva Escuela Mexicana. En primer lugar, el descontento social
influy6 en la eleccién del nuevo gobierno, promoviendo un enfoque critico hacia las poli-
ticas previas, particularmente en lo referente al manejo de la pobreza, la corrupcion, la
desigualdad social y la reforma del sistema educativo.

En el &mbito econdémico, México enfrentaba una profunda desigualdad que se refle-
jaba en las brechas de acceso en zonas marginadas y rurales. Esta situacion impactaba,
y continuia afectando, el acceso al sistema educativo, ya que no logra atender de manera
efectiva a las poblaciones mas vulnerables, lo que ha contribuido al incremento de las
disparidades en la calidad de la educacion.

Revista Esparfiola de Educacién Comparada. ISSN 2174-5382
nam. 47 (julio - diciembre 2025), pp. 250-271 260
doi:10.5944/reec.47.2025.44077


http://dx.doi.org/10.5944/reec.47.2025.44077

Profesionalizacién docente en México: Andlisis comparativo entre la Reforma del Nuevo Modelo Educativo
y la Nueva Escuela Mexicana

Aunado a lo anterior, las brechas sociales existentes adquirieron mayor relevancia en
el establecimiento de nuevas directrices politicas, pues la diversidad cultural y lingiiistica
asi como su atencion y promocién no encontraba mayor presencia en los programas de
estudio, por lo que una de las bases de la agenda educativa se centraria en afianzar los
procesos de interculturalidad y el desarrollo de competencias para establecer un curri-
culo inclusivo y pertinente a las distintas realidades de la nacion.

En el ambito formativo, la reforma educativa planteada en el aflo 2013 caus6 una
serie de conflictos al interior del gremio docente que se materializaron en una lucha
magisterial que retomo las acciones de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacion (CNTE) cuyas peticiones se centraban en la generacion de una nueva politica
que garantizara mejores condiciones laborales, la eliminacién de las sanciones a la eva-
luacion y la creacion de una formacion inclusiva.

Asi, una de las propuestas del nuevo gobierno federal se centrd en realizar un reco-
nocimiento a la labor de los profesores, por lo que en el afio 2019 fue eliminado el
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, INEE, mismo que se remplazo
por la Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU) cuyo
objetivo principal estableci6 la atencién a todos los actores involucrados en el proceso
educativo atendiendo los desafios que la practica educativa implica. Esta accion dio por
finalizados los procesos de evaluacién punitivos (Ventura, 2023), proponiendo nuevas
valoraciones relacionadas con el diagnostico y la toma de decisiones para la mejora de la
préctica educativa.

Aunado a lo anterior, se propuso un dialogo continuo entre los sindicatos de la
CNTE y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE) asi como otras
instituciones de representacion gremial con el objetivo de establecer lineamientos para
solucionar conflictos relacionados con la capacitacion docente, partiendo de la premisa
de la revalorizacion del magisterio en donde se ejecuta una transformacion a la carrera
docente asi como el desarrollo profesional, considerando nuevamente aspectos como el
ingreso, la promocion, el reconocimiento y el retiro.

Tomando como referente los nuevos lineamientos de formacién docente se modific-
aron los procesos de actualizacion y capacitacion orientados a la generacion de propues-
tas para resolver problematicas en torno a las necesidades y situaciones del contexto de
cada actor educativo (docentes, directivos, asesores técnico pedagdgicos y supervisores),
por lo que se crea la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
(USICAMM) presentandose como un érgano auténomo y gubernamental, cuyo propoésito
se centra en coordinar un sistema transparente de asignacion de plazas docentes y deter-
minar los criterios y procesos de seleccion para la admision, promocion y reconocimiento
del personal educativo (Secretaria de Educacion Puablica SEP, 2025).

Finalmente, es menester resaltar que dentro de las propuestas de la NEM se real-
iza una transformacion al curriculo formativo orientado a la generacion de programas
personalizados para cada institucion educativa, en donde se fomenta la autonomia y la
toma decisiones del colectivo docente y la comunidad escolar teniendo como referente
principal el contexto en donde se desarrolla la practica profesional de los profesores,
lo que implic6 que los procesos de formacion inicial y continua se convirtieran en una
herramienta clave para implementar dichos proyectos.

Revista Espanola de Educaciéon Comparada. ISSN 2174-5382
nam. 47 (julio - diciembre 2025), pp. 250-271 261
doi:10.5944/reec.47.2025.44077


http://dx.doi.org/10.5944/reec.47.2025.44077

Zaira Navarrete-Cazales

4.3. Analisis por categorias

Hasta este punto de la investigacién se han expuesto los elementos principales que han
guiado las estrategias de las reformas educativas en el 2013 y 2019, que consideran la for-
macion docente como un eje central para alcanzar la calidad educativa al interior de las
aulas. De esta manera, las politicas destinadas a la formacion docente en México se han
concertado tras una serie de transformaciones que se ajustan al momento sociohistorico
en el que se insertan, en este sentido, tanto el Nuevo Modelo Educativo como la Nueva
Escuela Mexicana consideran importante que dentro del trayecto formativo de los profe-
sionales de la educacion existan fases relacionadas con la formacion inicial, continua asi
como la evaluacion del desempeno, las cuales seran expuestas a continuacion.

4.3.1. Formacion inicial
Nuevo modelo educativo

En el Nuevo Modelo Educativo, la formacion inicial se encuentra a cargo del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacién, que es el encargado de contribuir con la
emision de directrices relevantes que permitan asegurar la formacion de profesionales
competentes y capaces de disefar estrategia que contribuyan en la calidad educativa.

Lasdirectrices destinadas a esta formacién toman en cuentalos resultados delas evalu-
aciones para el ingreso al servicio profesional docente, los datos arrojados en la valoracion
de concursos nacionales para el otorgamiento de plazas docentes y los examenes gene-
rales de conocimientos implementados al interior de las escuelas normales, aunado a lo
anterior, se retomo informacion relacionada con los planes y programas de las escuelas
normales, la politica educativa propuestas en este campo y las acciones implementa-
das en las instituciones formadoras de profesores: Escuelas Normales, Universidades y
Unidades de la Universidad Pedagogica Nacional (INEE, 2015).

De esta manera, con base en los planteamientos del INEE se estableci6 que la for-
macion inicial de los docentes en México debia retomar los siguientes elementos:

1) Fortalecimiento de la organizacion académica de las escuelas normales.

2) Desarrollo de un marco comun de educacién superior para la formacion inicial de
docentes.

3) Creacion de un sistema de informacion y prospectiva docente.
4) Organizacion de un sistema de evaluacion de la oferta de formacion inicial de docentes.

Es importante mencionar que dichas directrices presentan como objetivo la gener-
acion de una orientacion de las autoridades educativas para la toma de decisiones para
mejorar la formacién inicial de los docentes, garantizando la idoneidad de los cono-
cimientos, habilidades y capacidades de los individuos que lograran ingresar al sistema.

En este sentido, las habilidades y conocimientos a desarrollar en los estudiantes se
relacionan con el manejo del curriculo asi como las dindmicas pedagogicas para la ges-
tion del conocimiento, el papel de la coordinacion y la interaccién sistematica, la capaci-
dad de dialogar y la disposicion para enfrentarse a un sistema de evaluacion destinado a
la mejora y el fortalecimiento académico y profesional (INEE, 2016).

Asi, dentro de las propuestas elaboradas sobre la formacion inicial resaltan la impor-
tancia del desarrollo de estrategias en los futuros profesores sobre el dominio de los
contenidos y la capacidad de transmitirlos, bajo un enfoque de inclusiéon y equidad pro-
puestos como principios basicos transversales, en esta secuencia de actividades se vuelve
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indispensable el disefio de un sistema de incentivos que promueva la excelencia en las
escuelas normales que integran la nacion (Rivera, Carrillo, Cordero, Vazquez, 2019).

La reforma educativa busca reconfigurar la conceptualizaciéon de evaluacién presen-
tandose como un mandato constitucional que espera un impacto positivo en la mejora
de las practicas formativas desarrolladas en las escuelas, por lo que las instituciones de
educacion superior deben innovar sus formas de ensefianza para lograr que todos los
docentes en formacion logren alcanzar las competencias necesarias para desempenarse
al interior de las aulas.

Nueva Escuela Mexicana

La propuesta de revalorizacion del magisterio implica la reestructuracion global de la
carrera docente, en donde se permita el desarrollo profesional de los profesores para su
ingreso, promociéon reconocimiento y retiro (SEP, 2018), en esta perspectiva, el mejo-
ramiento de la formacién inicial implica un nuevo esquema de la plantilla docente y
directiva, dotando de una infraestructura necesaria con recursos materiales y humanos a
las escuelas normales de todo el pais.

Con el planteamiento de la NEM, las escuelas normales se posicionaron como una
institucion fundamental para el proceso de formacion inicial docente, debido a su capaci-
dad de transformacion orientada a dar respuesta a las necesidades y desafios propuestos
por el nuevo modelo formativo, de esta manera, se espera que los docentes al interior
de dichas instituciones desarrollen conocimientos disciplinares, habilidades propias del
quehacer docente y el reconocimiento a las diferencias en el contexto educativo, con el
objetivo de disenar estrategias orientadas a la generacion de aprendizajes significativos
que atiendan las caracteristicas y necesidades propias de cada estudiante (Gonzélez,
2021; Navarrete, 2024).

Con base en lo anterior, las instituciones destinadas a la formacién de docentes deben
establecer criterios que permitan la actualizacién de contenidos de las experiencias for-
mativas, la profesionalizacion de mediadores pedagogicos y el desarrollo de talleres que
orienten la constitucion de saberes y habilidades para comprender las directrices enmar-
cadas en la NEM para el buen desarrollo curricular (Valencia, 2024).

Finalmente, relacionado con la formacion inicial, se espera que los programas imple-
mentados en las instituciones formadoras de docentes permitan brindar estrategias de
actualizacion y capacitacion, que den respuesta a las preocupaciones pedagogicas coti-
dianas asi como a las necesidades inmediatas de los profesores, en un ambiente educativo
en donde las practicas puedan transformarse ofreciendo una escolarizaciéon humanista.

4.3.2. Formacién continua
Nuevo Modelo Educativo

La LGSPD seiniala que el Estado es el encargado de propiciar los espacios necesarios para
que el personal docente tenga opciones de formacién continua, de actualizaciéon y desa-
rrollo profesional, mediante la oferta de cursos y programas de actualizacion que son
vinculados con la asistencia técnica, con investigaciones aplicadas y cursos de posgra-
dos, a su vez, las autoridades educativas y los organismos descentralizados seran capa-
ces de realizar colaboraciones con instituciones dedicadas a la formacion pedagogica,
de manera que se genere una ampliacion en las opciones de formacion, actualizacion y
desarrollo profesional.
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Es menester resaltar que con la publicacion de la reforma educativa la LGSPD intro-
dujo una serie de mecanismos para ligar la formacién continua con la evaluacion docente,
asegurando que todos los profesores en servicio pudieran acceder a programas de este
tipo, detectando, por medio de la valoracion, sus necesidades y debilidades (INEE, 2017),
«mejorar en la evaluacion docente (posiblemente a raiz de participar en actividades de
formacién continua) se veria traducido en una mejora en la practica docente y en los
aprendizajes de los alumnos» (INEE, 2017, p. 117).

Por su parte, el Instituto Nacional para la Evaluacion Educativa es el encargado de
emitir los lineamientos por los cuales se llevan a cabo los procesos de evaluacion, disefio,
operacion y resultados de la oferta de formacion continua, actualizacion y desarrollo pro-
fesional, mismo que se encarga de realizar las recomendaciones pertinentes sobre dichos
procesos (Flores, 2014).

De esta manera, la oferta de formacion continua debe: a) favorecer el mejoramiento de
la calidad educativa, 2) atender las necesidades de desarrollo del personal, 3) ser pertinente
con las necesidades de la comunidad educativa, 4) responder a los requerimientos que el
personal solicite vinculados a las problematicas de la region, 5) tomar en consideracion los
resultados obtenidos en las evaluaciones nacionales y externas (INEE, 2017).

En el marco de la reforma la LGSPD propone una serie de cursos, talleres y diplo-
mados destinados a la formacion continua de docentes sobre temas relacionados con el
desarrollo curricular, la aplicaciéon de contenidos, el disefio de planeaciones y el manejo
de saberes dentro del aula; aunado a lo anterior, «se establece la obligacion de los docen-
tes a ser evaluados al menos una vez cada cuatro anos» (INEE, 2017) siendo obligatorio
y responsabilidad del personal docente atender a los programas de formacion continua
y regularizacion.

Los docentes que al momento de presentar la evaluacion resultaran no idoneos, esta-
ran sujetos a un proceso de tutoria, en el cual se desarrollan modulos de ensefianza des-
tinados a la exposicion de estrategias para la mejora de la practica educativa, asi como el
manejo del curriculo formativo, que se expone en el disefio, aplicacion y evaluaciéon de
las planeaciones de clase.

Nueva Escuela Mexicana

La Nueva Escuela Mexicana plantea la formacion continua como un elemento clave des-
tinado al fortalecimiento de saberes, experiencias y practicas docentes, que favorecen el
aprendizaje de los estudiantes.

Asi, con base en la Estrategia Nacional de Formacion Continua (2024) se busca
potencializar las capacidades de maestras y maestros, reconociéndoles como personas
criticas y emancipadas que construyen relaciones pedagogicas con sus pares, estudiantes,
familias y comunidad; que impulsan el reconocimiento a la diversidad cultural, étnica,
social, de género, ambiental y territorial donde se encuentran, y con ello contribuyen a
la transformacion de su vida cotidiana y contexto, para la construcciéon de una sociedad
mas democratica y participativa (SEP, 2024).

En el marco de la NEM, la formacién continua se presenta como un espacio para que
los docentes dialoguen en compania de sus pares, reflexionando sobre el papel que des-
empeian al interior de las aulas, contribuyendo a la potencializacién y transformaciéon
del pensamiento y de la practica profesional en donde se articulan saberes, experiencias,
conocimientos y una perspectiva critica sobre el ser docente, retomando las necesidades
propias del contexto en donde se desempenan.
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Asi, los programas destinados a la capacitacion docente deben retomar aspectos
relacionados con: a) el derecho humano a la educacion, b) la integracion curricular, c)
el reconocimiento de la comunidad, d) la autonomia profesional, y €) el trabajo cola-
borativo reconociendo que los profesores se vinculan con todos los actores educativos,
configurando diversas relaciones pedagogicas en donde comparten distintos contextos
(SEP, 2024).

La nueva cultura de la formacion continua implica el reconocimiento de las nece-
sidades docentes fortaleciendo los saberes, las practicas y sobre todo, el desarrollo de
una autonomia profesional que implique la soluciéon de problematicas especificas de los
centros educativos en donde se desenvuelven, conformando una identidad que ocurre en
el tiempo y en el espacio en donde las interacciones se producen.

4.3.3. Evaluacion del desempeno docente

Las reformas expuestas en la presente investigacion reconocen la evaluacion como
un medio para la mejora del desempefio docente, pues esta brinda informacion sobre
las necesidades, debilidades y areas de oportunidad en dichos actores escolares. Sin
embargo, es importante esclarecer que cada una de las propuestas cuenta con elementos
que las caracterizan de forma individual, las cuales se presentan a continuacion.

En primer lugar, la evaluacion en el Nuevo Modelo Educativo presta atencién a los
componentes legales, administrativos, y de calidad, que implican el desarrollo de accio-
nes que fortalecen la transformacion docente como un requisito para la mejora de la
practica educativa; por ello se implementan directrices para el ingreso, la promocion y la
permanencia de los docentes, garantizando la idoneidad, los conocimientos y capacida-
des de quienes ejercen esta tarea profesional (INEE, 2017).

Asi, la evaluacion del desempefio se orient6 hacia la recopilacion de datos y eviden-
cias que permitieran identificar los logros y desajustes en la actuacion de los profesores
al interior de las aulas, de esta manera, el proceso evaluativo consider6 las siguientes
fases: 1) informe de responsabilidades profesionales, 2) elaboracion de un proyecto de
ensenanza reflexivo, 3) examen de conocimientos didacticos y curriculares o disciplina-
res (Leyva, Conzuelo, Gonzalez y Pozos, 2017).

Cada uno de los elementos anteriormente mencionados tenia como objetivo analizar
el desempeiio de los profesores en las diferentes esferas de su practica, en este sentido,
los resultados obtenidos propiciaron la generaciéon de recomendaciones acerca de los
procesos de formacion continua, asi como de los vinculados a la formacion inicial.

Por otro lado, bajo los preceptos de la Nueva Escuela Mexicana, la evaluacion del
desempeno docente se considera como un proceso formativo en el cual los profesores
retoman una serie de aspectos relacionados con su practica y la formaciéon continua, que
les permiten sustentar una evaluacion que recaen en la obtencion de incentivos (mejora
en el ingreso salarial), la evaluacion consiste en la consideracién de elementos multi-
factoriales tales como: a) la formacion profesional, b) la antigiiedad en el servicio, c) la
actualizacion y el desarrollo profesional y d) la aplicaciéon de un examen de apreciaciéon
de conocimientos y aptitudes (USICAMM, 2024).

Es menester resaltar que, al ser una evaluacion voluntaria, a diferencia de la que se
proponia con el Nuevo Modelo Educativo, no se presentan lineamientos rigurosos para
sustentarla, sin embargo, plantea el mismo enfoque de mejora continua con respecto a la
practica educativa, que en este caso, tiene por objetivo lograr una formacién de excelen-
cia para todos los educandos.
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5.Discusion y resultados

Como se menciond al inicio de este articulo, se emple6 el método comparado para
analizar las categorias propuestas sobre los procesos de profesionalizaciéon docente en
México, dicho método permiti6 encontrar las semejanzas diferencias y tendencias en
las fuentes documentales recuperadas, haciendo alusiéon a dos reformas educativas, el
Nuevo Modelo Educativo (2013) y la Nueva Escuela Mexicana (2019), encontrando los
siguientes elementos.

Ambas reformas comparten la idea de mejorar la formaciéon docente, estableciendo
como un pilar fundamental la elevacion de calidad educativa. Asi, el fortalecimiento de
la formacion inicial de los profesores y la creacion de programas de actualizacion con-
tinua, son objetivos recurrentes en ambas propuestas; es fundamental sefialar que la
evaluacion se mantiene como un mecanismo central de las reformas, sin embargo, esta
presenta enfoques distintos, relacionados con la obligatoriedad o voluntariedad en su
aplicacion.

De esta manera se puede dar cuenta de que el concepto de evaluacion se transforma
y responde a las necesidades propias del momento histérico y las necesidades propias
de las instituciones (Ducoing, 2022, Husserl, 1962; Monarca, 2012) y, aunado a ello, se
establece bajo lineamientos bien definidos, que si bien en la primera reforma mencio-
nada en este trabajo no fueron bien recibidos por los docentes, dotaron de la informaciéon
necesaria para su aplicacion y valoracion.

Continuando con el punto anterior, una de las principales rupturas visualizadas en
el analisis comparativo, radica en la aplicacion de la evaluacion del desempeifio docente,
pues en el Nuevo Modelo Educativo del afio 2013, esta valoracion respondia a un sistema
rigido de control y de consecuencias directas como la pérdida de las funciones como
docente si no se alcanzaban ciertos estandares, lo que generd un enfoque punitivo que
fue altamente criticado por generar inseguridad laboral en los profesores sometidos a
evaluacion.

En contraste, la NEM adopta un proceso mas flexible y formativo en donde los
docentes pueden elegir si desean participar en la evaluacion, reconociendo sus trayec-
torias y el desarrollo colaborativo. Esta diferencia marca una ruptura en los enfoques
propuestos, pasando de un modelo exigente y jerarquico a un modelo autonomo y par-
ticipativo.

Ambas reformas han tenido un impacto significativo en la profesionalizaciéon docente
ofreciendo la formalizacion de un enfoque de evaluacion que deriva en el disefio de pro-
gramas de formacion continua, orientados a dar respuesta a las necesidades practicas
y pedagogicas presentes en el aula. Aunado a lo anterior, se han desarrollado procesos
en los cuales se promueve un didlogo, una reflexion critica y la comprension de diversas
realidades culturales y sociales que impactan en la constitucion de diversas habilidades
y que favorecen el desarrollo de una formacion continua y profesional en construccion
permanente siendo un proceso siempre incompleto y susceptible de llevarse a cabo en
diferentes tiempos y espacios (Navarrete, 2022).

Es importante sefialar que a pesar de los avances observados con respecto al proceso
expuesto, se han descubierto varias tensiones y desafios que estan por resolverse, espe-
cificamente con los lineamientos propuestos en la Nueva Escuela Mexicana, relaciona-
dos con las desigualdades en la formacién inicial y continua, la condiciones laborales,
el establecimiento de incentivos justos y equitativos para todos los profesionales que
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garantice que los esfuerzos presentados en el proceso de formacién tienen un impacto
real en la practica docente y la calidad educativa.

La profesionalizacion docente no debe ser vista como un proceso fragmentado, sino
como un enfoque integral que abarque desde la formacion inicial hasta el desarrollo con-
tinuo de los educadores. La formacion inicial asegura que los futuros docentes cuenten
con los conocimientos y habilidades bésicas para enfrentar los retos del aula, mientras
que la formacién continua permite que los profesores actualicen sus competencias y
mejoren sus practicas pedagbgicas en un contexto dinamico. Ademaés, un sistema de
evaluaciéon adecuado, que sea mas orientado a la mejora continua que a las sanciones, es
fundamental para garantizar que las politicas y programas sean eficaces y respondan a
las verdaderas necesidades del profesorado.

La creacion de espacios para la reflexion, el didlogo y la construccion colectiva de
saberes es crucial para que los docentes no solo se adapten a las reformas, sino que se
conviertan en agentes activos de cambio en sus comunidades educativas. Este enfoque
integral también debe reconocer la diversidad y la pluralidad de contextos en los que los
docentes ejercen su labor, lo cual permite una mayor personalizacion de los procesos for-
mativos y la creacion de estrategias pedagogicas que favorezcan un aprendizaje inclusivo
y equitativo.

Asi, dentro de las recomendaciones para el disefio de futuras politicas educativas
destacan el reconocimiento de la flexibilidad en la evaluacién del desempefio, recono-
ciéndose como una herramienta formativa que permita a los docentes reflexionar sobre
su practica y generar cambios efectivos en la practica pedagbgica; como segundo aspecto
se espera asegurar un enfoque contextualizado de formacién continua, que se adapte a
las necesidades del contexto local, social y cultural de cada comunidad formativa; como
tercer aspecto se plantea la promocién de incentivos a la excelencia, que reconozcan y
premien de forma equitativa el esfuerzo y el compromiso profesional, en espacios justos
en donde, docentes de nuevo ingreso y con mayor antigiiedad tengan la oportunidad de
alcanzar estos beneficios.

Finalmente, para lograr una mejora en la calidad educativa es esencial adoptar un
enfoque integral que combine la formacion inicial solida, el desarrollo profesional con-
tinuo y una evaluacion formativa que impulse a los docentes a mejorar constantemente.
Las politicas educativas deben evolucionar hacia un modelo maés flexible, participativo
y respetuoso de la autonomia profesional, reconociendo siempre las particularidades de

los contextos en los que se desarrolla la labor educativa.
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