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El estudio y anélisis de los centros educativos que afrontan circunstancias desafiantes ha
cobrado especial atencién en los ultimos tiempos. De hecho, mejorar las escuelas ubica-
das en contextos retantes parece ser uno de los aspectos més importantes en la agenda de
los investigadores y los politicos, a nivel nacional e internacional. Si bien las evidencias
que arroja la investigacion realizada al respecto informan de que las escuelas situadas en
contextos mas vulnerables se caracterizan por ser inestables, encontrarse en un entorno
cambiante y tener estudiantes con bajo rendimiento, baja autoestima y expectativas,
también existen estudios que revelan la capacidad de algunas de estas escuelas para
superarse y hacer frente a las adversidades, impliciAndose en procesos de cambio en pro
de la mejora escolar.

Pese a estas evidencias, la investigacion realizada sobre escuelas retantes sigue
siendo limitada. En concreto, se aprecia una brecha literaria en torno a la figura del pro-
fesorado principiante o novel que trabaja en estos ambitos, su periodo de induccién a
la ensefianza, sus necesidades formativas y su crecimiento profesional y personal. La
obra que se presenta es una clara contribucion en esta direccién, allanando el camino de
quienes profesionalmente se dedican a la docencia —en cualquiera de sus ciclos vitales—
en contextos educativos situados en zonas desfavorecidas en pro de la calidad y equidad
educativas. Uno de los grandes retos educativos en la actualidad.

Como los profesores aprenden a ensenar ha sido objetivo de multiples estudios e
investigaciones. El profesorado, en su proceso de aprendizaje, pasa por diferentes eta-
pas, como son: formacion inicial, insercion y desarrollo profesional. De todas estas fases,
una de las mas importantes pero también mas desatendida del proceso de aprender a
ensenar ha sido la que se inicia con los primeros contactos con la realidad de la escuela,
esto es, el periodo de insercion. La insercion profesional en la ensefianza es el periodo
de tiempo que abarca los primeros afios, en los cuales los profesores han de realizar
la transicion desde estudiantes a docentes. Es un periodo de tensiones y aprendizajes
intensivos en contextos generalmente desconocidos y durante el cual los profesores prin-
cipiantes deben adquirir conocimiento profesional ademas de conseguir mantener un
cierto equilibrio personal. Hace mas de una década, desde la Universidad de Sevilla,
el professor Marcelo (2009) coordiné una obra titulada El profesorado principiante:
Insercion a la docencia, donde diferentes autores analizaron la realidad del profesorado
novel, desde las politicas de insercién a la docencia hasta las investigaciones sobre los
primeros anos de ensefianza, ilustrando diferentes experiencias implementadas con la
finalidad de apoyar la iniciacion docente de profesores. Desde entonces, el comienzo y
los primeros afnos de trabajo de un docente ha sido estudiado més detenidamente.

Si bien el analisis de la literatura producida sobre los primeros afios de iniciacion en
la ensenanza informa de las motivaciones e influencias para elegir la ensenanza como
profesion, el valor de las experiencias previas con el alumnado, la entrada en la ense-
nanzay el balance general que de la formacion inicial hacen los docentes, también revela
la necesidad de seguir ahondando en aquellas medidas formativas que pueden favorecer
que los primeros anos como docentes no sean anos frustrantes, sobre todo, en entornos
educativos altamente desafiantes. Conscientes de ello, en la presente obra se aboga por la
creacion de un espacio profesional compartido entre docentes principiantes y docentes
expertos, donde el rol del experto se traduce en términos de asesoramiento, apoyo y
orientacion en labores docentes que guian al profesorado novel y enriquecen su proceso
formativo y su posterior desarrollo profesional y personal. La apuesta por un modelo
eficaz de acompafniamiento a los profesores principiantes en contextos retantes, en la
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modalidad de mentoria, es, sin duda, el aporte que la obra realiza a la comunidad cien-
tifica en educacién.

Formacién docente, mentorizaciéon y buenas practicas son los tres ejes claves y conco-
mitantes en torno a los que se estructura la obra. Una apuesta decidida de un equipo de
docentes e investigadores de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED)
en su afan por contribuir al campo de conocimiento cientifico de la mentorizaciéon del
profesorado principiante en contextos educativos desafiantes. Ahondar en los desa-
fios formativos que estos entornos educativos plantean al profesorado novel y perfilar
medidas que promuevan su desarrollo profesional en el propio contexto de trabajo ha
sido posible gracias al desarrollo de dos proyectos de investigacion subvencionados por
la Consejeria de Educacién y Deporte de la Junta de Andalucia, que abarca dos perio-
dos bianuales [2019-2021 y 2021-2023]. En este sentido, la obra es fruto de un trabajo
riguroso de investigacion, de méas de cuatro afnos de envergadura, aplicada al campo del
acompanamiento y la mentoria para el profesorado novel en centros de dificil desem-
pefio de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

El contenido de la obra se vertebra en torno a dos bloques tematicos. Bajo el titulo La
formacion del profesorado principiante a través del acompanamiento y seguimiento
de un mentor o docente experto se presenta el primer bloque de contenidos que, confor-
mado por tres capitulos, centra su atencion en un tema axial para la investigacion actual
sobre capacitacion profesional de los docentes. A lo largo de sus paginas se vislumbra un
modelo concreto de formacién del profesorado novel que trabaja en entornos vulnera-
bles, partiendo de la base de que es necesaria una preparacion especifica docente y un
periodo de induccion que garantice el conocimiento y las competencias necesarias para
trabajar en estos centros y mejore la eficacia docente.

El segundo bloque, titulado Cuadernos de experiencias para/en la formacion del
profesorado principiante, confiere un caracter totalmente practico y vivencial al libro,
dando voz a los docentes noveles y docentes expertos que, como mentores o mentori-
zados, han participado activamente en la investigacion. Unos y otros son docentes en
ejercicio en centros educativos del Poligono Sur de Sevilla, en Andalucia. En concreto, se
aportan siete relatos autobiograficos que muestran, por un lado, los aspectos mas rele-
vantes de la formacion de los docentes noveles como docentes mentorizados y, por otro,
el proceso autoformativo que supone para los docentes expertos el acompaiiar y guiar a
los docentes principiantes durante los primeros afos de su vida profesional. Conocer de
primera mano la trayectoria profesional de ambos profesionales en ambitos educativos
excepcionales es, sin duda, un plus afiadido de la obra que se presenta.

Ahondando en las voces de los docentes expertos, se hallan cuatro relatos y reflexio-
nes en torno a su rol de mentores en centros de dificil desempefo, que aparecen aso-
ciados a imagenes tituladas Mientras enseitamos, aprendemos; Aprender ensefiando;
Repensar el arte de ensefiar; y Aprender. Los profesores se desprenden de cuanto saben
y de cuanto tienen porque esa es su mission, dar. El contenido de cada autorrelato posee
un potencial formativo enorme para la comunidad educativa al revelar ventajas, incon-
venientes o dificultades encontradas en el proceso de mentorizaciéon de docentes noveles,
en aras a sentar las bases —buenas practicas— de un modelo de acompafiamiento y men-
toria docente eficaz en contextos educativos desafiantes.

En un intento similar por cartografiar sus vivencias como docentes mentoriza-
dos, se vislumbran otras ilustraciones tituladas La llamada, La Travesia y Aventura,
que permiten al profesorado novel representar metaféricamente el contenido de sus
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autobiografias. Entre otras cuestiones, se revelan dificultades en el proceso de desarrollo
profesional como docentes principiantes y se ensalza la necesidad de la mentoria en el
inicio del ciclo vital de su carrera docente en entornos educativos altamente vulnerables.

Es cierto que el proceso de formacion de docentes, y su posterior desarrollo profe-
sional, han sido y son dos temas recurrentes y de preocupacion constante en el campo
de la investigacion educativa. Esta obra deja entrever esta preocupacién, poniendo la
lente en la figura del profesorado que trabaja en escuelas vulnerables. Apuesta por el
disefio y desarrollo de un plan de induccidn a la ensefianza basado en los principios de
la mentoria y el modelo de accion-reflexién-accion para el acompafiamiento del docente
novel en centros educativos de zonas desfavorecidas, desplegando una estructura de
apoyo en la que docentes mas experimentados apoyan a los que tienen menor o ninguna
experiencia. Conscientes de los beneficios que se desprende de ello, revelados a lo largo
del proceso investigador que se ha llevado a cabo, aboga por institucionalizar programas
de mentoria desde la administracion educativa, que faciliten el desarrollo profesional
docente en entornos educativos que afrontan circunstancias retantes. El programa de
mentoria implementado en centros educativos del Poligono Sur de Sevilla puede servir
de referente como experiencia pionera a nivel nacional en el campo de la mentorizaciéon
docente. Esta es la esencia, el valor y la estela de la presente obra.
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