JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA Y MONDRAGON:
COOPERATIVISMO CRISTIANO Y MOVIMIENTO SOCIAL EN EL
FRANQUISMO (1941-1959)*

Introduccion: el catolicismo social espafiol

El debate historiografico generado por el
catolicismo social en Espafia ha dejado al me-
nos dos conclusiones: primera, que si resulta
siempre aconsejable la ausencia de militancia
ideoldgica en el andlisis de cualquier fendbmeno
historico, ello es aln mas necesario en este
tema en concreto, dada la extraordinaria sub-
jetividad y apriorismo con que hasido aborda-
do; segunda, que el niumero de estudios sigue
siendo exiguo y poco representativo de la rea-
lidad histérica que dicho fenédmeno alcanzé en
el pasado. Fue hace ya casi veinte afios, en los
afios setenta y primeros ochenta, cuando se
publicaron las obras clasicas de David Benavi-
des sobre la democracia cristiana y la figura de
Maximiliano Arboleya, las aportaciones de Juan
José Castillo sobre el «sindicalismo amarillo»
y la «Confederacién Nacional Catolico-Agra-
ria», los articulos de Antonio Elorza dedicados
al sindicalismo libre, los andlisis (genéricos) de
José Andrés Gallego y Feliciano Montero del
movimiento social catélico, y particularmente
de su pensamiento, asi como los trabajos mo-
nograficos de José Manuel Cuenca. Todo este
abigarrado elenco de estudios sobre el catoli-
cismo social seguia, a grandes rasgos, la misma
traza del resto de la historia social y politica
de la Espafia de aquellos afios. Se trataba de
estudios marcados por una pronunciada car-
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ga ideoldgica y politica, si bien daban valiosas
pistas para futuros trabajos que buscaran una
mayor diversidad de enfoques. En algunos y
meritorios casos, la ansiada evolucién inter-
pretativa fue por tal camino, pese a que ésta no
fue laténica evolutiva general de la mayoria de

estudios centrados en el catolicismo social.l

A la falta de renovacién metodoldgica, se
afadidé la paralisis productiva en la que se
entré a lo largo de los afios ochenta, yermo
en el que surgieron, ciertamente, algunos
destellos de lucidez, como las publicaciones
de Josefina Cuesta que se cefilan a la relacion
entre el pensamiento social catélico y la pre-
visiébn social, pero con una visién alejada de
planteamientos maniqueos, que buscaba una
justa comprension del movimiento en su 16-
gica interna, asi como el estudio de Alejandro
Tiana Ferrer, que se ocupaba de la educacion
de la clase obrera madrilefia y dedicaba muy
sugerentes paginas a la labor de los circulos
catélicos de la capital. También en determina-
dos estudios locales se contenian buenas ma-
neras, como en el excelente articulo de Luis
Castells sobre el sindicalismo en Azcoitia, o
los andlisis de Alberto Martinez Lépez sobre el
agrarismo catoélico gallego, y ya en los noventa,
en la propuesta analitica de Samuel Garrido
sobre el cooperativismo agrario de impronta
socialcatélica.2

Historia del presente, 11, 2008/1 I, pp. 125-140 ISSN 1579-8135



Antonio Mguez y Femando  Molina

MISCELANEA

Estos precedentes nos han guiado en el con-
vencimiento de que debe hacerse una historia
del catolicismo social que pueda rescatar la
propia légica historica del fendmeno estudiado.
Y més alla de esto, una historia mé&s humana,
que se sitle més cerca de la gente que partici-
p6 en los circulos, en los sindicatos obreros o
agrarios, en las cooperativas catdlicas, para co-
nocer realmente qué aplicacidon préactica hicie-
ron de lo propuesto por los grandes teéricos
del pensamiento socialcatdélico y las directrices
del Vaticano, asi como qué cumplieron de lo
establecido en los reglamentos de sus socieda-
des. El paradigma interpretativo de este texto
asume que el social-catolicismo espafol debe
ser analizado como un movimiento social. Ello,
desde el punto de vista de la teoria social, su-
pone tener en cuenta los cambios suscitados
en su estructura de oportunidades politicas
por los sucesivos regimenes politicos en que
desarrollé sus diversas actividades desde la
Restauracion y su paso por las experiencias
politicas y sociales de la Dictadura de Primo de
Rivera, la Segunda Republica y el Franquismo.
Asimismo, se ha de observar el conjunto de
expresiones societarias de este movimiento
como parte de unas estructuras organizativas
diversas y contradictorias, unidas por una co-
muan experiencia movilizadora.

Sacerdocio y cuestion social

Comprender este movimiento de empre-
sas cooperativas pasa inevitablemente por
conocer la figura del sacerdote que lo fundo.
José Maria Arizmendiarrieta habia nacido en

1915 en un caserio de
la localidad vizcaina de
Markina, y se habia edu-
cado en el Seminario
Diocesano de Vitoria,
el més brillante institu-
to docente de la Iglesia
espafiola de la época, a
las 6rdenes de una bri-
llante generacién de sa-
cerdotes intelectuales
comprometidos con la
cuestion social y lo que,
en los ambientes catélicos, se denominaba la
«redencion del mundo obrero».

La enciclica de Ledn XIII Rerum Novarum
(1891) habia impulsado a la Iglesia a articular
un proyecto de accidn social integral capaz
de ser alternativa tanto al nuevo orden liberal
como a su contestacion marxista. El Cddigo
Social redactado por el cardenal Mercier en
la Universidad de Malinas (1920) y la enciclica
Quadragessimo Anno (1931) de Pio XI termina-
ron por articular la triada de textos referen-

Y  sitodo movimiento social construye unoscjales del catolicismo social de entreguerras.

marcos de accién colectiva, como reinterpre-
tacion de unas doctrinas explicitas o implici-
tas, con la intencién de crear una «identidad
contenciosa», asi también el catolicismo social
constituyd un ejercicio de puesta en practica
de enciclicas papales, publicistica confesional y
sermones eclesiasticos, que no deben ser en-
tendidos como desviadas u ortodoxas mues-
tras de doctrinarismo, sino como realidades
discursivamente elaboradas. Realidades que
incluyeron la puesta en marcha de iniciativas
empresariales, uno de cuyos casos (no el
Unico, aunque si el mas sorprendente), fue el
cooperativismo de Mondragén.3

En torno a esa triada se formd la generacion
de seminaristas a la que pertenecia Arizmen-
diarrieta, en un centro especialmente permea-
ble al m&d&s moderno pensamiento social de
la Iglesia, gracias a la renovacion pedagodgica
y curricular impulsada por su Rector, Mateo
Ezkarzaga.4

Dos fueron los profesores que mas influye-
ron en Arizmendiarrieta. Por un lado, José Mi-
guel de Barandiaran, cuyo pensamiento, atraido
por nuevas disciplinas como la sociologia o la
antropologia, asi como su nocién virtuosa de
la vida y del trabajo, saturada de religiosidad
campesina, penetraron hondamente en el jo-



ven seminarista, que compartia con él un mis-
mo origen rural. El otro mentor importante
fue Juan Thalamés, sacerdote irunés formado
en el Seminario de San Sulpicio de Paris, uno
de los centros intelectuales méas importantes
del catolicismo europeo. Thalamés fue un de-
cisivo cauce difusor de la doctrina social de la
Iglesia y del pensamiento catélico més avan-
zado en los seminaristas de la generacion de
Arizmendiarrieta.5

Este, de hecho, recordé en su madurez el
interés que en él despertaron las menciones
gue dicho profesor irunés hacia a las innova-
doras formulaciones sociales del colectivo de
filosofos franceses que colaboraban en la re-
vista catdlica Esprit, especialmente de Jacques
Maritain y Emmanuel Mounier. Propuestas que
Thalamas vinculaba a las variadas estrategias
empresariales inspiradas en el socialcatolicismo
que los estados francéfonos, y sus elites em-
presariales, empleaban en esos afos de crisis
econdmica para reducir la conflictividad social,
entre las que estaba el cooperativismo, que
contaba con experiencias muy importantes en
paises como Bélgica. Estos datos los completd
el joven seminarista con la lectura del diario
Euskadi, 6rgano de prensa del Partido Nacio-
nalista Vasco, que realizd una extraordinaria
labor de divulgacion del pensamiento social
cristiano y de las estrategias empresariales que
impulsaba en Europa.6

Otra de sus lecturas sobre cuestion social
de esos afios fue Gizarte-Auzia, del también sa-
cerdote vizcaino Juan Bautista Eguzkitza. Esta
obra constituyé el mas importante cauce de
difusion de la doctrina social de la Iglesia entre
la poblacion de habla euskaldun. Gizarte Auzia
constituia una colecciéon de articulos en donde
la doctrina social de los Papas era asociada a
la experiencia historica del pueblo vasco y su
realidad social campesina e industrial, lo que
permitia a la Iglesia vasca dotar de conteni-
do étnico local un proyecto internacionalista
como era el socialcatolicismo.7

También influyeron en el Arizmendiarrieta
de esos afos los trabajos del jesuita 'y propa-
gandista cat6lico Joaquin Azpiazu (futuro co-
rresponsable intelectual del Fuero del Trabajo
franquista), especialmente El derecho de propie-
dad y El Estado corporativo. De ellos tom6 dos
ideas fundamentales: si la Iglesia deseaba re-
cuperar la confianza de las masas populares e
impedir el avance del comunismo debia revisar
el concepto de propiedad privada. Esta debia
estar supeditada al bien comuln y a otros de-
rechos superiores, como el derecho a la vida.
Tales fueron las reflexiones que mas calaron
en él de este jesuita, infatigable publicista del
catolicismo social, futuro corresponsable del
Fuero del Trabajo franquista.

Una altima fuente a la que recurrié en sus
lecturas estudiantiles fueron los folletos de la
Agrupacion Vasca de Accion Social Cristiana,
que habia nacido en diciembre de 1931 con
el fin de «fomentar la cultura social entre los
elementos que integran la vida del trabajo».
Encabezada por sacerdotes propagandistas
como el propio Azpiazu, Alberto de Onain-
dia, José de Ariztimufio o Policarpo Larrafiaga,
desarrollé una intensa labor de formaciéon de
sindicalistas y patronos en torno a la doctri-
na social de la Iglesia mediante conferencias,
cursillos o circulos de estudio. Asimismo editd
en numerosos opusculos y folletos, entre ellos
textos socialcatdlicos como el Cédigo Social
de Malinas, pastorales sociales del obispo de
Vitoria, Mateo Mdgica, etc.8

La doctrina social que se difundia en el Se-
minario Diocesano de Vitoria se fundaba en
la gestion sacerdotal de movimientos catélicos
seglares agrupados en la Accién Catélica. Este
perfil del sacerdocio fue bautizado por Azpia-
zu como «sacerdocio social».9 Esta estrategia
distaba de ser novedosa en si, salvo en la di-
mensiéon ministerial que le concedian los pro-
pagandistas catélicos vascos, que se reforzo,
en el marco espiritual del Seminario, gracias al
movimiento de espiritualidad sacerdotal surgi-
do en este centro en 1926, al que pertenecie-
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ron algunos de sus mejores docentes, caso de
Rufino Aldabalde o Joaquin Goicoecheaundia,
ambos directores espirituales de Arizmendia-
rrieta en esos afios.D

Sacerdocio social en el Mondragon de pos-
guerra

La industrializacion guipuzcoana habia se-

Y es que, a la par que el joven marquinésguido desde fines del siglo pasado un modelo

fue profundizando en la lectura catélica del
conflicto entre el trabajo y el capital, comenz6
a participar en el Movimiento de Espiritualidad
de Vitoria, que orientaba a los sacerdotes a
sacrificio personal como medio para la reden-
cion de la comunidad cristiana. Este objetivo
era complementario del liderazgo social que
proponia la sociologia catélica. Y tal fue el
ideario que Arizmendiarrieta defini6 con su
mentor fundamental, el Director Espiritual del
Seminario durante la Guerra Civil e inmediata
posguerra: Rufino Aldabalde.

Bajo la direccion de este sacerdote zarautz-
tarra, que habia residido en Franciay realizado
una amplia labor social en las comunidades de
trabajadores agricolas espafioles hacinadas en
el sur de este pais, Arizmendiarrieta fundo,
en 1940, el 6rgano de comunicacién de este
Movimiento de Espiritualidad: la revista Surge.
Esta publicacién centré su discurso en los mis-
mos temas que eran objeto predilecto de las
platicas formativas de Aldabalde. Por un lado,
denunciar la exclusion de Dios de la sociedad
moderna como origen de todos los males que
la azotaban: Segunda Guerra Mundial, auge de
los totalitarismos, crisis econdmica y social,
hundimiento del parlamentarismo liberal...
Por el otro, someterse a la estrategia social
del Papado, basada en recuperar el espiritu
cristiano en las masas trabajadoras con medios
modernos, objetivo al que apuntaron encicli-
el campo del apostolado de la juventud, Casti
connubi, en el de la familia, o Quadragessimo
Anno, en el del trabajo. En 1941, el obispo
de Vitoria, Javier Lauzurica, encomendd a
Arizmendiarrieta, recién ordenado, poner en
practica esta doctrina «recatolizadora» en una
localidad industrial especialmente conflictiva:
Mondragén.1

muy diferente al de lavizcaina, menos concen-
trado como el de la Margen lzquierda de la ria
del Nervién, mas diversificado en inversiones
y capitales, y mas centrado en mano de obra
autdctona, de origen rural y euskaldun, que
permanecia vinculada culturalmente a este am-
biente, dado que el proceso de cambio tuvo
lugar en pequenfas villas, y no en grandes urbes
como Bilbao. Se trataba de empresas mas pe-
quefias que los gigantes siderurgicos bilbainos,
orientadas a la produccidon de papel, tejido, ar-
mas, carruajes, y cerrajeria, que precisaban de
una amplia proporcién de cuadros técnicos.R2

De la fusiéon de varias de estas pequefias
empresas siderurgicas situadas en el valle
alto del rio Deba habia surgido, en 1906, la
Unién Cerrajera de Mondragén, empresa de-
dicada a la produccién de laminados, perfiles
y chapa, materiales que salian de sus Altos
Hornos de Bergara para luego ser convertidos
en sus pabellones y talleres de Mondragon
en tornilleria, cerrajeria, ferreteria, muebles
metalicos y fundicién maleable. La empresa se
habia convertido, a la altura de 1940, en una
microsociedad alimentada por una importante
red de cantinas, economatos, ligas de seguros,
centros educativos, etc. De ella habian naci-
do otras empresas, como Elma, que fabricaba
aparatos domésticos y accesorios de tuberia
de hierro; o Roneo, filial destinada a la pro-
duccién de mobiliario de oficina. Estas y otras
empresas empleaban en el Mondragén de la
posguerra a dos tercios de la poblacién labo-
ral de la villa, que contaba con cerca de 9.000
habitantes.B

Cuando Arizmendiarrieta pis6 Mondragén
para hacerse cargo de la coadjutoria de la igle-
sia de San Juan Bautista y, consiguientemente,
del Circulo local de Accion Catdlica, lo que
encontro fue una sociedad dividida en dos co-



munidades. Una era la que vivia bajo la tutela
de la Cerrajera. La otra era la que quedaba al
margen de ella. Esa division quedaba patente
en el caso de la Escuela de Aprendices que
esta empresa habia levantado en 1939, veta-
da a cualquier joven que careciese de vinculo
sanguineo con los trabajadores de la empresa.
Los escasos jovenes seleccionados adquirian
en ella, a la par que estudiaban, la condicién de
aprendices, para, cubiertos los cuatro cursos,
llegar a la categoria de maestros industriales,
alcanzando puestos intermedios de mando en
las fabricas y talleres de la empresa.

La Guerra Civil habia pasado factura a estos
jovenes y a todos los vecinos de Mondragdn.
Treinta y siete de éstos habian sido fusilados
cuando la ciudad cayé en manos de las tropas
franquistas, en cuyas filas se habian alistado una
proporcién de vecinos (simpatizantes, en su
mayor parte, de la Comunién Tradicionalista)
muy similar a la que habia, debido a su orien-
tacion socialista o nacionalista vasca, optado
por permanecer fiel a la Segunda Republica.
La Guerra Civil generd una auténtica crisis de
convivencia reforzada por la &spera posguerra,
caracterizada por el racionamiento, el hambre,
la miseria, las enfermedades, el hacinamiento,
y la purga social de los vencidos por los ven-
cedores en todas las areas de la vida politica,
social y cultural.’4

Esta fue la atmdsfera social en que Arizmen-
diarrieta comenz6 a promover el apostolado
en el mundo del trabajo. Centré éste en la
Accién Catélica y en la Escuela de Aprendi-
ces de la Cerrajera, donde era profesor de
Sociologia. Poco a poco fue seleccionando
una pequefia elite entre los cientos de jovenes
que, tras las clases en la Escuela de Aprendices
de la Cerrajera o el trabajo en los talleres de
ésta y otras empresas de la comarca, acudian
a oirle hablar sobre temas sociolégicos y
teoldgicos en los locales de Accion Catdlica
de Mondragén. Esta minoria de jovenes es-
cogidos participaba en todas las actividades
sociales promovidas por él en aquel centro

social: representaciones teatrales, colectas
para indigentes y nifios, espectaculos depor-
tivos, etc. Arizmendiarrieta les inculcé valores
clasicos de la Doctrina Social de la Iglesia que
habia reelaborado con la ayuda de Aldabalde,
concretandolos en la realidad social local: el
entusiasmo por el trabajo, la austeridad en la
vida social, el esfuerzo y sacrificio por ideales
comunitarios, la esperanza en las obras socia-
les, la permanente autocritica y autoexigencia
personal en las tareas colectivas. Se trata de
los rudimentos éticos de la futura cultura del
cooperativismo de Mondragén.IS

En una carta dirigida al residente de la Unidn
Cerrajera en 1942, exponia su labor en laAc-
cion Catdlica en estos términos:

El objetivo general que nos hemos propuesto
para el préximo curso es movilizar la masa juve-
nil de nuestro pueblo. Sin descuidar la formacién
y conservacion del nicleo que tenemos cons-
tituido con los mejores, vamos a actuar sobre
la masa». Afios después, describid su liderazgo
juvenil como «un proceso de movilizacion, de
concienciacién y capacitacion, de teoria y practi-
ca, de autogobierno y autogestion, en el que los
jovenes (..) organizaban rifas, quinielas y otros
actos publicos que no sélo facilitaban la financia-
cion sino que también les daban la oportunidad,
especialmente a los jovenes mas dinamicos, de
tener un alto adiestramiento practico. (..) Fue-
ron ésos los jovenes que mas adelante serian los
protagonistas de la experiencia cooperativa»J6

Este apostolado juvenil constituyd, asi, un
contexto de «micromovilizacién» que implico
a los jovenes de Accién Catélica en una actua-
cion permanente sobre necesidades urgentes
de sus convecinos (vivienda, diversion, educa-
cién, higiene, salud), cuya satisfaccién requeria
de una humanizacion de la sociedad y el traba-
jo locales. La minoria de jovenes que destaco
entre ellos, hijos de humildes familias obreras,
estaba destinada a definir un ndcleo de selec-
tos «redentores» de su clase en la empresa,
segun los parametros de la acciéon social que
habia aprendido en el Seminario™7

r
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En su perfil de lider movilizador, una de sus
labores fundamentales fue asegurar una infor-
macion fluida entre su obra social y el publico
a que estaba destinada (fundamentalmente, los
jovenes de Accion Catolica y los vecinos de
Mondragén). El cauce para ello fueron todo
tipo de instrumentos impresos (folletos, hojas
volantes, revistillas editadas o murales, panfle-
tos, pasquines) que se sumaron al pulpito. No
le interesaba elaborar productos de signo inte-
lectual, destinados a una elite social, sitio que
ya cubria con los documentos sobre su aposto-
lado que realizaba con ocasién de encuentros
y asambleas diocesanas, de Accion Catodlica,
etc. Lo que deseaba con ellos era mantener un
contacto fluido con el vecindario, cuyo concur-
SO requeria para sacar adelante una obra que
estimaba debia ser comunitariay moral.

Sus antiguas actividades como redactor de
una revistilla euskaldun del Seminario, en el
periédico Eguna (6rgano en lengua vasca del
PNV durante la Guerra Civil) y en el 6rgano
del Movimiento de Espiritualidad de Vitoria
liderado por Rufino Aldabalde, Surge, fueron
el bagaje que volco en esa estrategia de defini-
cion de una peculiar opinién publica local que
respaldara su accién social: «Hay un resorte
cuya eficacia no siempre se suele considerar,
que al fin y al cabo es la eficacia de las con-
ciencias informadas y formadas. Me refiero a
la opinion publica. Es tan poderosay eficaz una
corriente de opinion publica encauzada debi-
damente que nadie o muy pocos se le resisten.
Pero para eso hay que crearla oportunamente.
Hay que preparar las cosas a tiempo y noso-
tros tenemos a nuestro alcance medios para
formarla, los circulos de estudio, predicacion,
hojas impresas, etc. Y por los mismos medios
se la moviliza una vez creada»J8

Se trataba de una practica transgresora en
un contexto social de dictadura, que generaba
recelos cuando no un explicito rechazo en el
régimen y sus sucesivos escalafones de poder.
Por ello la Guardia Civil obstaculizaba sus
romerias juveniles, la direccién provincial de

Accion Catdlica de Espafia protestaba por el
distanciamiento de su divisibn mondragonesa
de la doctrina y estrategia nacionalcatélica, la
seccion local de Falange se quejaba de la ha-
bil competencia que esta Accién Catdlica de
Mondragoén le hacia en la captacion de jovenes
y en la ocupacion de la calle, y la feligresia mas
simpatica al régimen informaba a las autorida-
des sobre el tono «rojo» de los sermones del
coadjutor. Esos roces con el régimen obsta-
culizaron, pero no impidieron, sus esfuerzos
por crear una opinidon publica local mediante
la comunicacion impresa. ™

Las dificultades del proyecto mondragonés
estaban condicionadas por la estructura de
oportunidades politicas del régimen franquista,
y, en particular, por la forma en que esta es-
tructura afectaba a los proyectos auspiciados
por la Iglesia Catdllica o relacionados con ella
de algin modo. Los proyectos socialcatdlicos
de Arizmendiarrieta se aprovechaban de Ila
ventana de oportunidad abierta por el propio
funcionamiento del franquismo como un régi-
men de familias politicas, lo cual era, al tiempo,
base de su fortaleza y origen de sus debilida-
des. Entre ellas, la Iglesia Catdlica ocupaba un
papel destacado, y aunque estos proyectos
comunitarios de Arizmendiarrieta no gozasen
de la simpatia de algunos de sus superiores
eclesiasticos, el simple hecho de defender el
espacio de poder que les correspondia les
obligaba a interceder en su defensa. De esta
ambigliedad, fruto de la division entre las elites
y de la presencia de aliados poderosos del Mo-
vimiento Nacional entre ellas, se beneficiaba el
embrionario movimiento cooperativo repre-
sentado en forma de espacios de autonomia
y tolerancia que le permitian desarrollar sus
actividades sociales, las que prepararon el ca-
mino a su expresion empresarial. 2

Cristianismo y corporativismo

Arizmendiarrieta emprendio, asimismo, en
estos afios, una activa labor de implicacién de



la clase empresarial local en sus obras sociales.
Esta colaboracion debia, en su opinién, pre-
parar el camino para la futura transformacion
de las empresas, facilitando la incorporacion
de los trabajadores a su gestion segun suge-
ria la doctrina social catélica. En 1942, activd
la seccién deportiva de Accién Catélica de
Mondragén, con financiacion de las empresas
de la zona y de todo el vecindario mediante
suscripciones. El | de junio de ese afio nacio
la Juventud Deportiva de Mondragén como
asociacion para la promocién del deporte y el
ocio mondragonés.

Poco después dio forma a un proyecto
mucho méas ambicioso. La persecucion del
nuevo orden cristiano que pretendia levantar
en Mondragén requeria una accién que, tal y
como formulé en sus escritos y conferencias
de esos afios, debia ser esencialmente educati-
va. Tal accion era doble: transformacion moral,
hacia una concepcién (cristiana) mas comuni-
taria y solidaria del trabajador, y capacitacion
técnica de éste que facilitase su igualacion con
el patrono y rompiese la estructura de clases
imperante. La primera estaba al alcance de
todos gracias a su particular concepcion de la
Accién Catdlica; la segunda, no, dado que la
Escuela de Aprendices de la Union Cerrajera
cerraba sus puertas a buena parte de la juven-
tud obrera.

La ensefianza profesional se convirtid, pues,
en el pilar de su obra social en el entorno obre-
ro mondragonés. La redencién del obrero no
podia hacerse si no era através de una cuidada
y moderna educacidn técnica. El 10 de agosto
de 1943, bajo la divisa filoséfica «socializar el
saber para democratizar el poder», puso en
marcha, con fondos de las empresas de lazona
(incluida la Unién Cerrajera), la Escuela Profe-
sional de Mondragoén. Los jovenes mas humil-
des tenian, ahora, la oportunidad de invertir lo
Unico que disponian, el esfuerzo personal, para
mejorar su formacion. Estos, ademas, mientras
estudiaban, realizaban practicas en las empre-
sas de la zona, aplicando sus conocimientos a

mundo del trabajo y aprendiendo a ser, a la
par, estudiantes y trabajadores responsables.
Todos recibian una esmerada educacion moral
y social, dirigida por él y fundada en una mo-
derna lectura del socialcatolicismo.

En los afios posteriores a 1945, las condicio-
nes laborales en Espafia eran pésimas: jornadas
de trabajo de doce horas, jornales miserables,
desempleo, hacinamiento en los extrarradios
urbanos. La riqueza abundaba entre estraper-
listas, especuladores y una minoria de empre-
sarios beneficiada por el régimen de autarquia,
mientras la mayoria de la poblacion vivia en
la miseria. La cuestion social seguia planteada
en términos de desigualdades escandalosas
de fortuna que Arizmendiarrieta denunci6 en
duros sermones, respaldado en las pastorales
de obispos como el de Canarias, Antonio Pil-
dain, el de Malaga, Angel Herrera Oria, el de
Jaén, Rafael Garcia de Castro, o el de Solsona,
Vicente Enrique y Tarancon.2l En sus charlas,
conferencias, sermones, etc. de esos afios
Arizmendiarrieta comunicd su simpatia por
este giro de la pastoral eclesiastica de lo poli-
tico a lo social y en el papel fundamental que
en tal movimiento habia de tener una Accion
Catolica desligada del nacionalcatolicismo que
legitimaba la dictadura, capaz de actuar con
libertad e imparcialidad en los problemas del
mundo obrero.2

AUn mas, no bastaba con separar este
apostolado de cualquier matiz politico, ni con
instruir al obrero en la doctrina social de la
Iglesia, sino que el sacerdote debia ganarse
su confianza identificando su vida con la suya:
«hace falta que nos vea junto a él, sufrir con él,
hace falta que vayamos ganando su corazén».
Entendia que un recurso muy importante en
este campo eran las Escuelas Profesionales, «a
poder ser independientes de las empresas, si
bien exigiendo de éstas su cooperacion econo-
mica». Estas escuelas permitian la instruccién
moral de los que estaban ya en contacto con el
trabajo y atraian a ellas a «lo mejorcito» de la
juventud, que adquiria de esa forma «un resor-
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te para no amilanarse y ceder bajo la presion
de esa mentalidad pagana que predomina en
la masa obrera». Estas ideas las expuso en los
foros de debate de Accion Catdlica de Espafia
en donde subrayaba, insistentemente, la im-
portancia de crear una elite de «técnicos» que
colaborara con el sacerdote en el apostolado
de la empresa.3

Sus jovenes discipulos asistian cada semana
en los circulos de estudio que organizaba en
los locales de la Accion Catdlica mondrago-
nesa (siguiendo el modelo pedagdgico que
habia tomado en el Seminario de Vitoria de
sus mentores, José Miguel de Barandiardn y
Rufino Aldabalde) a un despliegue de com-
plejas digresiones acerca de la propiedad,
el capital y el trabajo, la justicia social y sus
vertientes «distributiva, conmutativa y legal» y
de novedosas teorias socialcatélicas, como la
del «salario dual», que pretendia la divisién de
éste en uno de consumo y otro de inversion.
Pero lo importante no estaba tanto en estos
conceptos, que formaban parte del arsenal
tedrico socialcatélico, cuanto en la arriesgada
lectura que de ellos hizo, en la que se aprecia
el impacto de la socialdemocracia europea vy,
especialmente, el laborismo britanico.

Arizmediarrieta habia comenzado a leer a
unos politicos implicados en una agresiva po-
litica de nacionalizaciones y de fomento de la
intervencion del Estado y los obreros sindica-
dos en las empresas. Ley6é con atencién a S.
Stafford Cripps y J. Ramsey MacDonald, a Er-
nest Bevin, a Clement Attlee, cuya obra, Hacia
una nueva estructura social, cité reiteradamente
en sus escritos de esos afos, asi como a lord
William Beveridge y su concepto del Welfare
State. La impronta del laborismo en su discur-
so social fue muy temprana. En su discurso
de clausura del curso académico de la Escuela
Profesional 1945-46, no dudé en aludir al Pre-
mier britanico, cuyo ideal politico identifico
abiertamente con el de Pio XI: «los laboristas
(...) aboliran las distinciones de clases que en
su mayor parte nacen de las existentes dife-

rencias en la educacion y edificaran un fondo
comun educativo como factor unificador de la
comunidad».

La teoria de Attlee acerca de la igualdad de
oportunidades en educacion y cultura le apa-
sionaba, igual que la valoraciéon que el Partido
Laborista hacia de la propiedad privada y sus
necesarias limitaciones en pro del bien comun.
Gracias a ello comenz6 a otorgar una mayor
importancia al Estado, a quien a partir de estos
aflos convirtié en un factor esencial destinado
a solventar necesidades que los ciudadanos y
las agrupaciones privadas no podian resolver
por si solos. La asistencia social, la vivienda o
la ensefianza profesional fueron, desde enton-
ces, terrenos en los que aspiré a conjuntar la
iniciativa privada y la publica, mediante inicia-
tivas que implicaron el refuerzo de la Escuela
Profesional asi como la construccién de un
centro de tratamiento de la tuberculosis y una
promotora de viviendas sociales, que denomi-
né Asociacion Mondragonesa del Hogar. Ello
explica el crecimiento de sus gestiones con los
ministerios a partir de estos afos finales de
los cuarenta para asentar éstas y otras obras
sociales.2

Fueron afios de lecturas sin pausa. Leia a
los laboristas, a los «obispos rojos» (Pildain,
Herrera Oria), a los nuevos intelectuales cat6-
licos de Ecclesia, como Jesus Iribarren o Gre-
gorio R. Yurre, con los que tenia buena amis-
tad.. Comunicaba lo que leia en los circulos
de estudio de la Accion Catdlica y animaba a
leer todas estas fuentes a los jovenes obreros,
con el fin de que ellos mismos fueran capa-
ces de elaborar su propio pensamiento social.
«Le recuerdo regaldndonos libros de Jacques
Maritain, Jacques Leclerq y, sobre todo, en
los ultimos tiempos, de Emmanuel Mounier»,
rememora uno de ellos, futuro pionero coo-
perativista, José Maria Ormaechea.5

Guiado por estos filésofos personalistas,
reforzé su idea del hombre como ser comu-
nitario que encontraba en el trabajo coope-
rativo y la educacién emancipatoria el punto



de apoyo con que rescatar su dignidad perdida
por el industrialismo y la progresiva seculari-
zacion de la sociedad. Y en el fondo de esta
filosofia personalista que adoptd subyacia la
teologia humanista de la espiritualidad de Vi-
toria que reelaboré a base de lecturas de otro
de sus pensadores predilectos, Pierre Teilhard
de Chardin. «No olvidemos que todos los
hombres, de cualquier clase o condicién que
sean, llevan impreso un destello de divinidad»,
comentaba en una de sus reflexiones. En su
comprension humanista de la sociedad, el
hombre, creado a semejanza de Dios, no po-
dia vivir en el individualismo, dando la espalda
a la solidaridad con su préjimo.»

En 1946, su grupo mas selecto de jovenes
discipulos de la Accién Catdlica finaliz6 sus
estudios locales de oficialia industrial. Tenian
entre 18 y 20 afios, y los puestos a que iban a
acceder en la Unién Cerrajera eran importan-
tes, pues podian alcanzar el rango de Jefe de
Taller, el mas importante de las factorias de la
empresa. Pero tal formacién, en opinién de su
mentor, no era suficiente para los destinados
a ser los «redentores» de su clase mediante
la reforma de la empresa. Arizmendiarrieta
logré que estos once graduados fueran acep-
tados, en calidad de estudiantes a distancia, en
la Escuela de Peritos Industriales de Zaragoza.
Estos estudios universitarios de grado supe-
rior estaban reservados a las clases adinera-
das y s6lo una infima minoria de la juventud
mondragonesa podia por entonces aspirar a
ellos.

El fin de este perfeccionamiento educativo
era crear un proletariado consciente, capacita-
do profesionalmente, imbuido de ideales social
cristianos y decidido a crear un nuevo orden
en el que el trabajo primara sobre el capital. El
26 de agosto de 1952, esa primera promocién
de peritos industriales -pues el proceso no se
detuvo y continud, cada afio, hasta que la pro-
pia Escuela Profesional que habia fundado ob-
tuvo, en los afios sesenta, capacitacion oficial
para impartir ese grado superior- recibio sus

titulos de manos del Ministro de Educacion,
Joaquin Ruiz Jiménez.

Por entonces, habia trasladado ya la Escuela
Profesional a otro emplazamiento, permitién-
dola crecer y convertirse en cantera de gene-
raciones y generaciones de obreros y técnicos
imbuidos de una filosofia laboral fuertemente
sustentada en valores autogestionarios. Su
perspectiva era clara: la humanizacion del tra-
bajo implicaba la participacion del trabajador
en la gestion de la empresa como Unico cami-
no que conduciria a su reconciliacion con la
fe, dado que era la Unica forma de superar la
injusticia de la explotacion de clase. Teologia
humanista, marxismo ortodoxo y socialdemo-
crata, socialismo personalista y doctrina social
de la Iglesia alimentaban su filosofia social del
trabajo y la empresa.

El camino al cooperativismo catdlico

Tras titularse como peritos industriales, sus
discipulos subieron rapidamente en el escalafén
profesional de la Cerrajera. En esta empresa,
tres de ellos (Luis Usatorre, Alfonso Gorro-
flogoitia y José Maria Ormaechea) eran Jefes
de Taller, tres de los siete con que contaba la
empresa en aquel tiempo, para una plantilla de
1.300 trabajadores. Eran muy discrepantes con
la politica empresarial de la directiva, guiados
ideolégicamente por un mentor que llevaba
casi diez afios desarrollando una concepcién
propia del mundo empresarial y laboral, com-
plejay heterodoxa, eminentemente funcional,
que habia sido perfectamente asimilada por
ellos.

La reforma interior parecia posible a los
ojos de Arizmendiarrieta y sus discipulos en
una empresa como la Cerrajera, cuya direc-
tiva militaba, mayoritariamente en la Accién
Catolica Nacional de Propagandistas. Esta ha-
bia convertido su empresa en una de las mas
avanzadas socialmente de Espafia, dotandola
de una Escuela de Aprendices, economatos y
viviendas para los trabajadores, una Herman-
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dad, el Hetruc (Hermandad de Trabajadores
de Roneo-Unién Cerrajera), pionera en Espa-
fla en crear un régimen privado de Seguridad
Social basandose en aportaciones hechas a
partes iguales por empresa y trabajadores, y
una Caja de Auxilios, fundada en 1950, que
garantizaba a todos los obreros un ingreso
minimo diario por cada miembro de la familia
que debian alimentar. El encargado de conce-
bir y gestionar esta Caja habia sido uno de los
jovenes discipulos de Arizmendiarrieta, José
Maria Ormaechea.

En su discurso de clausura del curso 1947-
1948 de la Escuela Profesional, Arizmendia-
rrieta habia planteado que habia llegado la
hora de aunar los esfuerzos de todos los su-
jetos sociales en una iniciativa de colaboracién
institucionalizada. «No basta que los patronos
hagan buenas obras, hace falta que participen
en las mismas los obreros. No basta que los
obreros suefien con grandes reformas, hace
falta que los patronos concurran a las mismas.
No basta que las autoridades se afanen y se
desvivan, hace falta que se asocie a ellas el pue-
blo». Era necesaria una institucion corporativa
que reflejara esa colaboraciéon de las dos clases
en un proyecto comun de reforma socialcato-
lica alternativo a la confrontacién entre éstas
propuesta por el marxismo.Z

Tal fue el fin de la Liga de Educacion y
Cultura. Sus estatutos, redactados el 8 de
julio de 1948, los presentd en el citado acto
de clausura del curso de la Escuela. El fin de
esta entidad corporativa era regir, mediante la
colaboracién entre empresarios y obreros, el
conjunto de la obra social que habia ido levan-
tando en Mondragén, en sus distintas modali-
dades asistenciales deportivas, educacionales,
etc., encargdndose ademas de la gestion de re-
cursos para su mantenimiento, especialmente
en el campo de la educaciéon y la cultura: «la
educacion de las nuevas generaciones [es] la
cruzada para cuya ejecucion se instituye esta
nueva entidad».8

Y es que, en opinion de Arizmendiarrieta,

era necesario superar la filosofia de donacién
empresarial por un auténtico sistema de justi-
cia social, que pasaba por que los trabajadores
pudieran participar en el capital de la empre-
sa. En 1954, una polémica interna generd la
escision intelectual definitiva entre el coadju-
tor y sus «lideres obreros», por un lado, y el
empresariado local mondragonés, por el otro.
Dos de sus discipulos, José Maria Ormaechea
y Alfonso Gorrofiogoitia, que desempefiaban
funciones titulares en el Jurado de Empresa de
la compafia, propusieron, con ocasién de una
ampliacidon de capital de la Unién Cerrajera, la
aceptacion de un mecanismo reformista larga-
mente abrigado por Arizmendiarrieta: que los
trabajadores pudieran suscribir una parte de
ese capital social como accionariado obrero.
La negativa frontal de la directiva cerré defi-
nitivamente la esperanza de lograr que la re-
forma cristiana de la empresa pudiera lograrse
desde dentro.

Arizmendiarrieta vio cémo el ansia refor-
mista de sus discipulos no tenia cabida en el
interior de la empresa mas poderosa del area
geografica en que habia decidido promover su
ideal de reforma social, que hubiera abierto la
puerta a la de otras. La reforma interior era
inviable, pese a la militancia catdlica y espe-
cial sensibilidad social de la directiva. Era ne-
cesario dar un salto. Ya no se trataba de dar
pautas de conducta acerca de cual debia ser
el modelo social a que la empresa capitalista
debia evolucionar, como habia hecho desde su
llegada a Mondragén. Habia de fomentarse el
que unos jovenes trabajadores desilusionados
por la cerrazon «capitalista» de su directiva
pudieran fundar una nueva empresa cristiana,
aprovechando, en la medida de lo posible, la
legislacion del régimen. Llegd, asi, a la aventura
de la empresa cooperativa no como empresa-
rio vocacional sino como lider social.

Su ideal no iba aser, por lo tanto, unasocie-
dad econdémica mercantil, dedicada a satisfacer
intereses privados de los que contribuyeran a



dotarla de capital. Iba muchisimo mas alla: la
nueva empresa que deseaba fundar seria la
punta de lanza de un complejo movimiento
social basado en los principios de autogestion,
subordinacion del capital al trabajo y ética cris-
tiana comunitarista que habia ido promovien-
do en una amplia y compleja obra social que
cubria, a mediados de los cincuenta, extremos
inmobiliarios, deportivos, educativos, cultura-
les y sanitarios.

El concepto de empresa de sus jovenes
obreros era el mismo que el suyo, y partia del
principio fundamental que habia promovido
en estos catorce afios de obra social: transfor-
mar la sociedad por medio de la cooperacion.
Cooperaciéon entre clases, entre instituciones,
entre generaciones, entre sector publico y
privado, entre creyentes y no creyentes, entre
sacerdotes y seglares, entre nacionalistas vas-
cos y espafioles, entre izquierdas y derechas,
entre liberales y marxistas, entre patronos y
obreros, entre hombres y mujeres... Una co-
operacion sobre la que debia descansar una
inquietud religiosa que ayudara a relativizar
las aristas ideoldgicas o patridticas, a unificar
ideales y a sacrificar apetencias individualistas
por el bien de la comunidad de trabajadores y
de la propia comunidad local mondragonesa.

Los jovenes fundadores de la primera
cooperativa industrial de Mondragon, todos
discipulos suyos en la Accion Catélica y las
empresas de lazona, estaban formados en una
cultura econdmica local muy emprendedora,
que convertia desde hacia mas de cincuenta
afios el valle de Léniz en una de las geografias
empresariales mas activas del Estado, un autén-
tico surtidor de mobiliario industrial, fundicién
y forja, aparatos de precisién y, sobre todo,
cerrajeria en toda la extensién del término,
herrajes, aceros y perfiles, etc. En esa cultu-
ra local era comun la fundacion de pequeias
empresas por trabajadores que disponian, a
veces, de grados minimos de formacion técni-
ca. Fundar un taller y desligarse del trabajo de
la fabrica era algo normal en la tradicion local,

como advirtid, afios mas tarde, el sociélogo
francés Henri Desroche en un pionero analisis
del cooperativismo mondragonés.®

Pero se trataba de fundar no una nueva
empresa sino un nuevo modelo de empresa.
Muchos vecinos de Mondragén y los pueblos
circundantes fueron implicados por Arizmen-
diarrieta y sus discipulos empresarios, a lo lar-
go de 1955, en la acumulacién del capital que
sostendria ésta. Sus préstamos fueron conver-
tidos en improvisados titulos de aportacion
destinados a una sociedad que aun no estaba
creada, ni siquiera definida, pero que sabian
que no seria la tradicional, por acciones, sino
una nueva que debia ser poseida y gestionada
por sus propios trabajadores.

Finalmente, el 20 de octubre de 1955, cinco
de sus discipulos, entre los que se encontra-
ban tres Jefes de Taller de la Cerrajera (los
aludidos Alfonso Gorrofiogoitia y José Maria
Ormaechea, junto con Rafael Usatorre), com-
praron una empresa de hornillos de petréleo
en Vitoria y fundaron, asi, la primera coope-
rativa: Ulgor, actualmente denominada Fagor
Electrodomésticos, que comenzd a fabricar y
comercializar, en 1958, bajo patente alemana
e italiana, productos electrénicos y electro-
domésticos alimentados por una nueva fuente
de energia: el gas butano. La marca de estos
aparatos domeésticos, Fagor, se haria rapida-
mente popular, al responder perfectamente
a las necesidades domeésticas de la Espafia en
desarrollo y hacer un inteligente uso de las
nuevas herramientas de publicidad, marketing
y distribuciéon. Desde 1959, el éxito de la em-
presa fue espectacular, contando, en noviem-
bre de 1964, con 600 socios trabajadores, que
llegaron a 958 tres afios después, en 1967.3

Arizmendiarrieta empled los cuatro afios que
cerraron la década de los cincuenta en definir
el ordenamiento estatutario de Ulgor, muy he-
terodoxo respecto de los contenidos de la Ley
de Cooperacion de 1942, con cuya impronta
nacional-sindicalista discrepaba abiertamente.
Estos estatutos fueron, finalmente, aprobados
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por el Ministerio de Trabajo en abril de 1959.
Concebian esta empresa autogestionaria como
la matriz de un movimiento socio-empresarial
que el propio Arizmendiarrieta denominaria,
en 1967, «experiencia cooperativa de Mon-
drag6n».3l

Segun estos estatutos, todos los trabajado-
res debian ser socios de la empresa, aportando
igual capital y convirtiéndose en sus propieta-
rios. La comunidad de trabajadores se regu-
laba por una serie de valores (cooperacion,
autogestion, solidaridad, esperanza, sacrificio,
autoexigencia, responsabilidad, autoridad, de-
mocracia) de impronta socialcatélica y social-
demdacrata, que quedaban formulados en tres
regimenes: social, econémico y laboral.2

Gracias al respaldo econdmico, tecnolégi-
co y productivo de Ulgor fueron surgiendo
otras cooperativas industriales que se fue-
ron instalando en localidades cercanas como
Aretxabaleta o Eskoriatza (Arrasate, en 1956;
Copreci, en 1962; Comet, en 1963; Ederlan,
1969) asi como subdivisiones que terminarian
por independizarse de la cooperativa madre
(Fagor Electrénica, 1966; Fagor Industrial,
1973). La unién de todas ellas como manco-
munidad cooperativa dio lugar a un potente
grupo industrial: Ularco (futuro Grupo Fagor),
en 1964. Todas se alimentaron de trabajado-
res desencantados de la Union Cerrajera vy,
pocos afios después, de los licenciados de la
Escuela Profesional (convertida en Politécnica
en 1968), y fueron sustentadas financieramen-
te por una cooperativa de crédito fundada
en 1959, Caja Laboral. Esta cooperativa fue
también diseflada por Arizmendiarrieta. Este
conocia bien el problema financiero que ha-
bia llevado a la crisis a la principal cooperati-
va industrial de su tiempo: Alfa, fundada por
militantes de la UGT en Eibar en 1920, con
cuyo fundador, el exiliado dirigente socialista
Toribio Echevarria, trabaria amistad afios des-
pués. Asimismo, en 1956, habia ya animado a
los vecinos de las viviendas levantadas por su
Asociacion Mondragonesa del Hogar a fundar

la cooperativa de consumo San José, que en
1969 se uniria a otras cooperativas de distri-
bucién guipuzcoanas y vizcainas y daria lugar a
una nueva cooperativa de distribuciéon y con-
sumo: Eroski.3

Todas estas cooperativas centraban sus
estatutos, inspirados en los de Ulgor, en tres
principios rectores: trabajo, ahorro y demo-
cracia. Esforzarse por trabajar cada dia, y por
hacerlo con creciente sentido de la eficiencia
y la productividad, implicaba, a la par, ahorrar
todo el producto posible del trabajo, con el
fin de capitalizarlo e invertirlo en la empresa,
favoreciendo la creacién de nuevos puestos
de trabajo, y promoviendo, a la par, el sur-
gimiento de otras cooperativas, asi como de
instituciones destinadas al bienestar social
de la comunidad local. Y, para lograr ese fin
social, era necesario, también, participar, de
forma democratica y comprometida, en las
asambleas generales anuales de la empresa.
Una exigente ética cristiana del trabajo, el es-
fuerzo y la solidaridad permeaba el texto de
estos estatutos, manteniéndose en sus sucesi-
vas modificaciones.

Conclusion: cooperativismo
catolico y movimiento social

Implicar a la gente en un movimiento so-
cial es un fenémeno complejo. El proceso de
convencer y actuar es interactivo, dinamico y
dialéctico. El consenso movilizador es multidi-
mensional y en la definicion de esas dimensio-
nes puede influir mas o menos la accién movi-
lizadora. El fracaso de ésta puede ser explicado
por motivos como la ausencia de resonancia
de los marcos movilizadores, la incapacidad
para enmarcar acontecimientos de forma rele-
vante o el declinar de un movimiento, incluso
cuando otros factores estructurales indicaban
que podia desarrollarse de otro modo.

El cooperativismo de Mondragdon surgio
como un intento por adecuar laidentidad cat6-
lica a la nueva cultura empresarial y econémica



que germiné en los afios cincuenta y termino
por implantarse con el Plan de Estabilizacion
de 1959. En el pensamiento de Arizmendia-
rrieta, la identidad social debia trascender los
mecanismos de exclusién tipicos de la socie-
dad campesina de que provenia, centrados en
la residencia y la familia, la lengua, la etnia o
la religién, asi como los del Estado franquis-
ta o los de la comunidad politica con la que
habia simpatizado en su juventud, basados en
criterios nacionalistas (espafiol, en un caso;
vasco, en el otro). Su fundamento debia ser,
por el contrario, moral, fiel a una concepcién
teoldgica de la sociedad y la economia de im-
pronta campesina pero, sobre todo, cristiana,
en la que el trabajo debia actuar como fuente
fundamental de identidad social mediante su
orientacion comunitaria y autogestionaria.

Esta identidad social cooperativa fue definida
por Arizmendiarrieta en torno a una serie de
ideas y principios, e incluso mitos identitarios
(caso de laclase, no asi de la nacion, que no le
genero gran interés), de variado origen (cato-
lico, marxista, liberal), pasados por el tamiz de
la doctrina social catélicay canalizados através
de medios y espacios de comunicacion (bole-
tines, hojas volantes, revistas, charlas académi-
cas y parroquiales, etc.) con el fin de persuadir
socialmente a un publico receptivo (dado el
cauce religioso en que se comunicaba) y de
transmitir un mensaje que debia ser asumido
por cada trabajador. Arizmendiarrieta actuo,
asi, como un auténtico empresario de los mo-
vimientos sociales segun la definiciéon clasica de
este término propuesta por una de las teorias
de mayor impacto en la ciencia social reciente:
la movilizacion de recursos.

Esta teoria, fuertemente deudora de la
sociologia empresarial y la economia, propor-
ciona una efectiva comprension del coopera-
tivismo mondragonés. Este fue fundado como
un movimiento social de caracter econémico,
no en vano esta articulado en empresas que
producen bienes y servicios, y obtienen un
beneficio por ello. Sin embargo, constituyé

igualmente, tanto en su formulacion ideol6-
gica como en la préactica, un movimiento de
protesta que excedia su vertiente empresarial.
Protesta contra el tradicional sistema capi-
talista de relaciones laborales y econdmicas.
Protesta contra el régimen politico autorita-
rio que ampara tal sistema de relaciones. Y
protesta contra la forma de protesta (valga la
redundancia) colectiva tradicional, organizada
en base a ideologias obreristas colectivistas
sustentadas en el materialismo dialéctico mar-
xista y, por lo tanto, hostiles al objeto ultimo
que debia tener la protesta cooperativa que
planteaba: la conquista cristiana del trabajo y
la empresa.

Esta protesta fue movilizada mediante la
agregacion cooperativa de dos recursos,
el capital y el trabajo, a los que se sumaron
compromisos y objetivos siempre comunita-
rios, nunca individualistas. Dicha agregacién
de recursos requirié de una forma de organi-
zacion empresarial cooperativa que dio pie a
una amplia y rica trama asociativa. Ello generé
una «empresa del movimiento social» cuya
infraestructura estaba formada por medios de
comunicacion, sociedades, centros educativos,
redes de relacion social y estructuras ocupa-
cionales.

Gracias a estos contextos de micromo-
vilizacion, el cooperativismo mondragonés
confirma que la movilizaciéon de la protesta es
siempre mas frecuente en tiempos de prospe-
ridad, con mayores recursos disponibles, que
en épocas de privacion. El ensayo empresarial
cooperativo no surge en la época de autar-
quia y pobreza en que Arizmendiarrieta llega
a Mondragén, sino en el tiempo del Plan de
Estabilizacion (1959 es, precisamente, la fecha
de aprobacion de los estatutos de las dos
empresas esenciales del movimiento: Ulgor y
Caja Laboral), precursor del tiempo del mayor
crecimiento econémico y cambio social de la
historia de Espafia, que sentd las bases de la
sociedad vasca y espafiola tal y como hoy las
conocemos.
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Resulta curioso que en la abundante litera-
tura académica internacional sobre el coope-
rativismo mondragonés, el pretendido compo-
nente étnico, euskaldun y campesino de éste
sea un insistente recurso con el que subrayar
su supuesto vinculo con los miticos caracteres
seculares del pueblo vasco como factor del
éxito de esta experiencia empresarial, frente a
factores sociales como los apuntados en este
trabajo. Porque pocos movimientos sociales
de la Europa del presente resultan tan intrin-
secamente vinculados a la modernidad indus-
trial como el cooperativismo de Mondragon.
Y pocas corporaciones empresariales pueden
conferirse a si mismas la categoria de movi-
miento social con tanta justicia como esta pe-
culiar «experiencia cooperativa» denominada,
en la actualidad, Mondragoén (sin acento, como
Telefonica), sexto grupo empresarial espafol
y primero del Pais Vasco, que agrupa mas de
cien firmas industriales, financieras y de distri-
bucion repartidas en cuatro continentes, con
una plantilla de cerca de 80.000 trabajadores
que, en un cuarentay cinco por ciento, lo son
aun bajo contrato de régimen cooperativo.

NOTAS

* Unaversién de este texto, con mayor énfasis en el de-
bate internacional sobre el fenémeno de Mondragén,
va a ser publicada por la revista Social History. En este
trabajo se recogen investigaciones enmarcadas en dos
proyectos: Ref. HUM 2006-13499. Titulo: «Transfor-
maciones en la agricultura atlantica y evolucién de la
sociedad rural en el franquismo (1936-1975): cambio
tecnolégico, medioambiental y dindmica socio-politi-
ca». Investigador principal: Lourenzo Fernédndez Prieto;
y Ref. HUM 2004-04956, «Autonomia e Identidad en el
Pais Vasco», del que es investigador principal Luis Cas-
tells y que se integra en el Grupo de Investigacién del
Sistema Universitario Vasco 1T-286-07.
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