RESISTENCIA DE OBREROS NAVARROS Y BRITANICOS A LA
RECONVERSION INDUSTRIAL DE LOS ANOS OCHENTA: CONFLICTO,
LUCHAS Y SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

Introduccion

Una de las consecuencias mds notables del
transito hacia un modelo «posfordista» que las
economias occidentales iniciaron a partir de las
décadas centrales del siglo XX fue el declive
numérico de la clase trabajadora industrial, que
trajo consigo no solo su fragmentacion social,
sino también el cambio del lugar que esta ocu-
paba en la politica.! Este fenémeno, producido
en el conjunto de los paises occidentales in-
dustrializados, adquiere asi una dimensién en la
que entra en juego la consideracién de la pro-
pia clase como una identidad social y politica.
Cabe preguntarse qué paso6 desde entonces en
la historia de la «clase obrera» como identidad
colectiva.

Su transformacion, fragmentacion, disolucion
o, directamente, su desaparicién es el final de la
historia de una clase obrera que habia ganado
influencia econémica y politica hasta convertir-
se en una categoria cada vez mds importante
en el debate politico y la cultura sociopolitica
de los paises occidentales.? Ese final, interpre-
tado muchas veces como derrota, no fue re-
pentino y no estuvo exento de conflictos. La
derrota, la cara mds amarga de este proceso,
ensombrece en muchas ocasiones que la cla-
se obrera, como sujeto y como identidad co-
lectiva, luché y opuso una dura resistencia no
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solo al proceso de reconversién industrial, que
amenazaba sus puestos de trabajo y por lo tan-
to su existencia como grupo social; sino, tam-
bién, a la propagacion del neoliberalismo, cuyo
individualismo amenazaba la existencia de un
«nosotros» colectivo, esencia y razén de ser
de la identidad obrera. En los afios 80, la clase
obrera se resistié a desaparecer y defendié su
empleo, su modo de vida y su supervivencia,
porque en esas luchas todavia intervenian ele-
mentos que habian integrado las identidades
obreras en décadas anteriores. Sefialar la per-
vivencia e importancia de estos elementos en
contextos tan adversos como los de la recon-
version industrial y el declive del sindicalismo
pueden ser claves para entender que pasé y
que ha pasado con la clase obrera, mas alla de
que fuera «derrotaday.

El presente articulo gira entorno a las luchas
de dos colectivos de trabajadores en este con-
texto: los trabajadores de la empresa Potasas
de Navarra, que afrontaron el cierre de la em-
presa entre inicios de los afios 80 y 1986 y los
mineros britanicos, que protagonizaron la larga
huelga de 1984-1985. Este trabajo no deja de
ser una aproximacién a estas dos luchas, cuyo
objetivo principal es introducir el tema y ex-
plorar las opciones que ofreceria una investi-
gacion mas en profundidad. Por ello el articulo
pretende situar ambos conflictos en un mis-
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mo marco y presentarlos como dos caras de
una misma moneda. Indudablemente son dos
conflictos diferentes, que presentan caracteris-
ticas diferentes, pero que comparten elemen-
tos porque, entendemos aqui, son parte de un
mismo proceso Yy tienen lugar en un mismo
contexto historico. No es solo que coinciden
en el tiempo, sino que ambos estan historica-
mente conectados por un episodio de solida-
ridad internacional, dado que, como veremos,
los trabajadores de Potasas respondieron a la
llamada a la solidaridad que hicieron los mine-
ros britanicos durante su huelga. El proceso de
cierre de Potasas de Navarra y la lucha de sus
trabajadores tendra un protagonismo especial
en el andlisis y, con ello, se tratard de conectar
la historiografia local con la historiografia es-
tatal y europea sobre este contexto de crisis,
reconversién industrial y lucha obrera.

Contexto Internacional: ;Transformaciones y crisis
de la conciencia obrera?

El contexto histérico internacional del que
partimos es el de la reestructuracién del sis-
tema capitalista emprendida a partir de la cri-
sis de la década de los setenta, cuya principal
consecuencia es la quiebra tanto del modelo
productivo que habia propiciado el espectacu-
lar crecimiento de la «edad de oro»® como del
pacto social de posguerra que habia ayudado
al mantenimiento de cierta paz politica y social
en los paises y sociedades occidentales.*

En este marco se dieron una serie de trans-
formaciones, tanto sociales como econémicas,
que afectaron profundamente a la clase tra-
bajadora. La primera de ellas fue la crisis de-
mografica de la clase obrera industrial en los
paises occidentales, fruto de la emigracién de
industrias a paises en vias de industrializacién
en los que podian pagar salarios mucho mas
baratos. Paises enteros identificados con una
etapa anterior de la industria se desindustriali-
zaron al ritmo en que las industrias tradiciona-

les y sus trabajadores desaparecian. La segunda
fue la ofensiva del neoliberalismo contra las
politicas de bienestar y los sindicatos, principa-
les fuentes de proteccion para los elementos
mas débiles de la clase obrera, que acrecen-
to las diferencias entre estos y los sectores de
trabajadores situados en niveles superiores,
como los trabajadores cualificados. La tercera,
el fin del pleno empleo y el desempleo estruc-
tural, que cambiaron la manera de entender la
pertenecia a la clase obrera, entre otras cosas
porque ser de clase obrera pasé a significar ser
pobre o, cuanto menos, vivir con el miedo a
caer en la pobreza.’ Todos estos cambios tuvie-
ron como consecuencia directa la pérdida del
valor social del trabajo, que afectaba no solo
al trabajo asalariado como actividad y medio
para ganarse la vida, sino también a los vinculos
sociales asociados a él y, por consiguiente, a su
relevancia social y politica.

A todo ello se afiade un elemento mas, sub-
rayado acertadamente por el historiador Eric
Hobsbawm: una crisis de conciencia que habia
comenzado a producirse no en los afios 80, sino
en la edad de oro.® Merece la pena detenerse
en esta idea y ver cuales son las particularidades
de su desarrollo en el caso del estado espaiol.

A finales del XIX las poblaciones que se
ganaban la vida vendiendo su trabajo manual
a cambio de un salario aprendieron a verse
como una clase Unica y a considerar a esta
como el elemento definitorio de su lugar en
la sociedad. Existia una cohesién de concien-
cia generada y, a la vez, alimentada por varios
elementos. Los unia el hecho de pertenecer a
las clases pobres y econdmicamente inseguras;
la segregacién social que padecian, evidente en
sus lugares de residencia, su estilo de vida pro-
pio e incluso su ropa; Yy, sobre todo, la colectivi-
dad, «el predominio del nosotros sobre el yo»’.
Se vivia, se pensaba y se luchaba en colectivo. La
vida de la clase trabajadora era, esencialmente,
una experiencia colectiva que se desarrollaba
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en espacios publicos (mercados publicos, nifios
jugando en la calle, bailes publicos) y activida-
des publicas (partidos de futbol, mitines poli-
ticos, excursiones en dias festivos).® Es decir,
los asalariados, los obreros, vivian de un modo
diferente a los demas, en lugares distintos (y
separados) de los demds y tenia expectativas
de vida diferentes a los demas. Todo ello ayu-
daba a que se reconocieran como iguales y di-
ferentes a otros grupos sociales, suscitando en
los trabajadores la conviccion de que ellos solo
podian mejorar su situacion, su propia vida, me-
diante la actuacién colectiva.

Seglin Hobsbawm, casi todos estos elemen-
tos quedaron tocados durante la «edad de
oro».” Y es que la combinacion de expansion
econémica, pleno empleo y sociedad de con-
sumo de masas transformo, irremediablemen-
te, la vida de la clase trabajadora, situando a la
mayoria de los trabajadores de las sociedades
occidentales muy por encima del nivel de vida
en el que habian vivido sus padres o, incluso,
ellos mismos. Todo ello suponia un cambio en
las formas de vida que tenia consecuencias en
las relaciones, actividades, actitudes y formas
de pensar colectivas. Como sefiala Hobsbawm,
«la prosperidad y la privatizacién de la existen-
cia separaron lo que la pobreza y el colectivis-
mo de los espacios publicos habian unido»'® y
los elementos que definian la identidad de cla-
se obrera y cohesionaban su conciencia, fueron
diluyéndose.

El contexto espafol, en este sentido, presen-
ta algunas peculiaridades interesantes y signi-
ficativas. Si afirmamos, como buena parte de
nuestra historiografia, que a partir de mediados
de los 50 y hasta bien entrados los 60 se for-
mo una nueva clase obrera bajo el franquismo,
y que esta nueva clase obrera, con sus luchas,
fue uno de los principales protagonistas del fi-
nal de la dictadura y la transicion, sus tiempos
difieren de los contemplados por Hobsbawm
para la clase trabajadora en el marco europeo.
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Y es que el proceso de formacion de una nueva
clase obrera industrial en el estado espafiol du-
rante la segunda mitad del siglo XX es relativa-
mente tardio, debido, principalmente, al retraso
con el que llegaron aqui las transformaciones
econémicas y sociales que ya habian afectado
al resto de sociedades occidentales afios atras.
Asi, ocurre el hecho diferencial de que, en el
estado espafol, a partir de la segunda mitad
del siglo XX, la formacién de una nueva clase
obrera industrial se da casi al mismo tiempo
que, por ejemplo, la formacién de la sociedad
de consumo de masas. Es decir, mientras que
en la «edad de oro» se iban desintegrando
aquellos elementos que integraban la cultura
y la conciencia de clase, en el estado espafiol
los elementos de formacién de una nueva clase
se entremezclaban con aquellos elementos que
hemos visto que explican su desarticulacién
social, cultural y politica."

Podria ser por eso por lo que, en muchas
de las luchas y conflictos obreros que hicieron
frente a los procesos de reconversién indus-
trial en los afos 80, todavia desempeiiaron un
papel importante algunos de estos elementos;
hasta hubo colectivos obreros que se valieron
del potencial de lucha mostrado en los afios
finales de la dictadura para condicionar los
procesos de cese de sus actividades y cierre
de sus empresas con el objetivo de conseguir
las mejores condiciones para los trabajadores.
Fue el caso, por ejemplo, de los trabajadores
del astillero Naval de Gijén, ampliamente es-
tudiado por Rubén Vega, en el que la existencia
de la empresa y, por lo tanto, el mantenimiento
de los puestos de trabajo pasé a depender, du-
rante afios, mas que de resultados econémicos,
de la lucha y capacidad de movilizaciéon a de los
trabajadores.'?

De hecho, una de las claves explicativas de
esta coyuntura es, precisamente, que tanto la
determinacion de estos trabajadores de negar-
se a aceptar la pérdida de puestos de trabajo y
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de luchar hasta el final por sus empleos, como
las respuestas que emplearon para hacerlo se
basaban en modos de concebir la accién sin-
dical y formas de accién colectiva forjados
afios atrds, en los afos finales del franquismo
y en los inicios de la Transicién. Aquellos tra-
bajadores habian interiorizado las experien-
cias y practicas de aquellos afos y actuaban,
todavia, en base a discursos referidos a la de-
mocracia obrera, la conciencia de clase y una
accion colectiva basada en las asambleas y la
movilizacién."”? Otra de las claves que explican
la fortaleza de los trabajadores y sus luchas a
la hora de condicionar el proceso del cierre
de la empresa es la aceptacién social de la que
disfrutaban. Resulta interesante porque en esta
relacion entre trabajadores y entorno social
pueden apreciarse, todavia, trazas de ese senti-
do de colectividad que hemos visto desapare-
cer en la «edad de oro». Los trabajadores del
astillero Naval de Gijon cuidaban los vinculos
con su entorno social y urbano. La presencia
de trabajadores en entidades vecinales o cul-
turales creaba redes con el tejido asociativo
mas inmediato y acciones solidarias como la
entrega de viveres y dinero a un albergue o el
apoyo a otros trabajadores en conflicto e, in-
cluso, actitudes como reparar los desperfectos
causados por sus movilizaciones en viviendas
o establecimientos comerciales,'* estrechaban
lazos con la comunidad y vinculaba su lucha a
la misma.

La lucha por el empleo: mineros britnicos y
trabajadores navarros

Durante la década de los 80 los trabajadores
pelearon por sus puestos de trabajo y contra
una légica de mercado que hacia necesaria la
destruccion del empleo en nombre de la ren-
tabilidad. Lo hicieron en el peor contexto po-
sible, el de la reconversién industrial y la priva-
tizacion de empresas y servicios publicos. Ese

fue el caso de los trabajadores de la empresa
Potasas de Navarra y de los mineros britani-
cos. El cambio de una lucha reivindicativa por
mejoras laborales y salariales a otra defensiva
por la conservacion del empleo es el princi-
pal punto en comun y el marco general de las
luchas de estos dos colectivos obreros. Esto
apunta a que el contexto internacional y los
procesos econémicos Yy sociales que afectaron
a los trabajadores son globales, a pesar de que
la génesis, desarrollo y conclusién de sus luchas
esté influida por factores locales.

Los mineros siempre fueron uno de los
colectivos mas combativos dentro de la clase
obrera britanica.Ya en 1974 habian protagoni-
zado una huelga que habia terminado con el
gobierno conservador de Edward Heath. En
aquella ocasion los mineros optaron por actuar
colectivamente sobre los salarios, desafiando al
propio gobierno y su estrategia de moderacién
salarial. Afilos después, aquellos mineros, ante la
amenaza de cierre de varios pozos y pérdida
de cerca de 20.000 empleos, protagonizaron
una nueva huelga. Habian pasado diez afios,
pero este conflicto ya no giraba en torno a las
condiciones salariales, sino en torno al cierre
de minas, el desempleo y la propia superviven-
cia de las comunidades mineras.

Situando el conflicto en su contexto histori-
co e internacional, el periodista Seumas Milne
ha interpretado la huelga minera britdnica de
1984-1985 no solo como una lucha por defen-
der el empleo, las comunidades mineras y el
propio Sindicato Nacional de Mineros (NUM),
sino también como un desafio a la légica del
capital y a una reestructuracion de empleos del
sector «basada en criterios estrechos de bene-
ficio y pérdidas, en lugar de en una concepcion
mas amplia de costes y beneficios sociales y
econdémicosy.'®

Potasas de Navarra S.A. siempre fue una de
las empresas mas importantes de Navarra. Se
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constituyd con un capital social de 754 millo-
nes de pesetas, del que el Instituto Nacional de
Industria aporté el 99%,' lo que la hacia una
empresa del régimen primero, y de titularidad
publica después. La empresa contaba con tres
centros de trabajo: la mina de la que se extraia
el mineral, la fabrica de carnalita en la que este
se manipulaba y la oficina. Era la empresa mas
grande de Navarra y la que mayor nimero de
trabajadores empleaba.

También era una de las empresas mas com-
bativas. Durante el franquismo, Potasas fue uno
de los principales centros de actividad y movi-
lizaciéon obrera, ya que los trabajadores de la
empresa fueron protagonistas de importantes
conflictos laborales. Las «huelgas de Potasas»'’
siempre tuvieron gran repercusiéon, no solo
porque al ser la empresa mas grande de Na-
varra los conflictos de Potasas afectaban a un
mayor nimero de trabajadores, sino también
porque Potasas era una empresa del INI, por lo
que hacerle una huelga a la empresa significaba,
de alguna manera, hacerle una huelga al propio
gobierno.

Uno de los conflictos que evidencia la tras-
cendencia de las luchas de los trabajadores
de Potasas en el movimiento obrero y en el
conjunto de la conflictividad obrera en Nava-
rra tuvo lugar en enero de 1975 cuando, en el
contexto de un conflicto laboral, un grupo de
trabajadores se encerré en un pozo de la mina
y poco después, en solidaridad con ellos, se
convoco una huelga general en la que pararon
cerca de 20.000 trabajadores, paralizando toda
Navarra durante varios dias.'® Este encierro y
la posterior convocatoria de huelga general su-
ponen uno de los puntos dlgidos del desarrollo
del movimiento obrero navarro bajo el fran-
quismo en lo que a su organizacion y concien-
ciacion se refiere. El desencadenamiento de la
huelga general y su difusion entre trabajado-
res de fabricas y diferentes agentes sociales y
populares a través de redes organizadas e in-
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formales que enlazaban fibricas y trabajadores
con barrios, asociaciones sociales y culturales
y partidos politicos, ponen de manifiesto la im-
portancia de Potasas, sus trabajadores y sus lu-
chas en el conjunto de las dindmicas laborales,
econdmicas y sociopoliticas de la provincia. Si
bien el proceso de cierre de Potasas arranco
pronto, a finales de los 70, fue a inicios de los
80 cuando la lucha de los trabajadores en de-
fensa de sus puestos de trabajo y su medio de
vida se recrudecio y se convirtié en uno de los
principales problemas econémicos y sociopoli-
ticos en Navarra.

El proceso de cierre de Potasas de Navarra:
lucha obrera contra la reconversion industrial

En el caso de Potasas de Navarra y de los
mineros navarros NO NOs encontramos con un
Unico conflicto, largo y duro y de gran repercu-
sion tanto a nivel nacional como internacional
como lo fue el caso de la huelga de los mine-
ros britanicos. El caso de Potasas fue la historia
de un proceso que se dilaté varios afos en el
tiempo y que se desarrollé entre negociaciones
que implicaron al INI, a la direccion de la em-
presa y el comité de empresa y la movilizacién
permanente de los trabajadores para afirmar
una posicion de fuerza en dichas negociacio-
nes. El caso de Potasas adquiere relevancia a
nivel local porque el proceso de cierre sumio
a los trabajadores y a toda Navarra en general
en una gran tensién; no en vano, era la mayor
industria de Navarra, y los problemas que le
afectaban, afectaban directa o indirectamente a
toda la provincia.

Los problemas de Potasas de Navarra co-
menzaron a finales de los afos 60, con la bajada
generalizada de los precios del mineral potase-
roy se agravaron en los afios 70, con las prime-
ras sefales de agotamiento de las reservas de
silvinita y la decisién de explotar las reservas
de carnalita, que resulté ser un completo fra-
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caso y agravo profundamente la situacién eco-
némica de la empresa. El endeudamiento fue
creciendo y cada afio aumentaban las cargas
financieras que pesaban sobre Potasas, hasta el
punto de que al inicio de cada afo el déficit
era mayor debido a los cientos de millones que
se debian abonar a los bancos en concepto de
intereses por los préstamos suscritos en los
afios anteriores.'” Sumida la empresa en esta
situacion, los trabajadores de Potasas comen-
zaron a temer por sus puestos de trabajo ya
desde el inicio de los afios 70.A inicios de los
afios 80 el INI anuncié que no iba a mantener
empresas con pérdidas. Ese era, precisamente,
el caso de la empresa navarra. El 28 de octu-
bre de 1980 Diario de Navarra anunciaba en
su primera pagina: «El INI planea el cierre de la
empresa Potasas de Navarray».?

Asi arrancaba el proceso de cierre de la em-
presa. El primer movimiento de la direccién fue
presentar un plan de contingencia que contem-
plaba el aumento de la productividad (median-
te un cuarto relevo) para aumentar la tasa de
beneficio. El plan se presento a los trabajadores
como la Unica opcién de aumentar los salarios
y mantener los puestos de trabajo y la plan-
tilla debia decidir si lo aceptaba, teniendo en
cuenta que la Unica opcién que la empresa les
daba en caso de que no lo hicieran era iniciar el
proceso de cierre de las instalaciones. Al tiem-
po que comenzaban las negociaciones sobre el
plan entre la direccion y el comité de empresa,
los trabajadores ponian en marcha un plan de
movilizaciones con el objetivo de presionar du-
rante el proceso: manifestaciones, solicitud de
apoyo y adhesién a la lucha a todos los ayunta-
mientos navarros y la busqueda de la implica-
cién activa de las instituciones navarras fueron
algunas de las acciones puestas en marcha.

Dos son los aspectos mas significativos de
estas acciones. El primero tiene que ver con
los propios objetivos de la lucha, que no se li-
mitaban, en ningun caso, al plan de contingencia.

El lema de la manifestacion celebrada en Pam-
plona el 24 de enero de 1981, «Navarra contra
el cierre de Potasasy, y la participacion de una
docena de nifios portando una pancarta que
decia, literalmente, «Trabajo y seguridad para
nuestros padresy, indican que los trabajadores
eran conscientes de que, mas alld del plan de
contingencia, el proceso de cierre estaba en
marcha. El segundo tiene que ver con la in-
tencionalidad de ampliar la identificacién de la
lucha no solo con un problema que atafiia ex-
clusivamente a los trabajadores de Potasas. El
lema mencionado de «Navarra contra el cierre
de Potasas» y la busqueda constante de impli-
cacion de las instituciones navarras en la re-
solucion del conflicto muestran la voluntad de
trascender lo particular y plantear la cuestion
como una problemdtica general, la reconver-
sién y el desempleo, que afectaba a la sociedad
navarra en su conjunto.

Tras la victoria socialista en las elecciones
generales de octubre 1982, Carlos Solchaga
fue nombrado Ministro de Industria. Solchaga
pasaba entonces a ser uno de los protagonistas
del proceso de cierre de Potasas de Navarra.
A inicios de 1983, el ministro visitaba Navarra
para realizar una ronda de contactos con los
trabajadores de varias empresas navarras que
se enfrentaban a procesos de cierre y conflicto,
entre ellas la propia Potasas. Su propuesta para
los trabajadores de esta ultima era la siguiente:
El estado, el INI y el Ministerio se comprome-
tian a elaborar un plan de explotaciéon de un
posible yacimiento adyacente al de Potasas; en
caso de que la investigacién en dicha ubicacion
diese resultados positivos y de que el nuevo
yacimiento fuese econdmicamente rentable,
habria que negociar el nimero de trabajadores
que podrian tener un puesto de trabajo aqui,
ya que, al ser un yacimiento mds reducido, no
habria trabajo para la totalidad de la plantilla.”
Solo parecia haber dos alternativas: el cierre,
en el caso de que las investigaciones en curso
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sobre el nuevo yacimiento resultaran negativas,
o la explotaciéon de una mina de dimensiones
mas reducidas, en caso de que fueran positi-
vas. En cualquiera de los dos casos un niime-
ro importante de trabajadores iba a perder su
empleo.

De hecho, la empresa ya habia pensado en
algunas alternativas, sondeando en sectores de
actividad susceptibles de crear empleo a corto
plazo como la agricultura, la comercializacién
hortofruticola o nuevas explotaciones en mi-
neria (marmoles). Entre las diversas opciones
incluso se barajo la posibilidad de experimen-
tar la produccion de champifiones en las gale-
rias de la mina o la extracciéon del aire caliente
del yacimiento para su uso en invernaderos de-
dicados a la obtencion de flores exportables®.
Este ejemplo no deja de ser anecdoético, dado
que la idea no llegd, en ninglin caso a prosperar;
pero resulta significativo como ejemplo de lo
que representa la palabra «reconversiény. En
cualquier caso, los trabajadores de Potasas ma-
nifestaban estar contra de esta alternativa cada
vez que tenian ocasion, coreando slogans como
«somos mineros no champifionerosy durante
las movilizaciones convocadas durante aquellos
dias en los que se negociaba el futuro de sus
puestos de trabajo.

Si bien las perspectivas de futuro pasaban
por la explotaciéon de un posible nuevo yaci-
miento, en el presente mantener la actividad
de la empresa resultaba cada vez mas compli-
cado. La direccién de Potasas presenté a los
trabajadores un «Plan de Mina reducida» cémo
Unica opcién para que la empresa continuara
funcionando los afos 1984-1985, tiempo
durante el que se tenia la esperanza de haber
desarrollado planes de creacion de empleo y
obtenido los resultados de los sondeos sobre
el nuevo yacimiento. El «Plan de Mina reduci-
day consistia en «adecuar las dimensiones de la
explotacion a las reservas explotables de la ac-
tual mina, lo que permitiria mantener este yaci-
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miento hasta su total agotamiento técnico, por
un periodo previsto inicialmente de dos afosy,
pero la concentracién en mina y la reduccién
de la productividad bruta que el plan exigia lle-
varia consigo una disminucién inmediata de la
plantilla, unos 436 trabajadores en 1984 y otros
132 en 1985.%

El comité de empresa no acepté el plan por-
que, en la practica, suponia el cierre total de la
empresa en un plazo de dos afios, independien-
temente de los resultados de las investigacio-
nes sobre el nuevo yacimiento y de los planes
de desarrollo de empleo alternativo®. Por eso
sefialaba que para garantizar la continuidad de
la empresa iba a ser necesario un plan de movi-
lizaciones que reforzara la posicién de los tra-
bajadores de cara a negociar dicho plan. El 4
noviembre se convocé una jornada de huelga
en Potasas que fue seguida por la totalidad de
la plantilla, incluidos técnicos y administrativos
y empresas subcontratadas; fue la huelga mas
secundada en toda la historia de Potasas.” La
jornada consistié en una accion de protesta
en las mismas instalaciones de la empresa, una
asamblea informativa en la que participaron to-
dos los trabajadores y una marcha a pie desde
Beriain a Pamplona (8,5 km).

Mientras, INI y Ministerio de Industria acor-
daban ratificar el «Plan de Mina Reducida» y
aprobar una serie de inversiones con el fin de
llevar a cabo la investigacion en el nuevo yaci-
miento; pero para ello se establecia como con-
dicién que empresa y trabajadores llegasen a
un acuerdo sobre dicho plan antes del 31 de
diciembre, procediéndose, en caso de no alcan-
zarse, al cierre de la empresa ese mismo dia.
Esta perspectiva acelerdé las negociaciones y el
12 de diciembre, tras una reunién a tres ban-
das entre representantes del INI, direccién y
comité de empresa, se llegd a un acuerdo. Dos
puntos de este acuerdo resultan especialmente
significativos: el INI se comprometia a |) man-
tener la existencia de la empresa sin el limite
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de los dos afios y 2) estudiar y poner en prac-
tica cuantas iniciativas creadoras de empleo es-
timase oportunas, ofreciendo, incluso, dar a los
trabajadores la formacién profesional adecuada
para dichos empleos.” Desde el punto de vis-
ta de los trabajadores era un acuerdo positivo
porque, ante todo, garantizaba la continuidad
de la mina sin la presién que suponia la amena-
za de cierre a dos afios vista.

Pero tan solo dos dias después, el 14 de di-
ciembre, el Ministerio de Industria rechazaba el
acuerdo,”” desencadenando el mayor conflicto
ocurrido durante todo el proceso de cierre.
Fue un conflicto en el que los trabajadores pu-
sieron en marcha diferentes formas de lucha,
desde una huelga indefinida que comenzé el
mismo |4 de diciembre y duré hasta princi-
pios de enero de 1984; hasta la convocatoria
de una huelga general para toda Navarra el 29
de diciembre; pasando por otro tipo de accio-
nes como manifestaciones, concentraciones y
encierros, como medida de presién. Fue, tam-
bién, un conflicto que enfrentd directamente a
los trabajadores de Potasas con el ministro de
Industria, Carlos Solchaga, al que se responsa-
bilizé directamente de bloquear el acuerdo.

El comité de empresa lamentaba que el acuer-
do podria haber supuesto un ejemplo modélico
para todo el Estado en cuanto a como hacer
las reconversiones y las reindustrializaciones y
atribuia directamente a Solchaga la decision de
frustrar el acuerdo porque este no obedecia
a las directrices de la politica econdmica del
gobierno.?® Solchaga, por su parte, defendia un
«cierre ordenado de la mina» que mantuviera
en explotaciéon una parte de esta, pero garan-
tizando que el resultado de la explotacién no
fuera a ser notablemente negativo; al mismo
tiempo, criticaba a los trabajadores diciendo
que «todo lo demas es tratar de aferrarse de
una manera muy humana y comprensible, pero
también irracional» a seguir manteniendo el
puesto de trabajo en un yacimiento que ya es-

taba agotado y que resultaba «enormemente
perjudicial para los intereses de todos los es-
pafoles».” Reivindicaba, ademas, que esta era
la politica industrial necesaria en aquellos mo-
mentos y que él, como ministro, debia aplicarla
por igual en todo el estado, sin excepciones, y
menos en Navarra:

en este caso, como en los demas, estoy
tratando de aplicar una politica industrial que,
fundamentalmente, quiere distinguirse del pasado
por ser rigurosa y realista y no poner pafios ca-
lientes sobre heridas profundas, sino dar solu-
ciones que, a veces pasan por decisiones nota-
blemente impopulares. A mi, que esto suceda en
mi tierra y en mi circunscripcion (..) me puede
resultar personalmente mas doloroso, pero po-
liticamente lo creo mas significativo, porque em-
piezo por lo que siento mas préximo lo cual creo
que tiene un valor ejemplificador.®

El mismo dia 14 de diciembre los trabaja-
dores del tercer turno del Pozo de Esparza
acordaron iniciar una huelga indefinida como
medida de presién para conseguir la firma del
acuerdo alcanzado con el INI el dia 12 de di-
ciembre. El dia I5 se celebrd una asamblea en
la que participaron cerca de un millar de tra-
bajadores de Potasas en la que se acordé man-
tener la huelga indefinida y realizar mas movili-
zaciones. Es mas, de las distintas intervenciones
de los trabajadores se desprendia que existia
una visién compartida por la inmensa mayoria
de la necesidad de preparar a la clase traba-
jadora de Navarra para una convocatoria de
huelga general que movilizara a todo el pueblo
navarro contra el cierre, por la defensa de los
puestos de trabajo y contra el paro.' Vemos
nuevamente la voluntad de los trabajadores de
convertir el conflicto del cierre de Potasas en
un problema de orden social y politico para
toda Navarra.

El dia 16 de diciembre se celebré una nueva

asamblea, en la que se decidié que en la no-
che del 17 al 18 todos los trabajadores que
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pudieran se encerraran en ayuntamientos o en
otros locales de barrios y pueblos. En Pamplo-
na estaba previsto que esta accién se realizase
en funcion de los barrios de residencia de los
trabajadores de Potasas; los trabajadores de los
pueblos tratarian que los encierros tuvieran lu-
gar en sus ayuntamientos.*?> Cerca de 600 traba-
jadores tomaron parte en los encierros y cer-
ca de 200 personas mas, no trabajadoras de la
empresa, los acompaind durante en esta accion.
Esos 600 trabajadores se repartian en ayunta-
mientos Yy locales de la siguiente manera: Aso-
ciaciones de Vecinos de Echavacéiz (25 /30), San
Juan (20), San Jorge (40) y Rochapea (35), pa-
rroquia de la Milagrosa (25), Colegio de Beridin
(125), Ayuntamientos o Concejos de Berriozar
(20), Barafiain (30), Cizur (10), Ansodin (nime-
ro no determinado), Burlada (60; recibieron el
apoyo moral y material del alcalde y de algunos
establecimientos comerciales de la localidad),
Villava (30), Tafalla (50), Mendigorria (15), Puen-
te la Reina (35), Artajona (30) y Nodin (20).%
Esta dinamica de lucha terminé al dia siguiente,
cuando a la salida de los encierros se convocé
una concentracién en la Plaza del Castillo a la
que acudieron unas 2.000 personas.

Se convocaron dos manifestaciones mas en
los dltimos dias de diciembre. Ambas presen-
tan elementos interesantes que merece la pena
destacar. La primera, que tuvo lugar el dia 22,
reunié a varios miles de personas en Pamplo-
na y destaca porque los mineros participaron
en la misma con sus ropas de trabajo, como si
trataran de afirmar su identidad de minero. La
segunda, celebrada el dia 24, destaca por ha-
ber sido convocada en Tafalla, localidad natal de
Solchaga, por haber finalizado delante de la vi-
vienda familiar del ministro y por haberle sefia-
lado directamente en la pancarta: «Solchaga, no
cerraras Potasas. Solchaga con los banqueros,
Tafalla con los mineros»,** lo que significaba in-
terpelar directamente al gobierno y su politica
industrial.
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Para el 29 de diciembre, estando aun los tra-
bajadores de Potasas en huelga indefinida, las
centrales sindicales CCOQ, Eusko Langileen
Alkartasuna (ELA), USO y LAB convocaron
una jornada de huelga general.®> El objetivo no
era Unicamente el conflicto de Potasas, sino
toda la reconversion, incidiendo también en los
problemas de otras empresas navarras como
Super Ser,Agni y otras muchas pequefas y me-
dianas empresas.* El periédico Navarra Hoy re-
cogia perfectamente la identificacién del con-
flicto de Potasas con la problematica general
de la reconversion y el desempleo en su edito-
rial de ese 29 de diciembre: «(...) La reestructu-
racion de la siderurgia y Potasas son cosas muy
diferentes, pero el denominador comun de un
puesto de trabajo en peligro es el mismo».>”

En los dias previos a la huelga general hubo
encadenamientos de trabajadores y cortes de
carretera; el dia anterior, algunos automoviles
recorrieron diversas zonas de Pamplona pidien-
do, por medio de altavoces, que se secundara la
huelga y en algunos establecimientos comercia-
les y portales se colgaron carteles recordando
a la poblacién la conveniencia de comprar con
antelacion productos bésicos como el pan y la
leche.’® Los trabajadores, ademads, ya se habian
organizado para el desarrollo de la jornada: ha-
bian organizado piquetes informativos, integra-
dos por trabajadores de Potasas y delegados
de las numerosas fabricas que se habian solida-
rizado con la huelga; estaba previsto que estos
piquetes se concentraran por grupos en los
diferentes poligonos industriales de la comar-
ca para marchar en columnas hacia Pamplona,
pasando por delante de talleres, comercios o
bancos para que los trabajadores de estos es-
tablecimientos se sumaran a la huelga.

El seguimiento de la huelga se cifré en mas
del 80% de la poblacion activa de toda Navarra
(170.000 trabajadores), siendo incluso supe-
rior, en torno a un 90%, en Pamplona, Tafalla,
Alsasua y sus respectivas comarcas.*” Los con-
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vocantes valoraron como altamente positiva
la respuesta dada a la convocatoria y por ello
agradecieron publicamente a los trabajadores
navarros que habian parado y a los demds sec-
tores sociales que habian apoyado la huelga su
participaciéon y comportamiento durante toda
la jornada.”® Atribuyeron el éxito de la convo-
catoria al hecho de que las centrales convocan-
tes habian sabido conectar con la opinion de la
mayor parte de los trabajadores navarros, que
«comprendian que habia que dar un frenazo a
la degradacién que esta sufriendo Navarra» y a
la colaboracion de otros organismos, partidos
y personas que, sin ser trabajadores de Pota-
sas o de la industria y sin que sus puestos de
trabajo estuvieran amenazados, se habian soli-
darizado y habian hecho suya la lucha durante
aquel dia.*!

El acto final de la jornada consistié en una
manifestacion, celebrada por la tarde, en la que
participaron cerca de 10.000 personas. En la
pancarta podia leerse el lema «Por la industria-
lizacion de Navarra, contra el cierre de Pota-
sas» y durante la marcha se gritaron consignas
contra el cierre de Potasas («No hay que cerrar,
tenemos mineraly), a favor de la lucha obrera
(«Asi, asi, ni un paso atras contra el terrorismo
patronaly), contra el gobierno en general («Feli-
pe, Guerra, Potasas no se cierray) y contra Car-
los Solchaga en particular («Solchaga caparra,
no vuelvas a Navarray).” En esa misma linea, en
el comunicado final se invitaba a los trabajado-
res a crear un gran movimiento reivindicativo
por tres objetivos: exigir la reindustrializacion
de Navarra, el mantenimiento de los puestos de
trabajo y la aceptacion del acuerdo alcanzado
entre los trabajadores y el INI sobre el futuro
de Potasas el 12 de diciembre.

Tras el éxito de la jornada de huelga gene-
ral, el dia 30 de diciembre los trabajadores
de Potasas decidieron, en asamblea, finalizar
la huelga indefinida que habian iniciado el dia
| 4. Volvieron al trabajo el dia 2 de enero de

1984 y nada mas reincorporarse, se retomaron
las conversaciones entre representantes del
INI' y el comité de empresa para buscar una
salida definitiva al cierre de Potasas. Las nego-
ciaciones se sucedieron durante todo el mes
de enero y los trabajadores, mientras duraron,
desplegaron una variada gama de acciones para
ejercer presion y ganar una posicion de fuerza:
realizaron paros de 24 horas, cortes de carre-
tera y prendieron fuego a barricadas. También
se implicaron las familias de los trabajadores y
en este Ultimo tramo del proceso de cierre, las
mujeres se implicaron de manera directa, pro-
tagonizando sus propias acciones.

El 25 de enero de 1984, un grupo de 25 mu-
jeres de trabajadores de Potasas acudieron al
edificio de las oficinas con bolsas de comida
y sacos de dormir, con la intencién de ence-
rrarse alli. La direcciéon de la empresa ordené
a las encerradas que depusieran su actitud y
abandonasen el edificio, amenazando con inte-
rrumpir las negociaciones si no desalojaban el
edificio.” Incluso pidieron al comité de empre-
sa que intercediera para que el grupo de mu-
jeres abandonara la estancia. Tras hablarlo con
los representantes del comité, las mujeres va-
loraron su postura y decidieron abandonar el
edificio y trasladarse a las escuelas de Beridin,
donde continuaron con su lucha, que conside-
raban «no es diferente a la que estdn llevando
los trabajadores; es una forma de exigir una so-
lucion para Potasas en la que no se contemple
ni un solo despido».* El 4 febrero las mujeres
volvian a ser protagonistas de una accién rei-
vindicativa, una marcha junto a sus hijos desde
el poblado de Potasas a la Plaza del Castillo. En
la pancarta que abria la marcha, portada por
nifios, podia leerse: «a los hijos de los mineros
nos quitan en pany. En el comunicado final las
mujeres volvian a reafirmar su papel en la lucha,
reivindicando que a las mujeres no les movia
otro afan «que el de poner nosotras también
nuestro grano de arena en una lucha tan justa
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como crucial para cientos de familias obreras,
que hoy nos vemos amenazadas con un futuro
de paro e incertidumbrey.*

Mientras, las negociaciones seguian su cur-
so. El INI ahora se comprometia a investigar
un nuevo yacimiento (Subiza) y a crear una
empresa nueva para acometer su explotacion,
en la que trataria de implicar financieramente
a las instituciones navarras. A cambio, pedia a
los trabajadores que aceptaran el plan de mina
reducida, que implicaba la liquidacion definitiva
de Potasas el 3| de diciembre de 1985.Aceptar
el plan suponia la pérdida de 300 puestos de
trabajo el mismo afo 1984; los demas empleos
solo se mantendrian un afio mas. Para los pri-
meros 300 trabajadores que iban a perder el
empleo, se ofrecian las garantias previstas por
el Estatuto del Minero, por lo que se les apli-
carian jubilaciones anticipadas e incentivadas.*
De entre los trabajadores que aguantarian en
Potasas hasta el final, algunos se recolocarian
en la nueva explotacion; para aquellos que no
hubiera sitio en la nueva empresa, el INI se
comprometia a buscar, junto con el comité de
empresa y la diputacién, los empleos alternati-
vos que fuera necesario (la SEAT, por ejemplo,
se comprometié a emplear a 42 trabajadores
de Potasas).¥

No sin debates y desacuerdos internos, el
comité de empresa decidié apoyar este ultimo
acuerdo propuesto por el INI, valorando que
se habian conseguido cosas positivas para los
trabajadores, especialmente la explotacion de
Subiza. Finalmente, el |5 de febrero de 1984
los trabajadores de Potasas votaron en refe-
réndum la aprobacién del acuerdo; el 71,4% de
ellos voto a favor. El 20 de febrero, el INI, los
delegados de los trabajadores y la direccién de
Potasas firmaban el acuerdo que daba por fina-
lizado el largo proceso del cierre de la empresa.

En cualquier caso, el INI y el Ministerio de
Industria no se comprometieron con el nuevo
proyecto hasta que el Gobierno de Navarra no
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dio su conformidad a compartir la sociedad. El
acuerdo final entre el INI y el gobierno navarro
establecié que ambas instituciones aportarian
a partes iguales el capital social para la nueva
empresa. La importancia de Potasas en el tejido
industrial y laboral de Navarra quedaba rati-
ficada con la implicacién directa del gobierno
foral en la nueva empresa. Se preveia que esta
daria empleo a 650 trabajadores.

El 31 de diciembre de 1985 desaparecia Po-
tasas de Navarra y el | de enero de 1986 co-
menzaba su andadura la nueva empresa Potasas
de Subiza, S.A. (Posusa).®

La huelga minera de 1984-1985, una lucha con-
tra el cierre de pozos, el gobierno de Thatcher y
la légica neoliberal

La huelga minera de 1984-1985 supuso uno
de los momentos de mayor tensién interna po-
litica y laboral de Gran Bretafa en la segunda
mitad delo siglo XXy es uno de los principa-
les episodios de resistencia y lucha obrera en
defensa del empleo y en oposicién a la desin-
dustrializacion y a la légica del neoliberalismo
a nivel internacional.* A pesar de todo lo que
se ha dicho y escrito sobre ella y a pesar de
las lecturas y relatos que de ella existen en-
tre los diferentes agentes sociales, laborales y
politicos implicados en la misma, Seumas Milne
reivindica que este conflicto exige una nueva
valoracion «revisionistay.>

Las interpretaciones varian en funcién desde
donde se vivié el conflicto. Seglin este autor
para los conservadores, la mayor parte de los
medios de comunicacion, los dirigentes laboris-
tas y aquellos lideres sindicales que abandona-
ron el NUM para luchar por su cuenta, la huelga
es mas bien una historia de violencia de pique-
tes, de maniobras antidemocraticas, de dogma-
tismo y de derrota inevitable.’' Para aquellos
que participaron en ella, sin embargo, la huelga
fue «la lucha mas valiente y de principios en la
historia del sindicalismo britdnico»*? y lo cier-
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to es que, mas alld de las vivencias, aquel con-
flicto fue una experiencia que afecto, directa o
indirectamente, a la vida y visiéon del mundo de
mucha gente: suscité la solidaridad de cientos
de miles de personas y colectivos ajenos a las
comunidades mineras e impulsé nuevas formas
de organizacion y activismo sociopolitico.> Tan
solo este hecho cuestiona aquellas interpre-
taciones sobre el conflicto que lo reducen a
simples piquetes violentos o maniobras antide-
mocriaticas del NUM.

Otros factores apuntan a una lectura mas
compleja sobre la huelga, en especial la obse-
sion del gobierno de Thatcher y los poderes
econémicos, sociales y politicos conservadores
por Arthur Scargill, presidente del NUM. Este
no solo encabezaba el sindicato mas poderoso
del pais, sino que ademas su personalidad —la
de un lider sindical que nunca renunciaba a sus
principios— y sus politicas, basadas en un mar-
xismo encarnado en la praxis del sindicalismo
de base, lo convertian en una figura sumamente
peligrosa a ojos del gobierno.** En este senti-
do, el conflicto y la huelga también podrian in-
terpretarse como una batalla del gobierno en
contra de Scargill, el NUM y del sindicalismo
activo que ambos encarnaban.

Uno de los objetivos de los conservadores
cuando volvieron al gobierno en 1979 fue ter-
minar con la fuerza y el poder de los sindica-
tos, especialmente del NUM. Los mineros dis-
frutaban de una posicién industrial Unica, eran
el sector estratégicamente mas importante de
la fuerza laboral del pais y eran el colectivo
obrero mas politizado y radical de todos. En
su empefio por destruir el NUM, el conflicto,
por parte del gobierno, también podria consi-
derarse como un intento de destruir el grueso
de la industria de carbén.> Esta lectura resulta
interesante porque apunta a una motivacién
claramente politica de la desindustrializacién
del sector, mas que a una cuestién puramente
econdémica.

La interpretacién de Seumas Milne resulta,
en este sentido, ciertamente esclarecedora.®
Parte de la base de que la politica energética
del Gobierno Thatcher consistia en destruir
para siempre las bases del poder del NUM. En
los afios 70 y 80 alrededor del 80% de la elec-
tricidad de Gran Bretana se generaba a partir
de carbon nacional, lo que daba a los mineros
el control del suministro de la electricidad. Eso
era lo que daba a los mineros una fuerza ini-
gualable como sector laboral y lo que hacia a
la energia britanica «dependiente» de los mine-
ros. Para los conservadores aquella dependen-
cia tenia que romperse y para ello el gobier-
no se lanzé a una promocién sistemdtica de la
energia nuclear y del gas y a la fragmentacién,
desnacionalizaciéon y privatizaciéon del suminis-
tro de electricidad y de la industria del carbén.
Quebrar el monopolio de la electricidad y el
carbén suponia limitar el poder de los mineros.

En febrero de 1984 lan MacGregor, director
del Consejo Nacional del Carbén,anunciaba su
intencion de cerrar veinte minas, acarreando la
correspondiente pérdida de 20.000 empleos, la
mayoria en zonas que ofrecian pocas oportu-
nidades de empleo alternativo. El 12 de marzo,
cuando ya muchos mineros habfan parado y
habian comenzado la lucha, el NUM convocaba
una huelga nacional en contra de los cierres.
Habia comenzado uno de los conflictos mas
largos de la historia laboral de Gran Bretafa.
Determinando que el conflicto estallé por la
cuestién de los cierres, cabe preguntarse jEran
inevitables? ;Eran inviables las minas? ;No habia
otra alternativa?

En términos econémicos no tenia sentido
cerrar las minas, incluso si estas eran poco
rentables, porque el desempleo resultante obli-
garia financiar grandes pensiones de jubilacién,
indemnizaciones por despido y subsidios de
desempleo; de hecho, en términos econémi-
cos, «era mas barato mantener a los mineros
trabajando».”’ Puede volver a afirmarse enton-
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ces que la decision del cierre de minas estuvo
motivada por objetivos politicos: derrotar a los
mineros. El despliegue y uso de fuerza policial
a gran escala al que tuvieron que hacer frente
los mineros en huelga son un claro indicador
de ello.

En efecto, el gobierno utilizé cualquier méto-
do disponible para quebrar la resistencia de los
huelguistas: se equipard a los mineros con al-
borotadores comunistas en un contexto, toda-
via, de Guerra Fria; se presento a Scargill como
un «dictador» que secuestraba y manipulaba la
voluntad de los trabajadores, cuando el conflic-
to habia comenzado desde «abajo» dias antes
de que el NUM convocara la huelga nacional; se
autorizaron numerosos enfrentamientos vio-
lentos entre mineros y policias,a menudo pro-
vocados por la misma policia cuando «invadia»
los pueblos y ciudades a caballo; y también se
financié en secreto a los rompehuelgas y hasta
se orquestaron «montajes» medidticos contra
los representantes mineros.®® Destacaba tam-
bién la propaganda y el bloqueo informativo
en torno a la huelga que llevaron a cabo los
medios britanicos. La imagen distorsionada que
se ofrecia del conflicto y los huelguistas, pro-
yectada no solo en Gran Bretaiia sino también
a nivel internacional, llevé a los mineros a or-
ganizarse para tratar de visibilizar «su» relato.
Adrian Bird, minero de Nottingham, visitd en
octubre de 1984 el estado espafiol para reunir-
se con colectivos de trabajadores e informar
sobre el desarrollo de la huelga desde la pers-
pectiva de los mineros.>” En una entrevista que
ofrecié durante su visita a Euskadi, se referia asi
al desequilibrio informativo existente en torno
al conflicto:

Muchos mineros fueron heridos (...) y esto fue sa-
cado en la televisién, pero solo se sac6 una parte,
cuando los mineros se defendian tirando ladri-
llos y piedras. Ha sido una ténica durante toda
la huelga, la intoxicacién informativa, pero nunca
han sacado imdgenes de las grandes cantidades
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de policia preparada para cargar, ni las imagenes
de comisaria, donde muchos mineros son apalea-
dos.®°

A pesar de todas estas dificultades, partici-
pé en la huelga cerca del 80% de los mineros.
No fue facil sostener esta alta participacion. La
perspectiva de un invierno sin combustible y
las dificultades para sostener la supervivencia y
el propio futuro de sus familias fueron los ma-
yores alicientes para que algunos mineros vol-
vieran al trabajo.®' Aun asi, la mayoria continué
en huelga, porque el motor de sus acciones era
la desesperacion: ellos y sus comunidades ne-
cesitaban trabajo.®? Asi, la dureza y la duracién
de esta huelga muestra que en las acciones
de los trabajadores también influyen factores
como las emociones y los sentimientos y que a
veces es necesario tener en cuenta ese «factor
humano» para entender los comportamientos
obreros y las propias luchas.

También otro factor resulté decisivo para
que la huelga durase tanto: el apoyo que reci-
bieron los mineros desde dentro y desde fuera
de sus comunidades.A lo largo de todo el afio
que durd el conflicto el apoyo al NUM y a la
huelga no bajé casi nunca de un tercio de la
poblacién adulta (alrededor de |5 millones de
personas). La clave fue que esta se entendid,
por parte de mucha gente y de muchos co-
lectivos, como una huelga por el empleo y la
defensa de las comunidades mineras; también
como una huelga de solidaridad social y a favor
de una Gran Bretafia diferente a la de Margaret
Thatcher.®?

Uno de los principales apoyos de los mineros
fue el de sus propias esposas.®* Su contribucién
a la lucha fue uno de los principales factores
que ayudd a sostener la huelga durante tan-
to tiempo. En abril de 1985 Hazel Jones, mujer
de minero galés, madre de tres hijos y perte-
neciente a «Grupos de Mujeres que apoyan a
los Minerosy, fue invitada por el grupo Mujer y
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trabajo de la Asamblea de Mujeres de Vizcaya
para explicar el final de la huelga y las perspec-
tivas de futuro que se tenia en las comunidades
mineras.®® En su relato destacan tres aspectos
sobre la participacion femenina en esta lucha.
El primero es que el papel de las mujeres es-
tuvo vinculado, muchas veces, a sus papeles
de esposa y madre: ofrecian apoyo emocio-
nal a sus maridos en huelga y organizaban los
comedores comunitarios y la distribucion de
alimentos. El segundo es que, mas alld de los
papeles asociados a la «conciencia femenina»,®
las mujeres también participaron activamente
organizando sus movilizaciones —una manifes-
tacion de 25.000 mujeres en Londres el verano
de la huelga— y participando en los piquetes,
a pesar de que al principio los hombres esta-
ban en contra de que ellas participaran (lue-
go se acostumbrarian porque «vieron que era
importante su presencia).”’ El tercero es que
a partir de este activismo surgid, en muchas
mujeres, la necesidad de participar en debates
politicos mas amplios y de desarrollar una mili-
tancia sociopolitica activa. La experiencia de la
huelga dio fuerza a la idea de que las oportuni-
dades para los hijos, tener comida suficiente en
la mesa y salarios decentes eran necesidades
cuya ausencia se debia a las politicas del gobier-
no y sus empleadores y que cambiarlas depen-
dia del activismo y el compromiso politico.®®

Desde fuera de las comunidades, el apoyo
llegaba desde diferentes colectivos y de dife-
rente manera. Resulto indispensable la ayuda
de la base de los sindicatos, tanto en forma de
dinero, comida y juguetes, como de acciones
industriales. Desde el Sindicato de Marineros,
por ejemplo, se negaron a recibir en los barcos
en los que trabajaban cualquier tipo de carbén
de importacién y hubo conductores de trenes
que prohibieron el transporte desde las minas
o los almacenes de carbdn a las centrales tér-
micas de electricidad.®’ También cooperativas y
grupos comunitarios organizaron colectas de

comida y ropa para las comunidades; mientras,
pensionistas, propietarios y ocupantes de las
zonas residenciales del sur y jubilados residen-
tes en el campo realizaron donaciones que lle-
gaban en forma de envios directos de dinero
a las comunidades.” Este apoyo popular a la
huelga demostré que una parte importante de
la sociedad britanica rechazaba la filosofia del
gobierno de Thatcher de que «no habia alter-
nativa al desempleo y los recortes en bienes-
tar».”! Asi lo entendieron, también, los mineros
y sus familias, segiin Hazel Jones: «Las masas de
parados y mucha otra gente pudo identificar-
se con ella; miles de personas han apoyado la
huelga de los mineros porque se ha estado lu-
chando por el derecho al trabajo para todosy.”

Mas alld de la solidaridad mostrada para
con los mineros por parte de diferentes co-
lectivos de la poblacién britdnica, la huelga de
1984-1985 fue una de las dltimas en las que el
internacionalismo obrero y la solidaridad inter-
nacional se hicieron claramente visibles como
valor fundamental de la identidad de clase.Y
aqui es, precisamente, donde confluyen nues-
tras dos historias.

En octubre de 1984 el Comité de empre-
sa de Potasas de Navarra acordé solidarizarse
con los mineros britanicos en huelga. La pro-
puesta fue presentada al comité por CCOO,
en respuesta a la peticion de ayuda solicitada
por los mineros al movimiento obrero euro-
peo. Este episodio de solidaridad internacional
que protagonizaron los trabajadores de Pota-
sas se concretd de dos formas. En primer lugar,
se envio un telegrama de apoyo, se realizaron
asambleas informativas dando cuenta de los
pormenores del conflicto y de la situacion en
la que se encontraban los mineros y sus fami-
lias y se organizaron recogidas de alimentos y
dinero. En segundo lugar, Navarra y la propia
empresa fueron una de las paradas en la visita
que Adrian Bird realizé al estado espafiol en la
primavera de 1984.
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Con motivo de dicha visita, se organizé una
asamblea en uno de los pozos de la mina en la
que el propio Bird iba a explicar a los trabajado-
res detalles acerca del conflicto minero. Tanto
la entrada en la mina como el permiso para la
asamblea fueron denegadas expresamente por
la direccién de la empresa. A pesar de ello, el
acto se celebré y Adrian Bird pudo interactuar
e intercambiar experiencias con los trabajado-
res de Potasas. Pero después la direccién abrio
expediente a cuatro mineros del comité de
empresa, pertenecientes a CCOO, por la reali-
zacion de una asamblea que previamente habia
sido prohibida. Se acusé a los expedientados
de facilitar y propiciar la entrada en las instala-
ciones de la empresa de Bird sin tener permiso
para ello y de dirigir la asamblea. En respuesta
a los expedientes CCOOQO hizo publico un co-
municado en el que resaltaba que el acto habia
sido convocado por ellos como organizacion
sindical, por lo que la responsabilidad debia re-
caer, en todo caso, sobre el sindicato y acusaba
de arbitraria a la direcciéon de la empresa, ya
que la prohibicién del acto, ademds de antide-
mocritica, afectaba a la misma libertad sindical,
al no respetar el derecho de los trabajadores a
ser informados de los conflictos laborales y el
principio de internacionalidad de clases.”

No es sino un episodio que, asi narrado, no
deja de ser anecdotico. Pero al mismo tiem-
po es significativo porque indica la resonancia
internacional de la lucha de los mineros brita-
nicos y la pervivencia, todavia en un contexto
como el que nos ocupa, de la centralidad de un
valor como el de la solidaridad internacional
de clase.

Tras practicamente un afo entero en huelga,
el 3 de marzo de 1985 los mineros volvieron
al trabajo. Con la «derrota» del NUM, el mo-
vimiento sindical habia sufrido un duro golpe a
su poder politico, pero el mensaje que los mi-
neros habian transmitido durante la huelga, que
sus niveles de vida, familia, pueblos y ciudades
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dependian de tener trabajo, socavo, de alguna
manera el mensaje de la propaganda conser-
vadora, que presentaba a una Gran Bretana
dividida entre trabajadores ricos y «perezosos
desempleados».’

Conclusiones

Tanto el proceso de cierre de Potasas de
Navarra y las movilizaciones obreras que lo
acompafiaron como la huelga minera britani-
ca de 1984-1985 son conflictos generados por
el marco de la reconversiéon industrial y la im-
plantacién del neoliberalismo como paradigma
econdémico dominante. Que se insertan clara-
mente en este marco global se aprecia en el
hecho de que ambos conflictos representan un
cambio de tendencia con respecto a conflictos
anteriores: ya no son conflictos en los que se
luchaba por mejorar las condiciones laborales
y salariales, son conflictos defensivos, en los
que se luchaba por mantener los puestos de
trabajo. En este sentido,a pesar de que son dos
casos muy diferentes en su origen, desarrollo y
caracteristicas, es posible vislumbrar elemen-
tos comunes que los identifican como formas
de lucha obrera por el empleo y resistencia a

la reconversion industrial y al neoliberalismo.

Ambos conflictos son protagonizados por co-
lectivos obreros con poder, los mineros en el
caso britdnico, cuya fuerza radicaba en su «mo-
nopolio» sobre el suministro de carbén y en su
«politizaciony y radicalidad; y los trabajadores
de Potasas de Navarra, de gran peso cuantitati-
vo y cualitativo entre la poblacién trabajadora
de Navarra, debido a la cantidad de empleos
que en la provincia dependian de Potasas y
al lugar que ocupaban sus luchas pasadas en
la memoria colectiva del movimiento obrero
navarro. Ademas, en ambos casos el conflicto
no se presenta como una problemdtica parti-
cular que atafe solamente a los trabajadores
implicados, sino que se hace una identificacién
consciente del conflicto con una problemitica
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global: la defensa del empleo. Podriamos afiadir
otro elemento en comun, en los dos conflictos
existe y se subraya un enfrentamiento directo
con el gobierno, como demuestran las alusio-
nes directas de los trabajadores a las figuras
de Margaret Thatcher en el caso britdnico y al
ministro Carlos Solchaga en el caso navarro.

Pero lo que resulta especialmente relevante
en estos dos conflictos es que en ambos casos
todavia pueden apreciarse en las formas de lu-
cha, en los discursos y en los valores vestigios
de aquella clase obrera que se perdia irreme-
diablemente en el contexto global al que nos
referimos.

En estos dos conflictos encontramos, entre
los colectivos obreros movilizados, la herencia
de un sindicalismo combativo y practicas, acti-
tudes y discursos asociados al mismo. Es mas,
son elementos que dan fuerza a las movilizacio-
nes y a los trabajadores movilizados (en el caso
navarro) y unen a los trabajadores a su «causa»
y a sus «lideres» (en el caso britanico).

Por otra parte, tanto en la huelga de los
mineros britdnicos como en las movilizacio-
nes de los trabajadores de Potasas en contra
del cierre resulta evidente e imprescindible la
implicacion de la comunidad para sostener las
movilizaciones y aumentar la capacidad de ac-
cién de los trabajadores. La identificaciéon de
esa comunidad con la problematica del conflic-
to y la problemdtica global es clara en ambos
casos, ya que no esta en juego solo el empleo,
sino también la supervivencia de comunidades
y familias enteras. Dos elementos ejemplifican
a la perfeccién la implicacion de esa comuni-
dad y ambos son claramente visibles en los dos
casos que nos ocupan: el papel desempefiado
por las mujeres y las acciones de solidaridad.
La implicacién de las mujeres y la reivindicacién
que hacen estas de su papel es importante en
el desarrollo de ambos conflictos: hemos visto
a las mujeres britanicas crear sus propias orga-
nizaciones y a las mujeres de los trabajadores

de Potasas protagonizar sus propias manifesta-
ciones y encierros. Destaca ademads el hecho
de que, al menos en primera instancia, su parti-
cipacion parte del lugar que ocupan dentro de
la comunidad (como esposas, madres o hijas) y
que lo hacen, por tanto,como miembros de una
comunidad. En cuanto a las acciones de solida-
ridad, apoyo material y econémico, acciones de
cooperacion y participacidon en acciones como
encierros y movilizaciones, protagonizadas por
aquellos elementos obreros y populares que
compartian con los trabajadores una nocién
de comunidad obrera o desfavorecida, resultan
imprescindibles para dar fuerza y entidad a las
acciones obreras en los dos casos.

La solidaridad es un elemento clave en el
desarrollo de estos conflictos. En primer lugar,
porque resulta indispensable en la lucha y por-
que es lo que da fuerza a los trabajadores, para
sostener un conflicto durante un afio entero en
el caso britanico y para mantener una dindmica
de movilizacién continuada en el caso navarro.
En segundo lugar, porque es el elemento que
une ambos conflictos, situandolos conjunta-
mente en un marco global y haciéndolos parte
de una misma lucha.Y, en tercer lugar, porque
el valor de la solidaridad y las practicas asocia-
das a él denotan la pervivencia de un modo de
identidad clase. La solidaridad es un valor casi
inherente a la identidad obrera y la solidaridad
internacional, la manifestacion de que esta se
comparte mas alld de fronteras.

Si bien este articulo no ha sido sino una
aproximacion a dos conflictos, la identificacion
de todos estos elementos abre la posibilidad
de investigarlos mas a fondo para tratar de di-
lucidar su significado en un contexto en el que
parecian perdidos o a punto de perderse. ;Qué
significa la pervivencia de la solidaridad inter-
nacional en los afios 80?, jcémo es posible que
se gesten iniciativas asi en ese contexto! Inves-
tigar, recuperar y reflexionar sobre la perviven-
cia de elementos de la identidad obrera como
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la solidaridad internacional puede ayudarnos
en el camino de dilucidar qué pasé desde los
afios 80 en la historia de la «clase obreray
como identidad colectiva.
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NOTAS

Tébar, 201 1.

Si bien esta lectura la hace Selina Todd, concre-
tamente, para el caso del desarrollo de la clase
obrera britdnica durante el siglo XX, es igual-
mente valida para el conjunto de los paises occi-
dentales, siempre teniendo en cuenta matices y
particularidades.Ver Todd, 2018.

Entendida, en el sentido en el que lo hace Eric
Hobsbawm, como el periodo de espectacular
crecimiento experimentado por las economias
occidentales capitalistas desde el final de la se-
gunda guerra mundial hasta la crisis de la década
de los 70. Hobsbawm, 201 I.

Una panoramica general sobre de la reestructu-
racion del sistema capitalista a partir de la crisis
de los setenta y las transformaciones socioeco-
némicas y politicas derivadas de ella en dos obras
de David Harvey: Harvey, 2007 y Harvey, 2008;
sobre las transformaciones que en este contexto
afectaron al mundo del trabajo, ver, entre otros
muchos, Sennet, 1998, o Letamendia, 2009.
Todd, 2018, pp. 428-429.

Ver Hobsbawm, 201 |, pp. 304-305. Este es el pun-
to de partida de su andlisis sobre las transforma-
ciones sufridas por la clase obrera en el capitulo
de la obra dedicado a la «Revolucién social.
Hobsbawm, 201 I, pp. 307-308.

Hobsbawm, 2011, p. 307. El autor apunta a que
era asi, principalmente, debido a lo inadecuado o
inexistencia de espacios los privados.
Hobsbawm, 201 1, p. 309.

Ibid.

Ver el interesante desarrollo de esta idea en Do-
menech, 2012, pp. 27-28.

Este ejemplo concreto se estudia en Vega, 2017.
El mismo autor trabaja el tema desde un punto
de vista mas general enVega, 1998.

Vega, 2017, p. 64.
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Vega, 2017, pp. 72-73.

Milne, 2018, p. 53.

Diaz Monreal, 2012, p. 22.

Las huelgas y conflictos de la empresa fueron
objeto especifico de estudio en la investigacién
citada del historiador José Luis Diaz Monreal que
lleva por titulo, precisamente, «Las huelgas de Po-
tasasy (Diaz Monreal, 2012).A parte de visibilizar
la relevancia que tuvieron los conflictos de esta
empresa en el conjunto de las luchas obreras en
Navarra, es un estudio muy completo y muy bien
documentado con gran variedad de fuentes he-
merograficas y documentales. La investigacion de
Diaz Monreal es una de las principales fuentes
para conocer las luchas y conflictos protagoniza-
dos por los trabajadores de Potasas de Navarray
por eso, en este articulo, es la principal referencia
a la hora de analizar el proceso de cierre de la
empresa.

Mas sobre este conflicto en concreto en Pérez
Ibarrola, 2019.

Diaz Monreal, 2012, p. 310.

«El'INI planea el cierre de la empresa Potasas de
Navarray, 29-10-1980, Diario de Navarra, p. |.
Diaz Monreal, p. 238.

Declaraciones de Javier Conde, presidente de
Potasas de Navarra en El Pais, «Flores y champi-
fiones, cultivos para reconvertir una minay, 07-
[1-1983.

Ibid.

El comité de empresa de Potasas de Navarra lo
componian la candidatura UIS (Unién de lzquier-
da Sindical) —integrada por Comisiones Obre-
ras (CCOOQO), Langile Abertzaleen Batzordeak
(LAB) y el Sindicato Unitario (SU), Unién Sindical
Obrera (USO) y la Unidon General de Trabaja-
dores (UGT). Los posicionamientos de cada uno
de ellos, tanto dentro el propio Comité como
publicamente, y los debates y conflictos genera-
dos en torno a ellos se abordan muy brevemen-
te en Diaz Monreal, 2012. Resultaria interesante
enmarcar dichos posicionamientos y debates en
el marco general de la politica sindical durante la
desindustrializacién en Navarra y el estado.
Diaz Monreal, 2012, p. 338.

Diaz Monreal, 2012, p.343.

«Declaraciones de Carlos Solchaga», 16-12-1983,

Historia del presente, 39 2022/1 2* época, pp. 69-88 ISSN: 1579-8135



28

29

30

31

32

33

34
35

36

37
38

39

40
41

42
43

Historia del presente, 68 2022/1 2* época, pp. 69-88 ISSN: 1579-8135

Diario de Navarra, pp. | y 18.

Diaz Monreal, 2012, p. 345.

«Declaraciones de Carlos Solchaga, Ministro de
Industria a DIARIO DE NAVARRA [sic.]», 22-
12-1983, Diario de Navarra, p.I.

Ibid.

Diaz Monreal, p. 344 y «Asamblea general de
os trabajadores de Potasas de Navarray, [6-12-
1983, Diario de Navarra, p, 18.

«Tensa espera entre los trabajadores de Potasas
de Navarra, que continGan en huelga totaly, |17-
12-1983, Diario de Navarra, p. 18.

El alcalde de Pamplona, el socialista Julian Balduz,
no permitio la utilizacién del consistorio para que
se llevase a cabo el encierro. «Concentracion de
trabajadores de Potasas de Navarra en la Plaza del
Castilloy, 19-12-1983, Diario de Navarra, p.27.

Diaz Monreal, 2012, p. 347.

UGT, por su parte, no apoy6 la convocatoria. A
pesar de haber criticado el comportamiento del
INI'y del Ministerio de Industria con respecto al
acuerdo del dia 12, consideraba que la negocia-
cion seguia abierta, por lo que consideraba que
con la convocatoria de huelga se queria utilizar
el problema de los trabajadores de Potasas «con
otros finesy. «UGT no apoya la huelga generaly,
28-12-1983, Diario de Navarra, p. 26.

«La huelga general de Navarra en apoyo a Pota-
sas y contra el proceso de reconversion indus-
trial aplazada al dia 29y, 22-12-1983, Diario de
Navarra, p.b 25.

Citado en Diaz Monreal, 2012, p. 350.
«Convocada para hoy huelga general en Nava-
rra», 29-12-1983, Diario de Navarra, p. |.

Datos en Diaz Monreal, 2012, p. 348 y «Paro ge-
neralizado en Pamplona,Alsasua y Tafallay, 30-12-
1983, Diario de Navarra, p.|.La Confederacion de
empresarios cifré el seguimiento de la huelga en
un 70/80% de los trabajadores.

Diaz Monreal, 2012, p. 351.

«Paro generalizado en Pamplona, Alsasua y Tafa-
llay, 30-12-1983, Diario de Navarra, p. 18.

Ibid.

Diaz Monreal, 2012, p. 357 y «25 mujeres tu-
vieron que abandonar su encierro en Potasas y
fueron a la Escuela Comarcal del Poblado de Be-
riainy, 26-01-1984, Diario de Navarra, p.1.
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«25 mujeres tuvieron que abandonar su encierro
en Potasas y fueron a la Escuela Comarcal del
Poblado de Beriainy, 26-01-1984, Diario de Nava-
rra, p. 1.

Diaz Monreal, 2012, p. 362.

Diaz Monreal, 2012, p.358.

«Trabajadores de Potasas de Navarra inician la
incorporaciéon en Seaty, 21-07-1984, Diario de
Navarra, p. 48.

Aun asi, la actividad de la nueva empresa comenza-
ria oficialmente el | de abril de 1986.

La bibliografia sobre el conflicto es extensa: des-
de estudios publicados en los afios 80, justo des-
pués del conflicto, como Callinicos, 1985, Good-
man, 1985 o Gibbon, 1988; e investigaciones mas
recientes como Hutton, 2005, Darlington, 2005
o Allen, 2009; hasta las mas nuevas aportaciones
desde perspectivas historiograficas diferentes
como la historia social y cultural, Shaw, 2012 o
la biografia, Leeworthy, 2012; pasando por los es-
tudios locales o regionales como Hywell, 2015.
En cualquier caso, en el presente articulo no se
realizara mas que una breve sintesis del conflicto
desde una perspectiva general.

Milne, 2018, p. 55.

Ibid.

Palabras de Peter Heathfield, secretario general
de la Unién Nacional de Mineros, citadas en Mil-
ne, 2018, p. 56.

Uno de los episodios de solidaridad més conoci-
dos es el protagonizado por el colectivo de gays
y lesbianas, popularizado no hace mucho y a nivel
mundial por la pelicula «Pride» (2014), dirigida
por Matthew Warchus. Mas sobre este episodio
en concreto en Kelliher, 2014.

Milne, 2018, p. 57.

Milne, 2018, p. 40.

Milne, 2018, pp. 43-44.

Todd, 2018, p 413.

Todd, 2018, pp.413-414. El montaje policial y me-
diatico orquestado con contra Arthur Scargill es,
precisamente, el objeto de la exhaustiva inves-
tigacion del periodista de investigacion Seumas
Milne.Ver Milne, 2018.

«Adrian Bird. Un marxista que se siente seguidor
de Robin Hood recorre Espafia pidiendo solida-
ridad con los mineros britdnicosy, 30-10-1984, El
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60

6l

62
63
64

65

66

Pais.

«Entrevista (Adrian Bird). La Huelga de los mi-
neros britanicos. Un claro enfrentamiento entre
intereses de clase distintosy, 12-10-1984, Punto y
Hora de Euskal Herria,n.° 362, pp. 17-19, p.19.

La pelicula Billy Elliot (2000), dirigida por Stephen
Daldry, pese a ser una obra de ficcion, refleja a la
perfeccion esta situacion en la escena en la que
el padre del protagonista decide regresar al tra-
bajo, convirtiéndose asi en un esquirol para sus
compafieros y toda su comunidad.

Todd, 2018, p. 414.

Milne, 2018, p. 70.

El papel desempefiado por las mujeres en este
conflicto ha sido ampliamente estudiado por la
historiografia britdnica. Solé por citar algunos
ejemplos, ver Holden, 2005; Allen, 2001; Spence
y Stephenson, 2007 y 2009; o Rowbotham, y Mc-
crindle, 1986.

La revista Punto y Hora de Euskal Herria recogia
su testimonio. «Los mineros britanicos. El ba-
lance de un afo de huelga», 12-04-1985, Punto y
Hora de Euskal Herria, n.° 386, pp. 22-23.
Entendida en el sentido que Temma Kaplan aplica
en sus estudios sobre la movilizacién femenina
a finales del franquismo, es decir, como percep-
cién compartida por muchas mujeres que estaria
en la base de movimiento y movilizaciones co-

67

68

69

70
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72

73
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4

lectivas de mujeres surgidos de y relacionados
con las practicas y formas de vida cotidianas.Ver
Kaplan, 1999.

«Los mineros britanicos. El balance de un afho
de huelgay, 12-04-1985, Punto y Hora de Euskal
Herria,n.° 386, pp. 22-23, p. 23.

Todd, 2018. pp. 414-415. La propia Hazel Jones,
en el transcurso de la lucha, llegé a militar en el
International Marxist Group (IMG), partido de la
IV Internacional en Gran Bretafia. «Los mineros
britanicos. El balance de un afio de huelgay, 12-
04-1985, Punto y Hora de Euskal Herria, n.° 386,
pp-22-23, p. 23.

«Entrevista (Adrian Bird). La Huelga de los mi-
neros britanicos. Un claro enfrentamiento entre
intereses de clase distintosy, 12-10-1984, Punto y
Hora de Euskal Herria,n.° 362, pp. 17-19, p.18.
Todd, 2018, p. 415.

Todd, 2018, p.416.

«Los mineros britanicos. El balance de un afho
de huelgay, 12-04-1985, Punto y Hora de Euskal
Herria, n.° 386, pp. 22-23, p. 22.

«La direccion de Potasas expedienta al presiden-
te del comité y tres miembros del mismo, todos
ellos de CCOOw, |13-04-1984, Diario de Navarra,
p. 56.

Todd, 2018, p. 416.
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