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Resumen?

Este articulo plantea las potencialidades de movilizar practicas feministas en y
desde la institucién a partir de las experiencias de Museo en Red, una area del
Departamento de Actividades Publicas del Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia. El ejercicio diario de practicas de cuidados y el trabajo con diversos
agentes sociales es atravesado por posicionamientos en materia de gestion de
recursos comunes y haceres situados en el ecosistema cultural, socioeconémico
y politico. El reconocimiento de interdependencia y el trabajo a largo plazo son
claves en un proceso fragil y fértil, que usa una metodologia de pensar las practicas
como constructos tedricos para generar un espacio de reflexion critica, una
institucionalidad en devenir.

Palabras clave
Feminismos; Institucionalidad; Interdependencia; Cuidados; Redes; Ecosistema,
Teorias practicas.

1. Universidad Complutense de Madrid; <e.blesa.cabez@gmail.com>.

2. Museo Nacional Centro de Arte Reina Soffa; <sara.buraya@internationaleonline.org>; <maria.mallol@
museoreinasofia.es>; <mabel.tapia@museoreinasofia.es>.

3. Este texto se terminé de escribir en medio de la situacién de emergencia sanitaria y social provocada por
el COVID-19. En este contexto, la reflexién sobre practicas institucionales, en especial aquellas centradas en la
nocién de cuidados, se torna imprescindible frente a los cambios paradigmaticos que la institucién museo se vera
forzada a afrontar.

Las autoras quisieran agradecer a las compafieras del Museo Reina Sofia, en particular al Departamento de
Actividades Publicas, y también a todas las agentes involucradas en los procesos descritos en el articulo y en otras
actividades organizadas por Museo en Red.
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Abstract

This article considers the potential of movilizing feminist practices from and within
the institution taking as starting point the experiences of Museo en Red, an area of
the Public Activities Department of Museo Nacional Centro de Arte Reina Soffa. The
daily practices based on care and work with various social agents are interfered by
taking position in matters of common resources managing and situated practices
in the cultural, socio economic and political ecosystem. The acknowledgement of
interdependence and working on a long term basis are key in this fragile yet fertile
process, which uses a methodology of thinking the practice as theoretical constructs
to generate a space of critical reflection, an institutionality-in-becoming.

Keywords
Feminisms; Institutionality; Interdependence; Care; Networks; Ecosystem; Practical
Theories.
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HACIENDO CON OTRAS Y NOSOTRAS, POR UNA INSTITUCIONALIDAD EN DEVENIR

INTRODUCCION

En Espafia, segtn estadisticas publicadas en febrero de 2020, un 54,8 %* del
personal adscrito a Museos y Colecciones Museograficas es ocupado por mujeres.
Pero ;qué nos indica ese indice? ;Una mayoria de cuerpos definidos como mujeres en
puestos laborales garantizan una perspectiva feminista en las instituciones? ;A partir
de estos indices es posible inferir que hoy en Espafia hay un 54,8% de institucionalidad
feminista? La respuesta inmediata y sin equivocos es: NOs. Un mayor indice de
participacion de cuerpos definidos como mujeres no desactiva necesariamente las
estructuras patriarcales de la institucion. Es por ello que preferimos centrar nuestra
reflexion alrededor de las siguientes preguntas: ;como movilizamos practicas
feministas en y desde la institucién? ;Cémo las caracterizamos? ;Cudles son sus
singularidades? ;Pueden estas practicas ser transformadoras del funcionamiento
interno de las instituciones?

Estas preguntas aparecen inevitablemente, de manera subyacente o explicita, en
nuestro quehacer cotidiano. Este texto se propone considerarlas a la luz de nuestras
propias experiencias dentro de la institucion.

Desde hace casi tres afios, el equipo de Museo en Red se constituye con su con-
figuracién actual. Si bien hoy tomamos Museo en Red como un objeto en si, éste
se inscribe de manera activa dentro de todo el trabajo que estd desarrollando el De-
partamento de Actividades Puiblicas; es alli desde donde imaginamos, discutimos 'y
movilizamos lineas y modos de trabajo. En ese contexto, Museo en Red desarrolla
contenidos, tantea metodologias y formatos que interrogan y desafian algunas de
las 16gicas naturalizadas dentro de la instituciéon museo y, sobre todo, apuesta por
haceres feministas. Es asi que este texto ha sido concebido de manera colectiva, a
partir de las experiencias y reflexiones que vamos hilvanando en un hacer-pensar.
Asi mismo, no podemos dejar de sefalar que muchas compafieras y compafieros
del Museo Reina Sofia trabajan desde estas perspectivas, produciendo, problema-
tizando y aportando en este hacer juntas® sin que ello sea, a veces, nombrado como
tal. Nuestro reconocimiento y sororidad con todas ellas.

4. Ministerio de Cultura y Deporte, Indicadores y Estadisticas Culturales desagregadas por sexo. Situacion actual y
perspectivas de futuro, 2020. Accesible en: https://www.culturaydeporte.gob.es/dam/jcr:86c2aa44-336e-429d-bebs-
64bbs2csseby/informes-estadisticas-desagregadas-por-sexo.pdf. [Consulta: 01-04-2020].

5. Esta situacion excede al contexto especifico de los museos para pasar a ser una caracteristica comun en el
ambito de la cultura y las humanidades en sentido amplio: «Frente a las orientaciones tecnolégicas y los trabajos
relacionados con las clasicas formas de prestigio (todavia muy masculinizados), la practica cultural se feminiza y nutre
de un excedente de mujeres formadas en lo que atin llamamos ciencias sociales y humanidades (viejas y nuevas)[...] No
serfa descabellado afirmar que género y pobreza siguen operando como categorias clave para la desigualdad laboral
y la precariedad contemporaneas en los trabajos creativos, que adquieren nuevas formas siendo viejas herencias», en
ZAFRA, Remedios: E/ entusiasmo. Precariedad y trabajo creativo en la era digital. Barcelona, Anagrama, 2018, pp. 23-24.

6. Este articulo estaba escrito utilizando la letra ‘¢’ como marcador de género neutro, abierto y maleable,
que permite que todas las personas que lo lean, tengan la posibilidad de identificarse con el género que deseen,
o con ninguno en absoluto. La eleccién del uso de un género gramatical no binario era intencionada y discurria a
lo largo de todo el texto. Sin embargo, para cumplir las normas de estilo de esta publicacién, lo hemos cambiado
en la etapa de revisién del articulo, escogiendo el plural femenino como plural con el deseo de que cobije a
toda la diversidad de cuerpos, identidades y géneros, que se quieran sentir incluidos por él. Las autoras quieren
hacer referencia a la reflexién de la escritora Brigitte Vasallo cuando afirma que: «El debate sobre el masculino
como género neutro pertenece a un mundo agénico sin futuro posible. Un mundo que muere matando, pero
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De esta manera, el texto se organiza en tres partes. La primera abordara
caracteristicas y especificidades de Museo en Red, sus areas de competencia -e
incompetencias-, asi como las maneras en que se han ido construyendo metodologias
de trabajo colectivo. En un segundo momento, dos de las actividades producidas
operaran como casos de estudio puntual que nos servirdn para mostrar lazos que se
hilan entre contenidos, metodologias y contextos de trabajo. Finalmente, la tercera
parte esboza las potencias y las imposibilidades de estos abordajes.

{QUE ES MUSEO EN RED?

Museo en Red es un drea del Departamento de Actividades Publicas del Museo
Reina Soffa. Inici6 su andadura en 2009 pero trabaja con un equipo renovado desde
hace tres afios, estableciendo lazos con otras comunidades y otras construcciones
institucionales, con plataformas de diferentes escalas’.

Desde hace ya una década el museo viene desarrollando didlogos y colaboraciones
sostenidas con estos colectivos nacionales e internacionales, tanto del dmbito
artistico como del activismo, la politica y el pensamiento. De esta manera, el Museo
Reina Sofia busca, por un lado, hacer cada vez mds porosos sus propios limites,
abriendo espacios de contacto, generando proyectos comunes y convocando publicos
inesperados; y por otro, producir un entramado de relaciones que apunten a generar
pensamiento critico, acciones y nuevas formas de institucionalidad. Asi, el Museo se
posiciona como espacio de aprendizaje, como archivo a activar, como foro, espacio
de representacién y de enunciacion publica, reapropiado para ser cuestionado,
debatido, puesto en crisis, en movimiento. Frente al modelo patrimonial, se buscan
otros modelos institucionales que se construyen desde la nocién de lo comun®.

que muere. Si es masculino, no es neutro. Es masculino. Que se haya utilizado como genérico desde hace siglos
no es por un acuerdo lingiistico sino por la sencilla razén de que el mundo sobre el que se guardaban narraciones
era masculino, literalmente. Pero si ese mundo ya no existe, no podemos seguir narrandolo como si existiese.», en
VAsALLO, Brigitte: Pensamiento mondgamo. Terror poliamoroso. Madrid, La Oveja Roja, 2018, p.18.

7. Ademds de otras colaboraciones puntuales o intermitentes, el museo participa en o colabora de manera
estable con cuatro redes de agentes de distintas naturaleza y escala:

- La Red Conceptualismos del Sur, plataforma internacional de trabajo, pensamiento y toma de posicién colectiva,
formada por investigadoras que trabajan la potencia revulsiva de las practicas conceptuales en el arte que tuvieron
lugar en América Latina a partir de la década de los sesenta. Véase https://redcsur.net/ [Consulta: 01-04-2020].

- Ulnternationale es una confederacién de museos europeos de arte contemporaneo que propone un nuevo
internacionalismo artistico, no jerarquico y descentralizado, fundamentado en el valor de la diferenciay el intercambio
horizontal entre una constelacién de agentes culturales localmente arraigados y globalmente conectados. Véase
https://www.internationaleonline.org/ [Consulta: 01-04-2020].

- El Institute of Radical Imagination es una red de dmbito mediterraneo, formada por artistas, activistas,
académicos y productores culturales con un interés compartido en la coproduccién de investigacién, conocimiento,
investigacion artistica y politica, en intervenciones dirigidas a implementar formas de vida postcapitalistas. Véase
https://instituteofradicalimagination.org/ [Consulta: 01-04-2020].

- La Fundacién de los Comunes es una red de grupos de investigacién, edicién, formacién, espacios sociales y
librerfas en el Estado espafiol, que ponen recursos en comun para impulsar la revolucién democratica y la igualdad
social. Véase https://fundaciondeloscomunes.net/ [Consulta: 01-04-2020].

8. Lo comin es un concepto ampliamente trabajado desde ambitos tan diversos como la economia, los
estudios culturales y artisticos, una amplia genealogfa dificil de resumir en una nota al pie. Como referencia podemos
mencionar la conferencia de la filésofa Judith Rével, «Faire une histoire commune: pour une conservation, une
transmission et une valorisation non propriétaires», pronunciada el dia 23 de septiembre de 2019, como inicio de la
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Desde este marco, Museo en Red (en adelante MeR) opera inserto en ese en-
tramado relacional que excede el marco estricto del museo. Estos son dos puntos
fundamentales a la hora de caracterizar nuestro trabajo. Por un lado, el trabajo no
se desarrolla de ninguna manera desde una suerte de supuesta exterioridad, lo que
pondra en el centro, como sera explicitado mas adelante, la necesidad de pensar la
institucion y nuestro trabajo desde una perspectiva de interdependencia. Por otro
lado, nuestro objeto laboral pone de manifiesto que el museo no estd delimitado
por las estructuras materiales del mismo.

En ese entramado, se intenta trabajar antes que nada desde la escucha del lugar
donde el museo esta inscrito, favoreciendo, a su vez, de manera dialéctica, que el
entramado permee dentro de la institucion. Se trata de producir un dispositivo de
colaboracion que vaya mas alla de las dindmicas de co-programacion. La colaboracién
se piensa aqui como un espacio de pensamiento, creacion y proposicion, a partir de un
marco comun de gestion de recursos y corresponsabilidad, desde el reconocimiento
y puesta en valor de las diferencias entre las distintas organizaciones que participan.
A partir del didlogo y la confianza, que se construye con ese didlogo sostenido, se
hace posible un cuestionamiento de la institucionalidad hegemonica desde la puesta
en valor del lugar que cada una ocupa en el ecosistema cultural y social. Es asi que
las actividades organizadas desde el drea de MeR no son propuestas desde el museo,
sino desde la relacion del museo con las agentes con las que trabaja, teniendo en
cuenta el espacio social y politico en el que la institucion se inserta y el lugar que
ocupa en dicho ecosistema. Entendemos el entramado de relaciones como un
entramado interdependiente, inspiradas por los planteamientos de la antropdloga
y activista ecofeminista Yayo Herrero®.

Como mencionamos antes, MeR forma parte de una especificidad del proyecto
institucional del Museo Reina Sofia que ha atravesado la tltima década. Ha tenido
un desarrollo irregular, con momentos de gran intensidad e intervalos de mutacion.
Hemos estado trabajando en darle forma y emociones, interna y externamente,
intentando configurar un espacio conceptual y sensible. De ese proceso sefialare-
mos cuatro aspectos que podrian caracterizar lo que nombramos como précticas
del afecto basadas en una perspectiva feminista: cuidados, quehaceres circulares,
espacio-brecha y deseo y escucha.

1. CUIDADOS

En una primera instancia, la base del trabajo se sustenta en los cuidados; cuidados
con nosotras mismas, cuidados con el afuera, cuidados con las compafieras, cuidados

actividad Archivos del comtin Ill. Entendemos «lo comin» como un concepto que trasciende las categorias opuestas
de «lo piblico» y «lo privado», «lo individual» y «lo colectivo», una categorfa no binaria que busca practicar otros
modos de gestién de los recursos comunes. Documentacién disponible en:
https://livestream.com/museo-reina-sofia/events/8829686/videos/196742407 [Consulta: 01-04-2020].
9. Para una aproximacién a la nocién de interdependencia véase, por ejemplo, HERRERO, Yayo: La vida en el
centro. Voces y relatos ecofeministas. Barcelona, Libros en accién, 2018, pp. 13-39.
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con y desde la institucion. El apoyo mutuo, el afecto, las conexiones y las redes de
colaboracién atraviesan todo el trabajo que se realiza desde Museo en Red. ;Pero
qué significa trabajar desde los cuidados en una institucion? ;Cémo se caracteriza
en la prictica esta premisa? Sostener el trabajo colectivo de MeR en los cuidados
significa poner en el centro no sélo los contenidos propuestos, sino también el
bienestar de las personas implicadas en las actividades que se organizan desde
MeR, incluyendo tanto a las participantes en ellas y los ptblicos implicados, como
a las propias trabajadoras de la institucién. En términos practicos esto se traduce
en un respeto por los tiempos y las condiciones de trabajo en todos los supuestos
de colaboracion, ya sean relaciones laborales, relaciones institucionales y, en todos
los casos, relaciones personales. Tiene que ver con establecer vias de comunicacién
claras en los términos econdmicos que tendrd la relacion teniendo en cuenta el
posicionamiento de quienes participan en ella, como base indispensable para tomar
decisiones conjuntas para realizar las distintas actividades. Ademads, se pone el foco
en el sentir de las personas durante todo el proceso, habilitando mecanismos de
escucha y discusién. Asi, quienes representamos la institucion debemos ser muy
cuidadosas con los tiempos de los procesos propios de la administracién publica,
demasiadas veces lentos y complejos, intentando a la vez hacer posible los proyectos
y, por otro lado, intentar que nuestra experiencia sea ttil a la hora de agilizar
protocolos y funcionamientos institucionales (realizacion de convenios, pagos, etc.).

El trabajo de MeR ha sido valiente a la hora de querer activar transformaciones,
cambiar la institucidn y sus formas para bien. Esto se ha hecho de manera paciente
y tenaz, particularmente en lo que respecta al dispositivo técnico-administrativo
de la institucién. Se ha querido trabajar de una manera agil, productiva, que lleva a
modos acelerados de funcionamiento debido al estrés y los tiempos propios de un
espacio de trabajo como el que nos acoge, aunque este equilibrio entre previsiéon
y capacidad para reconfigurar, es una de las potencias de esta pequefia estructura.

2. QUEHACERES CIRCULARES

El trabajo de cuidados institucional puede confrontarse con las légicas de la
estructura técnico-administrativa. Como sucede en cada institucién, MeR estd
integrado por trabajadoras identificadas con «categorias» que son parte de una
estructura administrativa que las precede y que determinan tipos de relaciones,
jerarquias y tipos de reconocimiento (personal laboral, colaboradoras externas,
estudiantes en practicas, entre otras). Pero en su modo de operar, las personas
que producen MeR trabajan cotidianamente asumiéndose parte de un entretejido
socio-afectivo de quehaceres que construyen y convocan, y que no responde
necesariamente a lo previsto en las estructuras y las logicas de la institucion
tradicional hegemonica. Volviendo al concepto de poner los cuidados en la base
del trabajo de MeR, en el equipo de MeR esto implica asumir compromisos pero
también estar atentas al sentir de las demds, conocer sus circunstancias del cotidiano
y hacerse cargo de que éstas marcan nuestras posibilidades en el trabajo, redistribuir
las tareas cuando es necesario, respetar horarios y disponibilidades, siendo capaces
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de evaluar colectivamente si MeR puede asumir o no el volumen de trabajo deseado
(deseado a veces incluso por nosotras mismas) y tomar conciencia de las renuncias
que son necesarias para poder mantener nuestro modo de trabajo basado en los
cuidados. Todas estas practicas las entendemos como practicas feministas, y se
nutren de lecturas compartidas, experiencias de vida y saberes que convocamos
de manera colectiva.

Si bien tenemos cotidianamente reuniones e intercambios sobre los proyectos
que llevamos a cabo, cada 4 6 5 semanas, agendamos una «reuniéon MeR». En estas
reuniones ponemos en comun reflexiones sobre cdémo nos sentimos, cémo esta-
mos en el trabajo compartido, qué necesitamos para realizar nuestras funciones,
pero también, solemos discutir algin texto propuesto, plantearnos preguntas e
imaginar modos de hacer desde la institucion. Estos momentos de reflexion son
imprescindibles para evitar caer en automatismos generados por las tareas diariasy
organizar los tiempos de trabajo, manteniendo siempre nuestro objetivo de cuidar
y sostener relaciones a largo plazo.

Esta estructura de trabajo privilegia la idea del quehacer, antes que la nocién de
profesidn, que suele dar prioridad a un analisis desde resultados cuantitativos antes
que desde procesos. Si, como mencionamos, dentro de la organizacién administra-
tiva cada integrante de MeR tiene roles, funciones y responsabilidades afectadas
de acuerdo al puesto que ocupa, en MeR trabajamos pensando en «tareas» con la
idea que puedan ser llevadas a cabo por cualquiera de nosotras. Este entramado de
«quehaceres circulares» es posible porque establecemos un espacio de confianza
en el trabajo y asumimos una responsabilidad compartida en lo que hacemos. Los
quehaceres de MeR tienen en cuenta también todo aquello que nos ocupa mas
alla de los contextos laborales y que podriamos nombrar como los quehaceres vin-
culados a los cuidados, a los estudios o a otras actividades, y que inevitablemente
condicionan nuestra actuacién en el ambito de MeR. Este tejido ha desbordado el
lugar profesional tradicional, tomando forma también en espacios o plataformas
menos convencionales como formas de contacto, como es el caso de aplicaciones
de mensajeria instantanea.

El uso de estas vias de comunicacién se ha ido configurando con el tiempo. Se
ha hecho explicita la decision de no intervenir en ellas por temas relacionados con
el trabajo en horarios no laborables salvo urgencias, con la intencién de no invadir
los espacios personales de unas y otras. Estos canales permiten también un espacio
de intercambio grupal, informal e inmediato, facil de responder y activar, donde
compartir reflexiones muy directas, relacionadas con hechos actuales. La herra-
mienta constituye ademds una suerte de archivo del grupo, dando cuenta de la
extensa conversacion que se ha ido construyendo con el tiempo.

Esta estructura de trabajo y afectiva de MeR, tan fragil y flexible a la vez, nos
ha permitido continuar con el trabajo de una manera mas o menos organica en
un momento delicado y complejo como el actual debido a la emergencia sanitaria
provocada por el COVID-19.
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3. ESPACIO-BRECHA

Si pensamos en la arquitectura conceptual de la institucién, MeR se podria
definir como un espacio-brecha, una estructura que nacié con un caracter
temporal y fragil. Estas condiciones no son entendidas como debilidades, sino
todo lo contrario: MeR opera dentro y fuera de la institucién, reconociéndose en
estas contradicciones. Tiene un hacer situado, visible o invisible segtin la ocasion,
construyéndose siempre en base a las relaciones que la institucion establece tanto
con las redes, agentes o personas con las que se trabaja.

Un espacio-brecha se define, antes que nada, como un espacio de posibilidad
alli donde parece no haber. En este espacio-brecha, la accion y la reflexién com-
parten tiempo y espacio, en una interrogacion permanente sobre el pensar-hacer:
({Cémo conseguir una articulacién no binaria entre teorfa y practica, accién y re-
flexién? ;Como romper la jerarquia entre hacer y pensar? Una posible articulacién
se podria leer en lo que la filésofa Ruth Sonderegger denomina practical theories:

They want to bring about change, instead of only (neutrally) analysing or (discursively)
criticising what others do or believe without being conscious of it. [...] Practical
theories are theories that contribute to change, to actions that are directed towards
less domination.™

Si Sonderegger piensa las «teorias practicas» como teorias que producen cam-
bios materiales en determinados contextos, el trabajo que realizamos desde MeR
apunta también a pensar ciertas practicas como constructos tedricos. Preocupadas
porque estas reflexiones sean parte de nuestro cotidiano dentro de la institucién
museal, planificamos un organigrama que incluya explicitamente dimensiones
reflexivas y/o meta-reflexivas intimamente ligadas a nuestros quehaceres.

El espacio-brecha, en tanto espacio de posibilidad, se abre a multiples formas
de contacto. En MeR hablamos espafiol, catalan, italiano, francés, inglés, aleman,
rioplatense y a veces imaginamos que hablamos portugués. Ninguna de esas
lenguas las hablamos «correctamente» pero ese hablar multiple estd presente
diariamente no sélo en el trabajo especifico sino también en forma de juego con
palabras y desplazamientos conceptuales entre nosotras. Reivindicamos este
hablar multiple que apunta a no callarnos, y, al mismo tiempo, a abrir espacios
de didlogo e intercambio donde también callar para escuchar.

4. DESEO Y ESCUCHA

Uno de los aspectos fundamentales a los que se presta atencion es la relacion
entre labor y deseo. A lo largo de este tiempo hemos ido decidiendo y aprendiendo

10. «Quieren lograr un cambio, en lugar de sélo analizar (neutralmente) o criticar (discursivamente) lo que otros
hacen o creen sin ser conscientes de ello. [...] Las teorias practicas son teorfas que contribuyen al cambio, a acciones
que se dirigen hacia una menor dominacién». Traduccién de las autoras. Sonderegger, Ruth: «Anything but a Safe
Space », en Meinche Hansen, Sidsel; & Vandeputte, Tom (eds.): Politics of Study. Londres, Open Editions, 2015, p. 43.
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a construir formas de trabajo y reflexiéon desde donde generar otros tipos de
relaciones institucionales, tanto internas como externas, que puedan incluir el
deseo que produce el hacer. Para ello es necesario comprender las posibilidades
pero sobre todo los limites de nuestros quehaceres. MeR no quiere negociar
la alegria ni la posibilidad de hacer cosas, pero tampoco la posibilidad de no
hacerlas. Por supuesto, no de manera caprichosa sino en cuanto a la necesidad de
problematizar cada vez que sea necesario el equilibrio en la delicada ecuacién entre
la imaginacién y concrecién de los proyectos que llevamos a cabo, las condiciones
de trabajo que se proponen hacia las agentes involucradas, las condiciones
concretas de posibilidad material de los mismos y nuestras propias condiciones.

La ecuacién se completa con una atencién particular hacia el cémo, un cuida-
do por las formas, los modos en que vamos a llevar adelante lo que hacemos. No
es posible pensar que las formas en que comunicamos, dialogamos, invitamos,
no estén a su vez guiadas por las mismas logicas de cuidados que utilizamos para
trabajar entre nosotras. Esto se confronta muchas veces con las estructuras or-
ganizativas y administrativas que rigen las instituciones.

El Museo Reina Sofia, el marco especifico de actuacién, es un organismo
auténomo que depende directamente del Ministerio de Cultura. Muchas veces
resulta dificil adecuar las necesidades de una institucién dedicada al arte y al
pensamiento contemporaneos, a los marcos juridico-administrativos en los
que ésta se maneja. Dia a dia esa adecuacion se traduce en batallas concretas vy,
frente al sinndmero de dificultades técnico-administrativas, apostamos por lo
que otra comparfiera del museo llama «reformulacion dialéctica»: decir lo mismo
de modo radicalmente diferente. Intentar imaginar modos de traduccién de lo
administrativo, a lo operativo, de lo que tiene una existencia juridica, a lo que
estd vivo y palpitante. Esta reformulacién constante nos ha llevado en ocasiones
a modificar, muy modestamente, algunas de las condiciones restrictivas que se
dan en el cotidiano, para dar soluciones concretas a problematicas generales. Pero
esto no sucede en todos los casos, ni tampoco con el mismo grado de efectividad.

Trabajamos con la tentativa de dar la misma importancia a las preguntas de a
quién invitamos, como les invitamos, qué les proponemos, quiénes son las cole-
gas que estaran implicadas en el encuentro, actividad o proyecto, qué les implica,
qué espacio es necesario, etc.

Como puede suceder, muchas veces en las actividades que organizamos las
cosas no salen como se habian planeado y las condiciones que habiamos ima-
ginado no se retinen. Entonces, realizamos una de nuestras reuniones internas
y mapeamos todos los problemas que aparecen, contextuales o estructurales.
Traducimos ese mapeo en un informe que después compartimos y ponemos en
discusién en una reunion con las personas implicadas. Durante estas reuniones
planteamos nuestra experiencia, escuchamos otras, nos preguntamos qué era
posible modificar y como, qué pasos podriamos seguir, cémo nos sentimos con
el trabajo hecho, etc. No estamos seguras de que a partir de estos encuentros se
hayan logrado cambios ni puntuales, ni estructurales, pero, sin ser demasiado
optimistas, la apertura de circulos de didlogos y cercanias corporales, generan
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desplazamientos, fisuras en habitos, interrupciones y pequefias transformaciones
de sinergias en el cotidiano.

Consideramos que en la razén de ser de MeR son tan importantes las actividades
realizadas como el modo en que las hacemos posibles. Articulando estas cuatro
dimensiones: cuidados, quehaceres circulares, espacio-brecha y deseo-escucha,
surge una practica que definimos como feminista y que tiene en cuenta las labores
tanto productivas como reproductivas. De esta manera, apostamos a problematizar
las relaciones de poder que vienen dadas por la estructura institucional en una
bisqueda constante por generar condiciones justas en la relacién con las personas
implicadas en las actividades (publicos, colaboradoras, organizadoras, invitadas).

Desde esta perspectiva y tomando en cuenta las caracterizaciones desarro-
lladas, abordaremos el andlisis de dos casos de estudio que nos adentrardn en la
dindmica mas cotidiana del trabajo institucional de MeR. Cada caso remite a ac-
tividades concretas que MeR llevé a cabo junto con la Red Conceptualismos del
Sur por un lado y la Fundacién de los Comunes por el otro.

HACIENDO CON OTRAS Y NOSOTRAS

Como otra forma de abordar los procesos, las preguntas y metodologias que
propone MeR, ya avanzadas anteriormente, exponemos aqui dos casos de estudio.
Nos proponemos un doble objetivo con la presentacion de estos dos casos. Por un
lado dar cuenta de cémo se activan los modos de hacer en el trabajo especifico con
las denominadas «redes»", y por otro, visibilizar el entramado complejo en el que
opera Museo en Red. ;Qué tipos de colaboraciones se pueden establecer y como
se pueden formalizar? ;Como se construyen estas metodologias de trabajo que
desafian las estructuras y dinimicas histdricas del proyecto? Siguiendo la nociéon
de teorias practicas de Sonderegger, en MeR se proponen acciones que contribuyen
al cambio, atin y cuando nuestras acciones son modestas y sus alcances dificiles
de calibrar. Los dos casos que presentamos a continuacion tienen dos puntos
en comun: responden, por un lado, a un trabajo a largo plazo, interpelando la
logica acumulativa de eventos que se suceden unos a otros, construyendo sobre
experiencias compartidas, y, por otro lado, dan cuenta de la multiplicidad de voces,
espacios y situaciones que se yuxtaponen desde distintos lugares de enunciacion,
confluyendo en, o con, el museo.

El desarrollo de cada caso con todos sus detalles y especificidades mereceria
un texto en si mismo. Hemos incluido apenas una sintesis, tomando algunos as-
pectos relevantes para la tesis que presentamos en este articulo.

11. Ver nota 7.
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ARCHIVOS DEL COMUN

El primer caso que abordamos de manera breve es Archivos del comiin. Este
encuentro bienal, celebrado en 2015, 2017 y 2019, es coorganizado por la Red
Conceptualismos del Sur y el Museo Reina Sofia y propone reflexionar sobre
cuestiones relacionadas con la memoria social, cultural y politica en la actualidad
através del trabajo de los archivos que la producen, custodian y transmiten. Durante
los encuentros, las reflexiones se activan analizando la importancia del cuidado del
patrimonio comun de las memorias menores y subalternas y pensando cdmo estas
practicas de archivo pueden alimentar un nuevo marco de imaginacién social y politica,
que fortalezca el caracter democratico de nuestras sociedades. Deliberadamente se
interroga el conocimiento que los archivos construyen, entendiéndolo como una
herramienta que puede ser activada, evitando el acercamiento a los archivos desde
una perspectiva tinica y exclusivamente patrimonial. Este ejercicio de ruptura
respecto al discurso candnico forma parte de la voluntad por parte del museo de
instituirse como un espacio de circulacién de saberes otros.

La organizacion de este encuentro comienza siempre con un didlogo que
se extenderd durante mas de un afio. Durante ese afio, el dialogo no se centra
meramente en la produccion concreta del encuentro (es decir en la gestion de quién,
cdmo y cuando) sino sobre todo, en un intercambio de textos y conceptos sobre los
que se podria centrar el encuentro, un compartir de ideas, cuestionamientos y dudas
que van a ir configurando la perspectiva del encuentro. Es desde estas primeras
instancias que el deseo-escucha se activa -no sin contradicciones o confrontaciones-
y comienza a configurarse un espacio comun alli donde quizds no lo hab{a. En este
proceso se plantean siempre conflictos relacionados con las logicas dispares que
sustentan cada estructura, la del museo y la de una plataforma auto-organizada. A
esto se suma de manera muy evidente el trasfondo post-colonial de estas relaciones
que se hacen mas palpables en el abordaje de contenidos relacionados con las
nociones de archivo. Es, entonces, en el didlogo sostenido que pone sobre la mesa
esas dimensiones, en el intercambio y la discusion abierta de textos, contenidos y
procedimientos que un espacio-brecha comienza a constituirse.

Una vez definido conjuntamente el marco conceptual, junto con nuestras
interlocutoras de la Red Conceptualismos del Sur, comienza el periodo de
produccién de materiales, definicién de necesidades, invitaciones, etc. El contacto
con las participantes se desarrolla también desde esa ecuacién que planteamos
previamente, donde el quién se invita, cdmo y en qué condiciones forma parte de
aquella atencion por los cuidados.

El perfil de las personas participantes en este ciclo ha sido muy diverso,
desde historiadoras, comisarias, investigadoras, artistas, académicas, escritoras,

12. Para més informacién sobre las tres ediciones del encuentro, véase:

Archivos del comiin https://www.museoreinasofia.es/actividades/archivos-comun

Archivos del comtin II: el archivo andmico https://www.museoreinasofia.es/actividades/archivos-comun-ii

Archivos del comtn Ill. jArchivos inapropiables? https://www.museoreinasofia.es/actividades/archivos-comun-iii
[Consulta: 01-04-2020].
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organizaciones independientes, plataformas de investigacion, archivos, centros de
arte, etc. Esta heterogeneidad de voces y modos de hacer busca descentralizar y
diversificar el didlogo, alejandolo del discurso, a veces univoco, de la institucién museo.

Para la tiltima edicién de Archivos del Comun, el didlogo comenzé con Fernanda
Carvajal, Javiera Manzi, las dos coordinadoras de la Red Conceptualismos del Sur en
ese momento, y Moira Cristia, delegada del nodo «archivos» de la Red durante el afio
2019. De esta manera se constituyd un equipo de trabajo junto con MeR.

Asi es que la edicién 2019 de Archivos del Comun, ;Archivos inapropiables?, abor-
dé como punto de partida un interrogante que funcionaba como concepto-limite:
(es posible instituir un archivo inapropiable? Se partia de la idea de que un archivo
inapropiable requeriria de una colectividad buscando condiciones que favorezcan
nuevas formas —formas de articulacién comunitarias, institucionales, legales etc.)
que habiliten su materializacién. «;Cémo cuidar y responder por algo que no nos
pertenece, en el sentido estricto que dicta lalégica de la propiedad, la exclusividad
y la privatizacion? ;Cémo liberar esos bienes que son los documentos, las imagenes
y las voces que habitan los archivos, de estar atados a un significado y a un valor
comercial exclusivos y excluyentes? ;Cémo reafirmar una ética de trabajo que ac-
tue tanto desde el reconocimiento de la pérdida y la imposibilidad de alcanzar la
totalidad, como desde una politica de la memoria que, lejos de la monumentaliza-
cion y fetichizacion, busque recurrir al pasado para volver a vibrar en el presente? »

El programa articulé tres ejes: «Economia politica de archivos», «Escalas
de circulacién-intervencion» y «Tecnologias del archivo, entre materialidad e
inmaterialidad». Ademas, las jornadas contaron con la secciéon «Archivos en
construccion», donde se daba lugar a procesos no cerrados de produccion de archivos.

El trabajo no termina con el cierre del evento, sino que continda con una serie
de intercambios posteriores y, particularmente, con un proyecto de publicacion.

Los encuentros forman parte de un complejo ecosistema de trabajo en red mediante
el cual el Museo, junto a diversas agentes e instituciones, ha auspiciado la puesta en
marcha de politicas de coleccién ajenas a la logica del mercado y a la estatalizacion
de las colecciones artisticas. A su vez, la periodicidad bienal del encuentro permite
desactivar las 1égicas temporales aceleradas que rigen gran cantidad de actividades
en este tipo de instituciones y establecer vinculos a medio y largo plazo.

Tanto durante, como a posteriori, se desarrollan tareas de didlogo y articulacion
con otras areas y agentes del museo. Este es otro punto importante a la hora de
pensar formas de permeabilidad del museo. La relacion sostenida en el tiempo
permite que afloren confianza y afectos, generando una base sélida desde la que
construir propuestas juntas.

13. Fragmento de la presentacién general del encuentro, concebida colectivamente. Véase programa completo
en https://www.museoreinasofia.es/actividades/archivos-comun-iii [Consulta: 01-04-2020].
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EL FUEGO ES NUESTRO

Elsegundo caso, en el que nos extenderemos mas, tiene lugar en febrero de 2019
y se enmarca en el primer programa feminista lanzado por el Departamento de
Actividades Publicas del Museo Reina Sofia, que reunié distintas propuestas para
generar espacios de reflexion sobre feminismos, que ya se venian dando de manera
un tanto dispersa en afios anteriores. El programa En torno al 8-M y la marea feminista.
Un rumor ensordecedor' estuvo dedicado a la memoria de Marielle Franco®y articuld
una serie de actividades (mesas redondas, conferencias, talleres, seminarios, visitas
comentadas) en colaboracion con personas y colectivos feministas, en el contexto
del 8 de marzo de 2019.

En el marco de ese programa, MeR sumo una propuesta imaginada y concebida
con la Fundacién de los Comunes, en el seno de un didlogo sostenido durante varios
meses con tres de sus miembros: Marisa Pérez Colina, Ratil Sanchez Cedillo y Alvaro
Briales. Como corolario de ese didlogo, tuvo lugar la serie de actividades El fuego
es nuestro’®, concebida junto a la pensadora y activista feminista Marta Malo como
una gira de las activistas argentinas Verdnica Gago y Lucia Cavallero, integrantes
de la plataforma feminista Ni una menos, por distintos espacios institucionales y
activistas del Estado Espafiol, en la que reflexionar de manera colectiva sobre las
lineas discursivas y de acciéon que emanaban de la huelga feminista convocada
con motivo del 8M. La propuesta inicial consigui6 involucrar a multiples agentes
y espacios feministas de diversa indole, tejiendo una red de cuidado y confianza,
y trazando vinculos con el movimiento feminista de distintos territorios (ya que
participaron activistas de Andalucia, Catalufia o Madrid, entre otras regiones
espafiolas, pero también invitadas de Argentina, Italia, Brasil y Marruecos).

Desde el comienzo, MeR acompaii6 el proceso de concepcidn, organizacion y
puesta en marcha de la gira, junto a la Fundacién de los Comunes y las invitadas.
El trabajo se baso en una gestioén de recursos compartida, donde cada organizacion
aport6 en relacién a sus posibilidades y necesidades. No se trat6 sélo de intercambio
de recursos materiales, sino también de dejarnos afectar y adaptarnos a los otros
modos de hacer y pensar.

La cineasta Cecilia Barriga formé parte del periplo documentando en video cada
sesidn, como parte de otra prioridad compartida, la necesidad de hacer archivo.

La gira incluy¢ la organizacién de la actividad Voces situadas 6. Marea feminista.
Articulando resistencias feministas frente a violencias globales”, un foro al que se in-

14. El programa completo se llamé En torno al 8M y la marea feminista. Un rumor ensordecedor. Consultar
programa en https://www.museoreinasofia.es/actividades/torno-al-8-m [Consulta: 01-04-2020].

15. Marielle Franco fue una activista feminista y politica brasilefia, asesinada el 14 de marzo de 2018 en Rio
de Janeiro.

16. Informaciéndelagiradisponibleenhttps://www.facebook.com/pg/El-fuego-es-nuestro-1883393688454785/
about/?ref=page_internal [Consulta: 01-04-2020]. Las grabaciones de las actividades de la gira se pueden escuchar
en https://soundcloud.com/elfuegoesnuestro2o19 [Consulta: 01-04-2020].

17. Actividad que tuvo lugar en el Museo Reina Soffa el 20 de febrero de 2019. Audio disponible en https://
www.museoreinasofia.es/actividades/voces- de febrero de situadas-6-marea-feminista [Consulta: 01-04-2020].
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vitaron a activistas de distintos paises a repensar la huelga feminista juntas bajo el
desafio de «tejer un nuevo internacionalismo»®.

El debate sirvi6 como disparador a una serie de encuentros que sucederian tanto
en Madrid como en otras ciudades y en espacios de distinta naturaleza. El Centro
Social de Comunes Urbanos La Ingobernable™ y el centro social La Villana de
Vallekas?, fueron en Madrid los otros escenarios de intercambio y reflexion colectiva.

En Malaga la gira abarc6 un debate ptiblico en el centro social y cultural de ges-
tion ciudadana La Casa Invisible*, la activacién de un grupo de lectura feminista
en el espacio Casa Azul** y una asamblea-conversatorio de feminismos del terri-
torio en el espacio feminista autogestionado La Medusa Colectiva®.

Elsiguiente episodio de la gira tuvo lugar en Barcelona, en el espacio antirracista
t.i.c.t.a.c, (taller de intervenciones criticas transfeministas antirracistas combativas)*,
donde tuvo lugar un intenso debate en torno al cuestionamiento de los feminismos
identitarios y de los feminismos «hegemdnicos».

La multiplicidad de espacios en los que tuvo lugar la gira y su caracter heterogéneo
aporta complejidades a la hora de ser entendida y comunicada. ;Por qué un museo
organiza actividades fuera de su sede y de sus circuitos sectoriales? ;Qué implica la
apertura a colaboraciones con centros sociales de gestion ciudadana? En nuestra
experiencia, posibilita la activaciéon de dispositivos muy diversos, moviliza publicos
distintos y pone en valor las diferencias entre construcciones institucionales,
pensando la cultura en términos de ecosistema®. Lejos de una logica de conquista,
que implicaria que el museo se apropie de esos espacios, se intenta, por el contrario,
pensar al museo como parte de un entramado de relaciones complejas y no por
fuera de ellas. Este ecosistema debe pensarse como una ecologia politica de saberes
y practicas en la cultura, que nos permita «devenir con», como apunta Donna
Haraway.*

No obstante, es importante entender que cada construccion institucional tiene un
modo de funcionamiento especifico, con sus condiciones, sus tiempos y sus sistemas
de reconocimiento. Una asamblea, con sus formas de gobernanza y autogestion
colectiva, donde una multiplicidad de singularidades construye un comun, no

18. GAGO, Verdnica: «#Nosotras paramos: notas hacia una teorfa politica de la huelga feminista», en VV.AA.: 8
M Constelacién feminista. ;Cudl es tu lucha? ;Cudl es tu huelga? Buenos Aires, Tinta Limdn, 2018, p.19.

19. Actualmente el centro ya no funciona en su edificio original ya que fue desalojado el 14 de noviembre de
2019, aunque la comunidad que acogia se mantiene activa de distintos modos. https://ingobernable.net/ [Consulta:
01-04-2020]. El video de esta actividad esta disponible en:

https://www.youtube.com/watch?v=dW3uSTb3raA [Consulta: 01-04-2020].

20. https://www.lavillana.org/ [Consulta: 01-04-2020].

21. https://www.lainvisible.net/ [Consulta: 01-04-2020].

22. Casa Azul es un espacio de reflexién y residencias de investigacién creado por Isabell Lorey y Gerald Raunig
en el barrio de Lagunillas de la ciudad de Malaga.

23. https://lamedusacolectiva.wixsite.com/colectiva [Consulta: 01-04-2020].

24. http://www.intervencionesdecoloniales.org/ [Consulta: 01-04-2020].

25.  «El director del Reina Soffa: La existencia de centros como La Invisible de Mdlaga es imprescindible para el
ecosistema cultural», Publico, 17/07/2018. https://www.publico.es/politica/politica-cultural-borja-villel-existencia-
centros-invisible-malaga-imprescindible-ecosistema-cultural.html [Consulta: 07-04-2020].

26. «Nos necesitamos reciprocamente en colaboraciones y combinaciones inesperadas, en pilas de compost
caliente. Devenimos-con de manera reciproca o no devenimos en absoluto», en HARAWAY, Donna: Seguir con el
problema. Generar parentesco en el Chthuluceno. Bilbao, Consonni, 2019, p. 24.
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necesariamente asume como propias las maneras de estar de un museo. Ante esas
divergencias, entendemos que el museo, como dispositivo sensible, debe ser flexible
a la hora de buscar su lugar en ese hacer en comin. Los modos de devolucién o
de visibilidad son distintos, y en ocasiones es conveniente hacer espacio y asumir
esa disimetria para que el peso que acarrea la historia de la institucién museo no
cercene las posibilidades de experimentacion.

Alo largo de las tres semanas que durd el tour, se fue tejiendo un entramado a
partir de los afectos y de los saberes compartidos. Una red de personas que se fue
desarrollando y que se articulaba en torno a la lucha comtn de la huelga feminista
construida desde espacios situados, que eran puestos en conexién. Esta experien-
cia es parte del origen de la creacién de una que red ha seguido creciendo y se ha
constituido de manera auténoma bajo el nombre de La Laboratoria. Espacios de
investigacidon feminista?, con la que MeR sigue desarrollando una colaboraciéon
sostenida en el tiempo, y que se materializard en un segundo encuentro interna-
cional acogido en el museo en diciembre de 2020.2

La gira tuvo la capacidad de generar espacios en los que poner en comun y
contrastar algunas de las cuestiones clave que se debaten en el movimiento
feminista en el presente. No exentas de fricciones, éstas iban de lo mas micro a la
dimensién internacionalista, y generaron un corpus de trabajo y contenidos que se
puede consultar en los registros sonoros que se generaron como documentacion.?
Reflejamos aqui algunas de las cuestiones que se abordaron: ;Qué estrategias
se proponen para compaginar la vida y su reproduccidn, con la militancia y la
produccién de conocimiento? ;Cémo apoyarnos y sostenernos ante las violencias
y el control patriarcal de los cuerpos? ;Cémo se construye un movimiento capaz de
albergar la diversidad de las luchas y de las sujetas politicas que lo componen, sin
generar espacios de exclusion? ;Qué modos de organizacién favorecen un trabajo
interseccional en los feminismos? ;Cudles son los puntos de contacto entre los
movimientos de los distintos territorios, y como construir alianzas en un sistema
basado en la desigualdad racial y las fronteras como elemento de control? ;De qué
manera los feminismos pueden trabajar con y desde otros movimientos como el
antirracismo, el ecologismo, las luchas por el territorio, por la vivienda etc.?

Como todo el programa feminista ya citado, estas experiencias propiciaron un
cuestionamiento interno sobre los limites de pensar un quehacer feminista en el
museo, que se visibilizo en el posterior encuentro Voces situadas 9 ;Qué significa un
museo feminista°, que abri6 el debate a otras instituciones, y es un proceso de re-
flexién que contintia abierto a dia de hoy.

27. http://laboratoria.red

28. Este encuentro iba a tener lugar en abril de 2020, bajo el titulo #LalnternacionalFeminista. Sentidos comunes
contra el neoliberalismo, pero ha tenido que ser pospuesto debido a las medidas de prevencién COVID-19.

29. Ver cita 16.

30. La actividad Voces situadas 9 ;Qué significa un museo feminista? tuvo lugar el 2 de octubre de 2019. Véase
https://www.museoreinasofia.es/actividades/voces-situadas-g [Consulta: 01-04-2020].

Audio del encuentro disponible en https://www.museoreinasofia.es/multimedia/que-significa-museo-
feminista [Consulta: 01-04-2020].
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Los dos casos descritos, ambos experimentos en proceso, en devenir constan-
te, no estan exentos de complejidades. Se movilizan experiencias, intercambios y
discusiones a partir de relaciones de afecto, de escucha y de confianza mutua. Nos
permiten imaginar otras maneras de estar presente y de construir espacios comu-
nes entre agentes muy diversas, tanto desde las diferencias en los modos, como
en los tiempos de funcionamiento, la visibilidad de las actuaciones, la cuestion de
qué lugar ocupa cada cudl y cdmo respetarlo. Estos y otros conflictos y discusiones
constituyen un marco en el que retrocesos y pasos adelante son parte intrinseca
del trabajo, y un terreno fértil desde el que pensar juntas.

POTENCIALIDADES Y LIMITES.
UNA INSTITUCIONALIDAD FEMINISTA, ({ES POSIBLE?

Debido a su peculiar estructura, MeR puede trabajar desde la friccién, y en
esa delicada combinatoria de previsién e improvisaciéon, que mencionamos en
el primer bloque de este texto. Esto confiere una ductilidad que permite trabajar
desde el aqui y el ahora, en el marco de estructuras restrictivas pero operando
para acercarnos a otras formas de construcciones y permeabilidades, tanto a nivel
conceptual como en una practica reflexiva y sensible. Las relaciones y los procesos
no son faciles de calcular o de anticipar. El fragil equilibrio entre nuestro entusiasmo*
ylaposibilidad real de operar es constantemente reconfigurado en el cambiante fluir
de los acontecimientos de la vida en sus multiples dimensiones (laboral, personal,
familiar, incluso viral...). Por esto no siempre es evidente si serd posible encuadrarlos
en los tiempos de trabajo y reaccion del propio museo sin que unos proyectos o
redes acaparen el espacio de las demas. Esta falta de tiempo puede derivar también
en una falta de comunicaciéon constante y fluida, organica, con las redes y con los
otros departamentos del museo.

En estos afios de trabajo MeR ha desarrollado dos capacidades que se constru-
yeron en consonancia con los modos de funcionamiento: la confianza en el propio
trabajo y la capacidad de reaccion. Sin embargo, se debe tener en cuenta cémo po-
tenciar esta confianza de manera critica con los proyectos generados.

El equipo que configura MeR no actia individualmente ni pensando en el
beneficio propio. Esto es favorecido, entre otras cosas, porque su funcionamiento
estd basado en el hecho de compartir conocimiento, lo cual sucede atin cuando el
tiempo cotidiano institucional no suele permitir espacios para el analisis de la propia
actividad, y efectivamente, resulta practicamente imposible poder leer, pensar o
escribir juntas. Esta imposibilidad afecta a la consolidacién de un espacio donde

31. «Una forma de entusiasmo aludiria a la ‘exaltacién derivada de una pasién intelectual y creadora), y la
forma mas contemporanea surgiria como ‘apariencia alterada que alimenta la maquinaria y la velocidad productivas’
en el marco capitalista [...] Bajo la sensacién de que el entusiasmo sostiene el aparato productivo, el plazo de
entrega y tantas noches sin dormir, los procesos de evaluacién permanentes, una vida competitiva, el agotamiento
travestido, convirtiéndose en motor para la cultura y la precariedad de muchos que buscan vivir de la investigacién
y la creatividad en trabajos culturales o académicos», en ZAFRA, Remedios: op. cit, p. 16.
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compartir saberes. Queremos que la nuestra sea una practica reflexiva y consciente,
y esto hace que nuestras reuniones MeR se entiendan no sélo como organizativas,
sino como un espacio reflexivo y de (auto) analisis.

Sin duda, es dificil dar evidencias de los alcances y transformaciones tangibles
aportadas por los modos de hacer de MeR en la institucion. Sin embargo, una de las
transformaciones mas notables, y que no se debe s6lo al trabajo de MeR sino también
al trabajo realizado conjuntamente con las agentes implicadas, es la sostenibilidad
del trabajo con las distintas redes (en algunos casos, mas de diez afios) y la capaci-
dad conjunta de seguir planteando actividades que no se enmarcan solamente en
el contexto institucional sino que se construyen sobre un trabajo y un imaginario
comun. La apuesta por los modos de hacer feministas es en si misma un motor de
transformacion, aunque no responda a indicadores cuantificables. La posibilidad
de poner en practica lo que denominamos perspectiva feminista (aunque dentro
de la propia estructura MeR, a veces consideramos que no es necesario nombrarlas
explicitamente como practicas feministas) es ya una evidencia de transformacién de
légicas institucionales. MeR, junto con otros equipos y trabajadoras, promueve un
conjunto de practicas feministas dentro del museo y de sus estructuras de trabajo.
El trabajo desde lo que llamamos: espacio-brecha, quehaceres circulares, saberes
compartidos, entramados de relaciones interdependientes, tiempos para la palabra
y para la escucha, atencién constante a condiciones micro y macro estructurales
o reformulaciones dialécticas son parte de esas practicas que nos sitiian en una
institucionalidad en devenir. La importancia que el trabajo reproductivo tiene en
MeR#, junto con los afectos y los cuidados, constituyen la base de nuestra practica,
asi como un deseo constante de transformar la estructura en la que esta se inscribe.

Como sostiene la artista, escritora y activista Marfa Galindo, tiene sentido seguir
llamandonos feministas porque esa palabra todavia provoca incomodidad, porque
sigue funcionando como termémetro de rebeldia®. Pero, usando una férmula de
la propia Galindo, sabemos que atiin hay mucho camino por recorrer para despa-
triarcar el museo.

32. Para una aproximacién al concepto de «trabajo reproductivo» que compartimos en MeR, véase FEDERICI,
Silvia: El patriarcado del salario. Criticas feministas al marxismo. Madrid, Traficantes de Suefios, 2019.
33. GALINDO, Maria: jA despatriarcar! Feminismo urgente. Buenos Aires, Lavaca, 2014, pp. 4-5.
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