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El tejido social y econémico de
Madrid a traves del Anuario
Financiero y de Sociedades

Anonimas de 1923

Josg CARLOS RUEDA LAFFOND *

Desde los Ultimos afios de la década de 1910 se regularizé la infor-
macién recogida en las péaginas del Anuario Financiero y de Sociedades
Anébnimas, publicado en Madrid bajo la direccién de Emilio Riu, hasta
disefar, ya en los volimenes iniciales de los afios veinte, un perfil tedri-
camente ajustado de aquellas empresas registradas como Sociedades
por acciones. Junto a una relacion nominal de las mismas, el Anuario
sistematizé ademés un recuento de algunos Consejos de Administracion,
y en ocasiones, de sus beneficios declarados. Nuestro proposito con la
presente comunicacion es el de plantear algunas reflexiones provisiona-
les acerca del tejido socio-econémico madrilefio en la coyuntura especi-
fica de la postguerra europea a partir de la consideracion de la Sociedad
Andnima como indicador de dinamizacién y motor de cambio de las es-
fructuras. No se nos escapan tampoco las posibilidades limitaciones o
deficiencias de este material, asi como la necesidad de ser ampliado en
lo posible con documentacion proveniente del Registro Mercantil.

* Universidad Complutense.
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I.  HIPOTESIS DE TRABAJO: SOCIEDADES ANONIMAS Y ELITES EN
MADRID

El andlisis de los modelos de capitalizacion de empresas encuentra
en la Sociedad por acciones un ejemplo perfilado de cambio cualitativo
dado su papel de indicador privilegiado respecto al desarrollo econdémico
y la modernizacion social '. La Sociedad Andénima representa un factor
de dinamismo en el proceso de formacion, concentracion e inversion de
capital y en la relacién de competencia entre los distintos agentes eco-
némicos. Permite también una transformacion cuantitativa —ampliacion
del tamafo medio, de la escala de produccion, de la perspectiva para
abordar innovaciones... —, y una renovada capacidad para abordar estra-
tegias empresariales de mayor alcance 2.

En lineas generales, hasta el primer decenio del siglo xx, la Sociedad
Andnima puede ser considerada un rasgo exético en el conjunto de las
Sociedades espafiolas. A partir de esta etapa, y respondiendo a la com-
binacion de intereses econémicos, especificidades locales y nuevas acti-
tudes sociales, ocupan un segundo lugar, por detras de las colectivas, en
el numero total de Sociedades constituidas por formas juridicas °. En el
caso catalan, tal y como indica McDonogh, se vincula en buena medida
a una trasposicion casi automatica desde férmulas tradicionales como la
industria casera o los modelos bancarios mas o menos rudimentarios. En
Madrid, a partir de los primeros afos del siglo, se relaciona claramente
con la existencia de una élite de perfiles renovados, con un compor-
tamiento econémico activo y con origenes y alcance nacional, élite resul-
tado de una amalgama donde confluyen parte de la antigua nobleza y
grupos relativamente homogéneos susceptibles de ser encuadrados bajo
el epigrafe de «burgueses» *.

' Para la caracterizacion sectorial y local de la modernizacion econémica en la Espafia
contemporénea, remitimos al conjunto de trabajos recogidos en SANCHEZ ALBORNOZ, N.
(Comp.) La modernizacion econdémica de Esparia, 1830-1930, Madrid, 1985.

2 JMENEZ Arava, T. «Formacion de capital y fluctuaciones econémicas. Materiales para
el estudio de un indicador: creacion de Sociedades Mercantiles en Espafia entre 1886 y
1970», Hacienda Publica Espafiola, num. 27 (1974), pag. 137.

® Art. cit, pag. 149.

* El andlisis de élite y de S. A. en Barcelona, en McDonoeH, G. W., Las buenas
familias de Barcelona. Historia social de poder en la era industrial. Barcelona, 1989, pags.
76 ss. La configuracién de una nueva élite de poder a la sombra de la conformacion del
Sistema de la Restauracion, en BaHAMONDE, A. ¥ OTero, L. E., «Quietud y cambio en el
Madrid de la Restauracion», en BaHaMONDE, A. ¥ OTERO L. E. (edits.). La Sociedad madri-
lefia durante la Restauracion, 1876-1931, Vol. |. Madrid, 1989, pags. 23 ss.
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En un contexio mas giobal, se ha relacionado el panorama de las
Sociedades Andnimas espafiolas con una tendencia expansiva que arran-
cando de los afios 1914-1918, abarca practicamente todo el reinado de
Alfonso XIlI ®, Si a la altura de 1917 sélo se recogia la existencia de 846
Sociedades por acciones, para 1922 esta cifra alcanzaba un total de
3.506 °. Para el resto del decenio se va a mantener con algunas fluctua-
ciones esta cantidad, en parte gracias a los dividendos de la coyuntura
alcista que rode6 a la Gran Guerra, y como reflejo también del conside-
rable «boom» econdmico que acompafd a la Dictadura. Por fin, el afio
1924 representé el maximo en la constitucion de Sociedades, con un
capital de mas de 2.000 millones de pesetas ’.

No es gratuita tampoco la eleccién-de 1923 como punto nodal de
nuestra investigacion. Este ano sirve de bisectriz aproximada entre las
ambiguas fronteras que separan el desajuste econdmico en algunos sec-
tores (siderometalurgia, carbdn, comercio exterior... ) y la etapa de ex-
pansion de la década de los veinte. En un contexto no sélo econémico,
la etapa 1921-1923 sirve asimismo de bisagra en la crisis terminal del
sistema parlamentario y la solucion autoritaria en que desembocé la Mo-
narquia.

El concepto de élite corre el peligro de convertirse en una categoria
de aplicacién practicamente universal y de significados contradictorios,
que, en una limitacion incierta sustituya a una terminologia desconside-
rada por su inaplicabilidad operativa.

| a polivalencia de esta expresion puede referirse en tres planos con-
trapuestos: la vision de la sociedad de la Restauracién como una socie-
dad de élites definida por la defensa de unos valores de prestigio,
diferenciacion y paternalismo; la importancia cualitativa que adquieren
sectores reducidos que, desde un enfoque intelectual, desarrolian teorias
de alcance general donde «las minorias conscientes» ocupan un papel

® Sobre la realidad econdmica espariola en el primer tercio del siglo, TORTELLA, G. «La
economia espafola a finales del siglo xix y principios de!l siglo xx», en GaRrcia DELGADO, J.
L. (edit.). La Espara de la Restauracién. Politica, economia, legislacion y cultura. Madrid,
1985, pags. 133 y ss; y GorTAZAR, G., Alfonso Xlll, hombre de negocios. Persistencia del
Antiguo Régimen, modernizacion econdmica y crisis politica, 1902-1931. Madrid, 1986,
péags. 185 y ss.

% Segun las estimaciones de los Anuarios Financieros y de Sociedades Anénimas de
Esparia de 1918 y 1923.

” TuloN DE LAra, M., «Progreso técnico y conciencia social, 1898-1936», en GARCiA
DeLGADO, J. L. (edit.). Espafia, 1989-1936: Estructuras y cambio. Madrid, 1984, pag. 58.
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de predestinacion; o el andlisis de aquelios grupos dirigentes en la esfera
politica o econdmica ®.

Centrandose en este UGltimo aspecto, nuestra hipotesis de trabajo
considera la existencia en el Madrid del primer tercio del siglo xx de dos
modelos de élite relativamente individualizados. Ambos se entienden
como minorias econdmicas privilegiadas, representativas de una clase,
fraccion, grupo o sector profesional, caracterizadas por un determinado
poder especifico de decision, una actividad de direccion, ciertas compe-
tencias y un espiritu reproductivo. Esta funcion de agrupacién coherente
se manifiesta, en Ultima instancia, en su importancia como «grupo de
variables (...) a las cuales le son inherentes propiedades significativas de
subsistema» °. Unas se vinculan a un Madrid-capital politico y econémico,
y las otras mantienen un area de actuacion e influencia limitada al ambito
local, circunscribiéndose, por tanto, a ramos muy concretos de las eco-
nomia de Madrid-ciudad, pero capaces en definitiva de articularse en una
forma juridica propia del sistema capitalista desarrollado como es la So-
ciedad Anénima '°.

De este modo diferenciamos en el espacio urbano madrilefio dos
grupos particularizados:

a) Unas élites nacionales homogéneas a pesar de su distinta pro-
cedencia geogréfica, definidas por el progresivo entroncamiento personal
y empresarial. No sélo incluye a aquella «¢élite de poder» —aristécrata o
burguesa— relacionada con la direccién de unos negocios activos, sino
también a los responsables directos de unas actividades cada vez mas
complejas y que paulatinamente engrosan [a categorfa de «gestores».
Junto al interés por inversiones muy localizadas en la ciudad, orientan
primordialmente su atencién hacia los sectores econdmicos mas pujantes
del ambito nacional: industrias de base o determinados servicios (finan-

8 El paternalismo de la élite catdlica catalana ante la cuestién social, en Winston, C.
M., La clase trabajadora y la derecha en Espana 1900-1936. Madrid, 1989, pags. 21 y ss.
En el caso de Madrid para el xix, BaHamonDE, A. Y Toro, J., Burguesia, especulacion y
cuestion social en el Madrid del siglo xix. Madrid, 1979. Sobre las élites intelectuales, recor-
dar la idea de Ortega y Gasset a proposito de la Liga de Educacién Politica: conocimiento
profundo de los problemas que obligan a «especializar las cuestiones y a formarnos sobre
cada asunto de interés publico una opinion sélidamente fundamentada en argumentos téc-
nicos», ORTEGA Y GASSET, J., «Liga de Educacion Politica» (1913), en Obras Complelas, 1.
X. Madrid, 1988, pag. 247.

® ApteR, D., Estudio de la modernizacion, Buenos Aires, 1970, pag. 256.

® |a dualidad entre Madrid-ciudad, en BAHAMONDE A. DEL REY, F. Y MARTINEZ MARTIN J.
La Camara de Comercio e Industria de Madrid. Historia de una institucion centenaria, Ma-
drid, 1989; y en BanamonpE, A. Y OTERO, L. E., Art. cit., pags. 23-25.
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zas, mineria, siderometalurgia, transportes, energia eléctrica, compafias
de navegacién, comercio exterior, etc.).

Nominalmente, esta élite nacional residente en Madrid ha sido perfi-
lada a grandes rasgos, convirtiéndose en punto inexcusable de referencia
en cualquier estudio centrado en el escenario madrilefio ™.

b) Combinando una funcién de direccién y organizacion con la de
ejecucion, las élites locales se descubren mucho mas heterogéneas, mas
estrechas, como vanguardias en un panorama donde predomina el pe-
quefio comerciante o el taller con reminiscencias artesanales 2. Com-
puesta por una amplia amalgama de empresarios, dos son sus rasgos
destacables: el no ligar sus respectivas empresas y el no ligarse con los
negocios de la élite nacional, y sospechamos que la no participacion en
los érganos nacionales de decision '°. Sus actividades enlazan estricta-
mente con la economia local, hacia la produccién de bienes de consumo,
su comercializacion y algunos servicios (harineras y panificadoras, ali-
mentacion, bebidas, confeccion, joyeria, pieles y curtidos, carpinteria y
ebanisteria, transportes, artes graficas, vidrieras y algunas industrias de
maquinaria).

Estas élites ignoradas poco tienen que ver con los origenes o los
niveles de renta de la élite econdmica nacional, con su procedencia so-
cial o incluso geogréfica, y muchas veces, con sus ocupaciones.

Junto al recursoc a una misma forma societaria de actuacién, ambas
élites conviven en un marco comun que superpone una dualidad acen-
tuada entre lo «tradicional» y lo «moderno». En este sentido, cualquier
indicador puede sefalar el papel de Madrid como ciudad de oficios per-
sistentes o de limitado alcance industrial: el numero de contribuyentes
por las industrias locales en los afos de la Primera Guerra Mundial, la

" RoLDAN, S.; GaRcia DELGADO, J. L. y MuRroz, J., La formacion de la sociedad capita-
lista en Espafia, vol. ll, Madrid, 1973, pags. 352 y ss.

2 Adeleine Daumard ha planteado la misma idea para la burguesia finisecular fran-
cesa: «Cette forme du travail bourgeois reposant sur le savoir gérer, le savoir organiser, le
savoir diriger s’oppose au savoir exécuter qui caractérisat le travail des milieux populaires
et d'une grande partie de la petite bourgeoisie», Daumarp, A., Les bourgeois et la bour-
geoisie en France Paris, 1987, pags. 244.

®* Respecto a la relacion entre la «clase politica» y la «clase econdmica», destacar los
trabajos de TUNON DE LARA acerca de la constitucion de un bloque de poder durante la
Restauracion: Historia y realidad del Poder. El Poder y las élites en el primer tercio del
siglo xx. Madrid, 1967, y «La burguesia y la formacién del bloque oligarquico», en Estudios
sobre el xix espanol. Madrid, 1972. Desde otra perspectiva, destacar también la revision del
tema en la ponencia presentada a este Simposio por Mercedes Cabrera y Fernando del
Rey, «Empresarios y politicos en la crisis de la Restauracion».
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muy particular distribucién de las clases trabajadoras de la villa y corte
segun los indices de asociados por oficios en la Casa del Pueblo también
para la misma etapa, o los sectores mercantiles predominantes, en es-
pecial el nimero de comerciantes dedicados en un minifundismo ago-
biante a la venta de subsistencias (Apéndice 1) .

Madrid se descubre, asimismo, como capital del Estado de la Res-
tauracion, como centro de prestigio o interés para muchas de las decisio-
nes politicas y economicas. Con una atraccién operada en un doble
sentido, la ciudad es ademas de un succionador demografico de primer
orden, un nicleo para la recepcidon y redistribucion de capitales, un
puesto privilegiado de paso o de asentamiento para toda clase de mer-
cancias, y la plataforma ideal para las criticas de las élites nacional o
local respecto a ese mismo Estado . Madrid es, por fin, un nicleo en
acelerado proceso de transformacion cualitativa, y sera en este marco
donde se aprecien las contradicciones entre su doble papel de ciudad y
de capital, donde se defina la complejidad intrinseca de una jerarquiza-
cibn de tipos sociales difusos o de transicién, o, donde se combinen
intereses comunes o tensiones divergentes, fruto ambos de los dispares
grados de desarrolio y de las competitividades y alianzas circunstancia-
les.

Il. EL TEJIDO SOCIAL Y ECONOMICO MADRILENO A TRAVES DEL
ANUARIO FINANCIERO Y DE SOCIEDADES ANONIMAS
DE 1923

1. Sectores productivos y élites nacionales

A. El mundo de las finanzas. La evolucion en el nimero de institu-
ciones financieras asentadas o constituidas en la capital representa un
primer indicador basico acerca de la tendencia a la modernizacién en las

* Segln los datos proporcionados por Gloria Nielfa, 4.302 comerciantes constituyen el
sector bdsico de la Alimentacion, frente a 4.415 dedicados al resto de sectores. NieLra, G.,
Los sectores mercantiles en Madrid en el primer tercio del siglo xx. Madrid, 1985, pag. 112.

s Recordar por ejemplo, la ofensiva patronal contra el Proyecto sobre Beneficios Ex-
traordinarios generados por la guerra, que encuentra en Madrid, en la Asamblea Magna del
Hotel Palace (28 de junio de 1916) su momento algido.
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APENDICE |

A) Cifras de contribuyentes en las industrias madrilefias (1915, 1916 y

1918)

INDUSTRIAS TEXTILES

Lanera y estambrera ....................
Cafiamoylino ...................cooioae.
Algodon ...
Seda ...

FABRICAS TEXTILES

Estampados, tintes y blanqueos .........
Accesorios de fabricacién ................

INDUSTRIAS METALURGICAS

Fundicién, refundicién, forjado y estirado
Talleres de mecanicos, de carpinteria,
ebanisteria y aserraderos ................
Construccién de maquinas ...............
Construccion de balanzas ...............

INDUSTRIAS QUIMICAS

De productos quimicos ..................
Curidos ......ooiiiiii
Porcelana, loza, cristal, vidrio y ceramicas.
Colayijabon ................ocoiiviian

INDUSTRIAS DE ALIMENTOS

Vinos, licores y otras bebidas ...........
Bebidas gaseosas .....................L
Harinas y sémolas .......................
Chocolates ...................co.
Refinacién de aceites ....................

INDUSTRIAS VARIAS

Fabricacion de papel, de otros productos
similares e industrias derivadas ..........
Otras fabricas, construcciones y artefac-
tos o maquinas empleados en diferentes
industrias ................ il

TOTAL GENERAL .........................

1915 1916 1918
2 3 7
3 3 3

1 1 1

2 1 1
55 55 66
9 8 6
7 8 6
9 8 6
219 239 344
171 169 193
21 22 23
148 143 213
39 38 37
249 259 401
119 113 75
93 94 14
68 68 30
484 501 381
37 36 39
78 83 20
38 38 36
711 724 1.018
2.563 2.611 2.920

Fuente: Anuarios Estadisticos de Esparia, 1915, pags. 135 ss.; 1916, pags. 126 y ss.;

1918, pags. 275 y ss.

La distribucién de contribuyentes se ha realizado de acuerdo a los apartados ofre-

cidos por el Anuario.

371



JOSE CARLOS RUEDA LAFFOND

B) Comparacién entre los contribuyentes de las industrias madrilefias y
barcelonesas en 1916 y 1918

Madrid Barcelona
1916 1918 1916 1918
Textiles ...oovvvviiiii 76 89 4.281 4.576
Metalirgicas ..........cooeieinnn.. 438 566 1.645 1.978
Quimicas ... 553 726 1.976 2.149
Alimentos .............. ...l 782 484 1.261 1.368
Varias ... 762 1.054 1.836 2.059
TOTALES ... . ..., 2.611 2.919 10.999 | 12.130

Fuente: Cuadro A.

C) Asociaciones con mayor nimero de afiliados en la Casa del pueblo
de Madrid, 1917

Matarifes y similares ............ . i 10.574
Albaniles «El Trabajo» ... 4.605
Obreros ferroviarios ........oooveiiiiiii i 3.397
Profesiones varias ..........coooiiiiiiiiiiiii i . 2.525
Cocheros de Madrid «La Unién» ..................... ... 2.400
Panaderos candealistas ..................occo 1.900
Arte de Imprimir ... oo 1.337
Ebanistas y similares .............. ... 1.211
Carpinteros de taller ..................... i, 1.200
Agrupacion Socialista ... 1.061
Agr. Gral. de Dependientes de Comercio ................. 1.000
Agr. Gral. de Camareros y similares ...................... 957
Constructores de Carruajes ............ccovvveeeeveiinnn... 920
Constructores de Calzado ..........ccooviiiiiiiiiiiiinn. .. 900

Fuente: Anuario Esiadistico de Esparia, 1917, pags. 491 y ss.
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estructuras econdmicas madrilefas. Segun los datos del Anuario Finan-
ciero y de Sociedad Andnimas de 1923, Madrid, es domicilio social para
un 15 % de los bancos de todo el pais inscritos como Sociedades por
acciones, y para un 51,7 % de las Sociedades de Crédito diverso °. La
etapa coincidente con la conflagracion europea a los afios inmediata-
mente posteriores constituyen el telén de fondo para un dilatado cre-
cimiento de sociedades bancarias, y en la mayoria de los casos, tam-
bién de beneficios declarados: en 1918 se crean el Banco Urquijo y la
Banca Lopez Quesada, en 1919 el Central, y al afio siguiente el Banco
de Crédito Industrial, el Calamarte, el Hispano-Suizo para empresas eléc-
tricas, el Sainz y el Banco Germanico de la América del Sur (Apéndi-
ce ).

La banca constituye un primer escenario al que debemos acudir para
la cuantificacién nominal de la éiite econémica nacional. Indudablemente,
los nombres de Antonio Basagoiti, el marqués de Cortina, el marqués de
Urquijo, Luis de Urquijo y Ussia o el marqués de Aldama se entremezclan
estos afnos con unas sociedades que, en esta coyuntura alcista, adquie-
ren sus rasgos tipificadores caracteristicos, modelandose ya como Banca
Comercial o de Negocios, y articulandose hacia la participacion activa en

APENDICE I
Beneficios declarados por la banca madrilefia, 1915-1921

Bancos 1915 | 1916 | 1917 | 1918 | 1919 | 1920 | 1921
Hispano-Americano ...... 3,29| 4,60| 5,54| 8,96|12,85(17,66| 15
Espafol de Crédito ...... 1,40| 1,40| 1,41) 2,14| 2,73} 3,52| 5,10
Castilla .................... 0,57| 0,47| 0,56| 1,37| 0,86| 1,08| 0,42
Central .................... — — — — — | 4,61 5,90
Urquijo ...t — — — | 7,03| 6,09| 6,77 6,58
Lopez Quesada .......... — — — 1 0,41] 0,83 1,39 1,51
Hipotecario ............... 2,68 2,77| 3,46| 5,43| 4,87| 3,37| 3,81
De Espafa ............... 43,4 43,5 |79,3 |75,1 |53,9 |72,7 |119,8

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos ofrecidos por el Anuario Financiero y de
Valores Mobiliarios de 1916 y los Anuarios Financieros y de Sociedades Anonimas de 1918
y 1923.

Nota: Los beneficios en millones de pesetas.

® Estimacion propia a partir de los Anuarios Financieros y de Sociedades Andénimas
de 1918 y 1923. Sobre el desarrollo bancario en Madrid, Muroz, J., «La expansion bancaria
entre 1919 y 1926: La formacién de una banca nacional», Cuadernos de ICE, vol. VI, 1978,
especialmente pags. 123 y ss.
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la eclosién de sociedad anénima. Esta presencia manifiesta la imbrica-
cién entre las instituciones bancarias y la financiacién de determinadas
empresas punta, caso de las sociedades petroliferas, las mineras, las
eléctricas, los ferrocarriles, las siderometallrgicas o la intervencion en
otras sociedades bancarias, adoptando formas que oscilan o combinan
«los servicios financieros prestados» o la simple presencia de represen-
tantes en los consejos de administracion de tales sociedades
anénimas 7.

En este sentido, hablar de élite nacional externa a la economia local,
0 al menos no exclusivamente circunscrita a ella, debe tener en cuenta
la procedencia geogréafica de los prchombres del mundo financiero, las
preferencias geograficas y el encuadramiento, —aunque sblo sea como
indicio—, en los diversos consejos de administracion 8.

B. Mineria, metalurgia y ferrocarriles. Estos tres sectores ofrecen el
porcentaje mas alto de sociedades que, domiciliadas en la capital, orien-
tan sus inversiones extramuros a la ciudad. En el caso de las mineras
esta diferenciacion resulta abrumadora: solo una de las 37 sociedades
reflejadas en el Anuario de 1923 se dedica a la explotacién de un pozo
localizado en los limites de la provincia '°. El resto de las sociedades
anoénimas, caracterizadas por su dinaminazién y la préactica de formas de
entroncamiento o integracion, se reparte por toda la Peninsula.

La vinculacién entre la élite nacional y las tres sociedades metalur-
gicas asentadas en Madrid en 1923 es, asimismo, nitida: la Sociedad
Metaluargica Duro-Fleguera (1900), presidida por el marqués de Urquijo,
la Sociedad Minero-Metalurgica de Ponferrada (1918), presidida por José
Luis Ussia Cubas, y la Sociedad Electro Metalurgica Ibérica (1918), en-
cabezada por el duque de Tetuan %.

ldéntico comportamiento aparece en el conjunto de companias de
ferrocarril. Caso ejemplificador es el del consejo de administraciéon de la

7 Por ejemplo, el servicio financiero que realizan los bancos del grupo Urquijo a la
Compania del Ferrocarril de Madrid a Aragén en el afio 1923. Anuario Financiero..., |l parte,
pag. 773.

'® Tomemos el caso de Estanislao Urquijo y Ussia, miembro, en 1923, de los consejos
de administracion de un total de 24 empresas, 0 de Antonio Basagoiti, miembro de 11.

* Se trata de la sociedad «Los Amiges», que en 1918 se dedica a la explotacion de
un pozo asentado en Cenicientos. Anuario Financiero..., de 1918, pag. 510.

2 Ademas, entre otros, la Sociedad Metaldrgica Duro-Felguera cuenta en sus consejos
de administracién de estos anos con Gonzalez Besada, el marqués de Fontalba, Félix
Lazcano, el marqués de Aledo, el marqués de Amurrio o Valentin Ruiz Senén. Anuario
Financiero..., de 1918, pag. 430; Anuario Financiero..., de 1923, pag. 657.
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Compania de Explotaciéon de los Ferrocarriles de Madrid a Céaceres y del
Oeste de Espana (1894), compuesto, entre otros, por Javier Gil Becerril,
el marqués de Comillas, el marqués de Aldama o Luis Urquijo ?'. El vo-
lumen de capital de esta sociedad (nominal: 37 millones; desembolsado:
25), sirve de perfecto indicador del respaldo financiero imprescindible, tal
y como se ha sefialado repetidamente, que existe tras las companias de
ferrocarril. Hay que destacar también la importancia colateral de un Ma-
drid que es mercado de intercambio y de consumo, y en definitiva, centro
privilegiado gracias al disefo de la red #.

C. Otros sectores. Multitud de ejemplos reafirman lo considerado
en parrafos anteriores. Otros sectores repiten la vinculacién y dependen-
cia con lo gue hemos denominado élites nacionales; tal es el caso de las
dedicadas al comercio exterior, como la Sociedad Espanola de Comercio
Exterior relacionada con el Grupo Urquijo, las sociedades navieras, que,
en el caso de la Unica domiciliada en Madrid (la Sociedad Espafiola de
Construccion Naval, 1908), con un capital nominal de 81 millones y uno
desembolsado de 59) vuelve a reiterar nombres tan significativos como
Tomas de Zubiria, Javier Gil Becerril, el marqués de Urquijo o el conde
de Gamazo; o la Sociedad General Azucarera de Espafia (1903), cuyo
consejo lo integran Antonio Basagoiti, Joaquin Sanchez de Toca, Basilio
Paraiso, el ya citado Gil Becerril y otros; y, por fin, la Unién Azucarera
Espanola (1905), que con un capital de 15 millones de pesetas, recoge
los nombres del marqués de Cortina, Tirso Rodrigafiez, Julio Otero, An-
tonio Garcia Gil o Toméas Castellano, los cuatro Gltimos también presen-
tes en la General Azucarera *.

# El consejo de la Compania de Explotacion de los FF de Madrid a Caceres y Portu-
gal, y del Oeste de Espana esta compuesto en 1923 por el marqués de Comillas, Javier
Gil Becerril, el marqués de Aldama, Luis de Urquijo, el conde de Gamazo, el barén de
Satrastegui, José Gil de Biedma y Alfredo Loewy. Anuario Financiero..., de 1923, Hl parte,
pag. 767.

2 GoMEz MENDOZA, A., «Ferrocarril, abastecimientos y mercado nacional», en BaHA-
MONDE, A., y OTERO, L. E., (edits.) La sociedad madrilefia de la Restauracion, t. |, 1876-
1931, pags. 352-355.

% Para la Sociedad Esparola de Comercio Exterior, Anuario Financiero, de 1923, II
parte, pdg. 413; la Sociedad Espafiola de Construccion Naval, /bidem, | parte, pag. 614; la
Sociedad General Azucarera de Espafa, Ibidem, | parte, pag. 481; la Unién Alcoholera
Espafola, /bidem, | parte, pag. 433.
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2. La economia local: entre la modernizacion y la pervivencia

Elites nacionales y economia local

Estos son los afnos también de expansién en el numero de Socie-
dades por acciones de estricto alcance local, circunscritas a ramos capi-
talinos muy dinamicos, y al tiempo, interrelacionados por las élites
nacionales. Reflejo del crecimiento demografico, de la progresiva moder-
nizacion de las estructuras y de la necesidad de adecuar un conjunto de
servicios a nuevas necesidades, cabe citar la importancia en el volumen
de capital, en los beneficios 0 en la composicion nominal de los Consejos
de Administracién de sectores como los tranvias, el metropolitano, las
sociedades inmobiliarias, las eléctricas 0 el subsector quimico-farmacéu-
tico.

El rasgo mas relevante en los tranvias madrilefios es la ratificacién
del proceso de concentracidon de fas cinco lineas principales que operan
en la ciudad. Hasta 1920 el grueso de las acciones de estas cinco Com-
pafifas (Tranvias del Este de Madrid, Tranvias de Estaciones y Mercados,
General Espafnola de Tranvias, Madrilefia de Traccion y Tranvia del Norte
de Madrid) estaba controlada por la sociedad General de Tranvias Eiéc-
tricos de Espafa, vinculado a capital belga *. En relacién con el proceso
de configuracién de un «capitalismo nacional», en diciembre de 1920 se
constiiuye la Sociedad Madrilena de Tranvias, con un capital espafnol de
70 millones de pesetas. La Sociedad Madrilena... adquirira entonces
practicamente el cien por cien de las acciones de la General de Tranvias
Eléctricos #. De nuevo encontramos en su Consejo a parte representativa

* El Consejo de Administracién de la Sociedad General de Tranvias Eléctricos de
Espana estd compuesto en 1918 por G. de Bauer, Z. Glorieux, B. de Joughe, A. de Hault
y J. Wilmart por la parte belga. Otros consejeros son L. Cocagne, J. Navarro Reverter,
C. Caamano, L. Garcia de Rivera, C. Aguado y S. Inneraty; Anuario financiero..., 1923, Il
parte, pag. 862.

% Adquisicion de valores de las cinco comparias madrilefas de tranvias por parte de

la sociedad general de tranvias eléctricos de Espafa

Empresas Importes de los valores
ACCIONES
Tranviadel Este .............. ...l 18.000.000 de pts.
Tranvia de Estaciones y Mercados ............. 2.000.000 de pts.
General Espafipola de Tranvias ................. 417.000 de pts.
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de las élites econdémicas nacionales: Valentin Ruiz Senén como Presi-
dente, y Juan Urrutia, el dugue de Seo de Urgel o Julian Navarro Rever-
ter entre los vocales %.

Las relaciones entre las Compafias de Transporte y las sociedades
Inmobiliarias aparecen en dos ejemplos paradigmaticos y de distinta for-
tuna en Madrid. La vinculacion entre la Compafia Madrilefia de Urbani-
zacion de tranvias y su homoénima de edificacion. Bajo la presidencia de
José Canuedo y la direccién de Arturo Soria, ambas eniran en quiebra
en 1917 y 1914 respectivamente #. O la relacién entre la Compafiia Me-
tropolitano Alfonso Xill (1919), y la Sociedad Urbanizadora Metropolitana,
(1918) y Edificadora Metropolitana (1918), en cuyos consejos figuran los
nombres de Miguel y José Maria Otamendi, Carlos de Eizaguirre, Gon-
z4lez Echarte, Carlos Mendoza, Venancio Echevarria e, indirectamente,
con el apoyo financiero del monarca, el duque de Miranda *®. También
entroncada al grupo permanece la Compania Andénima de Electricidad
Mengemor (1904), dedicada al alumbrado del barrio de Tetuan.

Asimismo, el sector eléctrico sufre en los anos paralelos a la Primera
Guerra Mundial una dindmica de nacionalizacién, sustituyendo [a inter-
vencién foranea por capitales espafnoles, consagrando también una ten-
dencia a la concentraciéon y las practicas casi monopolisticas *°. Cuatro
grandes Sociedades acaparan el mercado madrilefio: la Cooperativa
Electra Madrid (1910), y la S. A. Hidroeléctrica Espafola (1907), que
practicamente comparten los consejos de Administraciéon: Basagoiti, F. M.

Madrilefia de Traccion ......................... 5.960.000 de pts.
Tranvia del Norte de Madrid ................... Arriendo
OBLIGACIONES ... .o 11.000.000 pts.

Fuente: Anuario Financiero... de 1923, || parte, pag. 862.

% Componen el Consejo de Administracién de la Sociedad Madrilena de Tranvias Eléc-
tricos de Espafia, J. Navarro Reverter, C. Caamano, S. Inneraty, C. Aguado, el barén de
Empay, Henry Urban, G. Ithier, E. Le Roy, P. Delannoy, J. Kessels, L. Sanchez-Cuervo, el
duque de Seo de Urgel, José de Taramona, el marqués de San Damiéan, C. Figueroa,
J. Urrutia y V. Ruiz Senén. Anuario Financiero..., de 1923, Il parte, pags. 863-865.

¥ Anuario Financiero... de 1918, pag. 374; Anuario Financiero..., de 1923, Il parte, pag.
614.

% | a participacion de Alfonso Xl en la Comparia Metropolitano, en GORTAzZAR, G., Op.
cit, pags. 124 ss.

2 Sobre el panorama de las eléctricas en el Madrid del primer decenio del siglo, Simo
Ruescas, J., «La Cooperativa Electra Madrid y los inicios del monopolio compartido en la
industria eléctrica madrilefia, 1905-1912», en BaHAMONDE, A. y OTeRQ, L. E. (edits.), Op. cit.,
|, pags. 419-427.
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Ibarra, Gonzalez Heredia, Urritia, el marqués de Aldama, etc.; Union
Eléctrica Madrilefa (1912), que, junio a Eléctrica de Castilla y la Socie-
dad de Electrificacion Industrial dependen del grupo Urquijo; y la socie-
dad Hidraulica Santillana (1905), que cuenta con un consejo plenamente
«nobiliario»: el marqués de Santillana, el de Larios, el de Torrecilla, el de
Villamejor, el de Torrelaguna, el de Monteagudo, el de Cortina, el barén
de Satristegui y Antonio Maura ®. Del mismo modo, la élite nacional
también esta presente en la unica sociedad andnima de gas de toda la
ciudad: Gas Madrid, S.A. (1921) ®".

Otro de los subsectores que mas se destacan numéricamente es el
de Materiales Eléctricos. De las 104 Sociedades por acciones existentes
en Espana en 1923, 30 se encuentran asentadas en Madrid. Entre ellas
destacan AEG Ibérica de Electricidad (1909), con un capital de cinco
millones de pessetas, y un consejo entre cuyos miembros resalta Mariano
Matesanz, de la Camara de Industria; y la Sociedad Espanola del Acu-
mulador Tudor (1897), que, con un capital casi cuatro millones, vuelve a
reunir en su consejo a firguras como Urrutia, Federico Echevarria o Va-
lentin Ruiz Senén *.

Para concluir este apartado, citar a fa gran empresa madrilena dedi-
cada a la elaboracion de productos quimicos. Contradictoriamente, en un
momento de nacionalizacién econdmica, la Unién Espafola de Fabricas
de abonos, productos quimicos y superfosfatos, (1910), depende de ca-
pital francés, contando con un Consejo de Administracién totalmente
extranjero *,

Las élites econdmicas locales

Madrid no es solo sede social para un conjunto de empresas imbri-
cadas entre si por medio de una élite de alcance nacional. Podemos
considerar que entre estos grupos y el Madrid de las persistencias co-

% Anuario Financiero..., de 1923, | parte, pags. 714-719.

¥ En su Consejo de administracion destacan, entre otros, J. Urrutia, V. Ruiz Senén,
F. Setuain, S. Inneraty. Anuario Financiero..., de 1923, | parte, pag. 479.

% Anuario Financiero..., de 1923, |l parte, pags. 378 y 379 respectivamente.

% Su Consejo esta formado por H. de Peyerimholt, T. Ausbacher, L. Jenouvrier, L. de
Maniquet, M. Kapferer, el Vizconde de Montereux y T. Chapuis. La fabricas de la empresa
se encuentran en Alicante, Malaga, Sevilla y Valencia. Anuario Financiero..., de 1923, Il
parte, pag. 122.
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merciales o artesanas, incluso protoindustriales, la ciudad es también es-
cenario para la aparicién y aparente consolidaciéon de un tipo muy parti-
cular y heterogéneo de empresas. Son aquellas que adoptan la forma
juridica de Sociedad Anoénima, propia, ya lo hemos apuntado, de la ma-
duracién de patrones capitalistas, y al mismo tiempo, aquellas que no
superan las 750.000 o el millon de pesetas de capital.

Junto a la orientacion hacia actividades muy definidas, estas Socie-
dades incluso unen en el proceso productivo la produccion y distribucion
de los bienes econdémicos. Tampoco desarrollaran una tendencia a la
integracion o repeticion nominal entre los diversos Consejos de Adminis-
tracion.

Pero es indudable su importancia como minorfa dirigente en los re-
ducidos limites de la economfa urbana, especiaimente en sus esfuerzos
por individualizarse frente a esa otra economia local de oficios (Apéndice
li). Su evolucién en el tiempo estd por saber, augnue pasa ineludible-
mente por un estudio particularizado de cada caso. Asi, mientras Alma-
cenes Rodriguez (inscrita como Sociedad Anénima en 1920), los Madrid-
Paris (1920), o la Sociedad Espafiola de Grandes Almacenes Victoria
(1920), son los avanzados en un tipo de estructura mercantil precapitalis-
ta soélida, las pequefas fabricas eléctricas de barriadas —Cooperativa
Eléctrica de los Carabanchel, la Eléctrica de las Carabancheles, la Socie-
dad de Electricidad del Barrio de Nueva Numancia o la Sociedad de
Electricidad del Mediodia—, quedan practicamente anuladas o subsumi-
das ante la monopolizacién del sector. Del mismo modo, otras Socieda-
des por acciones, caso de la S.A. del Omnibis de Madrid (1918) no
representa a la altura de 1923 sino una sombra ante las Sociedades de
Tranvias o el Metropolitano.

Queda asimismo por efectuar un estudio acerca de la relacion de
este empresario local con respecto a las diversas organizaciones patro-
nales. El analisis de su previsible presencia en asociaciones como «La
Unica» o la Federacion Gremial Espafiola planteara entonces una pers-
pectiva més amplia acerca de las estrategias y las actitudes particulares
de estos grupos.
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APENDICE 1lI

Elites locales y sociedades anénimas. Ejemplos representativos

NOMBRE

SOCIEDAD

SECTOR

ALVAREZ RODENAS, M.
ARROYO, Ramén

BARTRINA, Camilo

CARRO, Rafael
CASADO, Mariano
CLOT, J. J.

CORT, César
DELGADO BARRETO, M.

ESPINOS, Miguel

GANCEDO RODRIGUEZ,
G.

GOMEZ VALLEJO, A.
GOMEZ, Ramén
GONZALEZ, Victoriano

GONZALEZ CONDE, D.

GUILLEN SAENZ, J.
HERRERO, Manuel
JOVE, Marcelo

DE LOMA, Alvaro

LOMABELLA, Felipe
LLOPIS, A.

MARTINEZ Y MARTINEZ,
J.

MENERQO, Ramoén

DE NERO, Pedro
PAULS, José

PEREZ PRIETO

PINEDA, Enrique

380

Biblioteca Hispania
La Cuchillera Mecanica

C.? General de Coches de
Lujo

El Gremio de Pescados
La Fortuna

La Victoria. Sociedad
Fabril de Productos
Alimenticios y Destileria
Franco-Espafiola

La Textil Castellana
General Espanfola de
Transportes Aéreos

C.* Madrilefia de Panifica-
cion

Almacenes Rodriguez

El Laurel de Baco

S. A. del Carruaje

Unién Industrial de
Maestros Vidrieros y
Hojalateros

S. A. Pesquera «La Fami-
liar»

Almacenes Victoria
Manuel Herrero, S. A.
Neumatico Michelin
Espafiola de Automdviles
Renault

C.® Espanola del Tréfico
Aéreo

Artes Gréficas
Magquinaria y Construc-
ciones Mecanicas
Transportes

Alimentacion

Alimentacion
Alimentacion

Textil
Transportes

Harineras y Panificac.
Confecciones

Bebidas

Diversas

Vidrieras

Alimentacién
Comercio

Transportes
Automoviles

Automoviles

Transportes

Productos Farmacéuticos A.Quimico

Llopis, S. A.

S. A. del Omnibus de
Madrid

La Progresiva

La Veloz

Madrid Industrial

El Laurel de Baco

Transportes

Confecciones
Transportes
Confecciones
Bebidas

Sucesores de Matias Loépez Alimentacion
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NOMBRE

SOCIEDAD

SECTOR

PULIDO, Angel

DE RAMOS, José
SACRISTAN, Antonio

Sociedad Editorial de
Espana
La Alfilereria Central
Sociedad Editorial de
Espana

SANCHEZ DOMINGUEZ, J.Eléctrica del Mediodia

SANCHEZ, Alejandro

SAN MARTIN, Luis
SANTQOS, Carlos
SEGURA, José
SUAREZ PAREDES, M.

SUAREZ, Rafael
TORRE ISUNZA, P.

TORROJA, José Maria
DEL VAL, Ciriaco
VELAZQUEZ, Gerardo

VILLACIEROS, Anselmo

Cooperativa Eléctrica de
los Carabancheles
Continental Exprés

La Fortuna

El Triunfo

La Fama Industrial
Harino-Panadera

El Financiero

Fabrica de ladrillos de
Valderribas
Estereografica Espariola
La Fortuna

Royal y Compairiia

Al Capricho

Artes Graficas

Metalurgia
Artes Graficas

Eléctricas
Eléctricas

Transportes
Alimentacién
Alimentacién
Harineras

Artes Gréficas

Cemento, Ceramica

y Ladrillo

Artes Graficas
Alimentacion

Joyeros, Plateros y Re-
lojeros

Confecciones

Fuente: Elaboracion propia a partir del Anuario Financiero y de Sociedades Ano-

nimas de 1923.

Hemos distribuido en varios ramos significativos el conjunto de socie-
dades andnimas susceptibles de servir como indicadores de las élites

locales madrilefas:

Sector

Sociedades anonimas
domiciliadas en Madrid

Harineras y panificadoras (F y C)
PP alimenticios y bebidas (F y C)
Textiles (F) ..o e
Confeccion (Fy C) ..ooovviiiiii i
Pieles y curtidos (F y C)
PP quimicos y farmaceuticos (F y C)
Muebles, carpinteria y tapiceria (F)
Joyerias, platerias y relojerias (F y C)
Vidrieras (Fy C) ..o

Maquinaria (F y C)
Artes graficas
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Reparacion y venta de piezas de automovil ....... 36 (77)
Transportes ... 23 (97)
DIVErsas ......ooiiiiiiii 13 (67)

Fuente: Anuario Estadistico y de Sociedades Anoénimas, Madrid 1923. F = Fabricacion;
C = Comercializacion; Cifras en paréntesis = total nacional.

Los subsectores antes citados constituyen en el nimero de socieda-
des anonimas existentes en Espafa un 31,8 %. Ei total de sociedades
domiciliadas en Madrid dedicadas a estos negocios suponen un 35 % de
las sociedades andnimas inscritas en la capital. Harineras y -panificado-
ras, alimentacion, confeccion, pieles y curtidos, muebles, joyeros,... vidrie-
ros y transportes cuentan mayoritariamente con sociedades anonimas
con un capital nominal igual o inferior al milién de pesetas. Sélo textiles
y artes gréficas superan como media dicha cifra.

Podemos considerar como muy reducida la incidencia que, respecto
al conjunto nacional y al total de domiciliadas en Madrid, tienen las socie-
dades anonimas dedicadas a los subsectores referidos. Estos no forman
parte tampoco de aquellos especialmente beneficiados por ia coyuntura
bélica. Domicilio social y marco geogréafico de actuacion tienden también
a confluir e identificarse.

Algunas de estas sociedades se configuran con un capital nominal
bajisimo. Esto, junto a la presencia frecuente de los mismos apellidos en
varios consejos de administracion, apunta la hipétesis de encontrarnos
ante sociedades mayoritariamente de transicion entre formas juridicas
«tradicionales» y las sociedades andnimas con capital o consejo de ad-
ministracion verdaderamente representativo.

Presentan también rasgos heterogéneos dentro de cada subsector.
Asi por ejemplo, artes graficas reline bibliotecas, agencias de noticias,
sociedades fotograficas, talleres tipograficos, sociedades de prensa y so-
ciedades editoriales, junto a periodistas de alcance nacional como Tor-
cuatro Luca de Tena, Rafael Gasset o Nicolas Urgoiti *. El subsector de
productos alimenticios posee un capital medio de 634.000 pesetas, mien-
tras que una de las sociedades que lo componen {Los Sucesores de

% Entre las sociedades de artes graficas destacan: Biblioteca Hispania (1915), Fabra
(1919), Sociedad Andnima Estereografica Espanola (1916), KODAK, S.A. (1913), Prensa
Espanola (1909), El Imparcial (1916), Editorial Reus (1919), o Calpe (1918). Anuario Finan-
ciero..., de 1923, | parte, pags. 448-456.
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Matias Lopez, S.A. (1914) cuenta con un capital de dos millones . idén-
ticas caracteristicas denota el subsector de confeccion: junto a los ya
destacados Almacenes Rodriguez, S.A., con un capital de diez millones,
conviven siete pequefias sociedades con un capital medio de 522.500
pesetas en 1923 %,

Otros subsectores manifiestan, en cambio, evidentes homogeneida-
des: textiles posee un capital medio para 1923 de cinco millones. Esta
cifra se debe a la presencia de dos empresas que superan con creces
los niveles de capital que en este capitulo incluimos. La Industria Textil
Alicantina (1921), con un capital nominal de siete millones, y fundamen-
talmente, Industrias del Yute, S.A. (1920), presidida por el conde de Mor-
tones y con un capital nominal de 17 millones, y establecimientos fabriles
en Hospitalet, Vizcaya, Vinalesa y Sumilla. En otros esta homogeneidad
es a la caja. Tal es el caso de joyerias, platerias y relojerias, con un
capital medio de 440.000 pesetas, y donde solo destaca una sociedad
con un millén de capital Argentum, S.A., (1917) ¥,

Resenar también la existencia de concesionarios o filiales de empre-
sas exiranjeras que por el volumen de capital o por sus consejos de
administracion en Espafia no corresponden a los modelos prototipicos de
sociedades relacionadas con la élite econdmica nacional. Como ejemplo
caracteristico, Neumatico Michelin (1908), con un capital para 1923 de
300.000 pesetas. Su director es Marcelo Jove *.

Otras sociedades, por fin, complementan otros subsectores integra-
dos en los intereses de la élite nacional. Asi, la Sociedad General de
Autobus de Madrid (1922), o la ya citada Sociedad Andnima del Omnibus
de Madrid constituyen dos pequefias empresas —el capital nominal de la
ultima es de 750.000 pesetas—, muy alejadas de los 18 millones de
capital nominal de la Sociedad del Tranvia del Este de Madrid, o los 34
de la Compania Metropolitano Alfonso Xili *°.

De las 220 sociedades que integran los ramos antes citados puede
extraerse una relaciébn nominal mas o menos detallada de las que hemos
denominado élites econémicas locales. Indudablemente, cualquier conclu-

® Anuario Financiero..., de 1923, Ii parte, pags. 84 y ss.

% Ibidem, 1| parte, pags. 692-694.

¥ Ibidem, || parte, pags. 27, 28 y 431, respectivamente.

*® Ibidem, | parte, pags. 480-484.

% Veintitres son las sociedades anénimas dedicadas al ramo de transporte domiciliadas
en Madrid en 1923. Su capital medio es de 1,19 millones de pesetas. Las sociedades de
transporte, en el Anuario Financiero..., de 1923, 1l parte, pags. 52-57.
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sion sobre las mismas debe sefalar la enorme complejidad que supone
intentar encuadrarlas en unas lineas donde, conservando su diversidad
interna, queden claras la coherencia y uniformidad de esteos grupos.
Esta diversidad se traduce en la relativa jerarquizacién que actividades,
competencia, poder especifico o prestigio debe deparar. La coherencia
pasa ineludiblemente por su papel activo en el escenario econémico ma-
drilefo, y en la articulacién de tal comportamiento por medio de las so-
ciedades por acciones. Esta constatacion permite ampliar nuestras
perspectivas acerca de las élites y del conjunto de la sociedad madrilena
—Y nacional, en cuanto que Madrid es, en buena medida, reflejo del todo
nacional— durante la crisis de la Restauracion.
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