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Durante las últimas décadas, la historiografía modernista ha avanzado mucho en 
el estudio de los grandes asentistas que trabajaron para la Corona a caballo entre los 
siglos XVII y XVIII. Las trayectorias de estos hombres de negocios, y su relación con 
las estructuras de poder político y económico, han sido estudiadas en profundidad 
por una vasta red de historiadores (Carmen Sanz Ayán, Rafael Torres Sánchez, Anne 
Dubet, etc.). Con unos claros denominadores comunes –es decir, unos orígenes más 
o menos modestos y relacionados con el comercio y los arrendamientos, así como 
fuertes lazos de paisanaje con otros hombres de negocios establecidos previamente 
en Madrid a modo de primer paso en la Corte–, estos individuos ascenderían en las 
estructuras de poder de la Monarquía española hasta alcanzar posiciones de privi-
legio, vinculando negocios con servicios al monarca. Todos ellos, al mismo tiempo, 
harían gala de una mentalidad social tradicional, adquiriendo títulos nobiliarios 
para sí o para sus herederos, junto con puestos cortesanos y, por supuesto, cargos 
destacados en los distintos consejos de gobierno. Hablamos, en suma, de figuras 
como Juan de Goyeneche o los marqueses de Valdeolmos, Santiago, Campoflorido 
y Murillo, por citar a los más conocidos dentro de esta cronología. Sin embargo, 
operando desde fuera de este selecto grupo de financieros, otras casas comerciales 
hacían fortuna en cotos diferentes, también vinculados al poder político, pero menos 
relacionados con el proceso de vinculación entre Corona y hombres de negocios 
felipistas que tuvo lugar durante la Guerra de Sucesión Española, y que terminó 
por encumbrar a los ya mencionados asentistas y financieros. 

En esas, aparece la figura esquiva de Juan Prieto de Haedo, natural de la comarca 
de las Encartaciones, en Vizcaya, quien llegaría a convertirse en ese «Atila de 
Madrid» –que da título al libro–. Apelativo ganado ante sus acciones para controlar 
el mercado de abastos de la capital, posición desde la cual expandiría sin cesar sus 
negocios hasta amasar una de las mayores fortunas de la época. El profesor Andújar 
Castillo (Universidad de Almería) ha centrado su investigación a lo largo de los 
últimos años en el estudio de la corrupción y las prácticas venales tanto en España 
como en Indias durante las décadas finales del siglo XVII y gran parte del siglo XVIII, 
con el cambio dinástico como gran cuello de botella en la configuración de las élites 
de la España borbónica. Siguiendo ese hilo, el perfil de Prieto de Haedo comenzó 
a trazarse, dando como resultado este libro, que aporta un muy valioso retrato, no 
tanto de la persona como de una forma de hacer negocios y enriquecerse en un 
medio y un marco temporal bien concretos: de 1685 a 1715. Conocemos los primeros 
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años de actividad del personaje gracias a las pesquisas realizadas por los inspectores 
designados a tal efecto por el Consejo de Órdenes encargados de probar la limpieza 
de su linaje, condición previa a su acceso a dicho consejo y al hábito de Santiago. 
Es con esta breve biografía con lo que da comienzo este ensayo sobre aquel tycoon 
de la calle Atocha. Bautizado en 1661, como tantos vascos y navarros se educó en 
primeras letras su infancia, y marchó siendo todavía adolescente a Madrid, donde 
fue acogido por el necesario tejido de parientes y paisanos. Su capital inicial –la 
hidalguía y la alfabetización– le permitieron entrar en la casa de Juan de Monasterio, 
dedicado al abasto a Madrid de productos de primera necesidad como la carne y 
el tocino, donde aprendió el oficio de 1678 a 1685. A partir de ese momento, Prieto 
de Haedo encadenó asientos de abasto de tocino para la ciudad y para la casa de 
la reina madre Mariana de Austria, pasando durante la década de 1690 a práctica-
mente monopolizar el abasto de carne, tocino, aceite y pescado a Madrid, ascenso 
que parecía quedar culminado en 1698 al obtener la ansiada merced de hábito. El 
motín de 1699, en el que el pueblo de Madrid le señaló como uno de los culpables de 
la carestía de los productos de primera necesidad, y las dificultades para conseguir 
su hábito y el consiguiente reconocimiento por parte de las estructuras de poder de 
la Monarquía, nos muestran a un personaje ya sobradamente conocido en Madrid 
y que despertaba numerosas animosidades. 

Legitimado en sus actividades a todos los efectos, Prieto de Haedo daba el paso 
definitivo en su estrategia empresarial mediante la adquisición de la Contaduría 
Mayor del Consejo de Órdenes en 1702, y, por consiguiente, de una plaza en dicho 
consejo. Desde ese momento, el hombre de negocios vizcaíno pasaba a controlar 
el arrendamiento de los terrenos de pasto para ganados de las órdenes militares, 
completando el trayecto iniciado quince años atrás al comenzar su control sobre el 
abastecimiento de carne y tocino a la capital y otras poblaciones aledañas a Madrid. 
Casado en segundas nupcias con la hija del marqués de Gállegos de Huebra en 
1705, Prieto de Haedo terminaba por asegurar su linaje. Un modus operandi, en 
definitiva, que nos resulta familiar, pero que al mismo tiempo tiene rasgos propios. 
Llegados a este punto, el profesor Andújar procede a detallar la extraordinaria 
habilidad con la que este humilde carranzano consolidó y aumentó su fortuna a 
partir de las tasaciones de sus bienes realizadas en 1705 y, después de su muerte, 
entre 1716 y 1719. Gracias a su exhaustiva labor en el Archivo Histórico de Protocolos 
Notariales de Madrid y en diferentes secciones del Archivo Histórico Nacional, se 
nos presenta ese «mapa de la fortuna”. Como señala el autor, Prieto de Haedo evitó 
las inversiones más tradicionales, diríamos improductivas, siempre con la prioridad 
de seguir orientando su capital hacia nuevas oportunidades. Su perfil era discreto, 
pues apenas invirtió en bienes inmuebles ni en obras de arte –sí lo hizo en joyas y 
plata–, y residió en una casa alquilada. Algo que marcaba un claro contraste en lo 
personal con la ostentación de sus rivales, caso de Goyeneche o Campoflorido. Su 
actividad se centraría así en la acumulación de asientos y arrendamientos, junto 
con la banca privada, haciendo circular sus cuantiosos beneficios como asentista 
de abastos hacia el préstamo a particulares, política en cualquier caso habitual en 
las casas comerciales más destacadas.
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Esta trayectoria, profusamente analizada por Francisco Andújar, llevaría a este 
Atila de los negocios a amasar a su muerte una fortuna valorada en más de 24 
millones de reales. Fijadas estas coordenadas, el autor procede al análisis pormeno-
rizado de la actividad empresarial del hombre de negocios vizcaíno y del medio en 
el que esta tuvo lugar. Un marco, el de las compañías mercantiles encargadas de 
los abastos a las grandes ciudades, poco conocido, y sobre el que Andújar Castillo 
arroja necesaria luz, describiendo con gran detalle y claridad el proceso por el cual 
un contratista como Prieto de Haedo pudo ir acumulando asientos y un valioso 
capital relacional, factores que se retroalimentaban y explican su rápido ascenso. 
Su adquisición del cargo de contador mayor del Consejo de Órdenes, amén de 
aupar socialmente a un otrora oscuro proveedor de tocino, le otorgaba los instru-
mentos que necesitaba para perpetuar su posición –a los que había que sumar la 
compra de otros puestos estratégicos, como el de carnicero de la casa de la reina, 
el de escribano de cartas de pago de la Casa Real y el de escribano de la Tesorería 
General–. Por supuesto, Prieto de Haedo colocó como testaferros en sus negocios 
a sus empleados de confianza, poniendo a nombre de terceros la titularidad de 
sus negocios y conectando sus diversos negocios con los abastos a Madrid que 
monopolizaba desde comienzos de la década de 1690. Esta dinámica le permitió 
afrontar su estrategia de diversificación de sus inversiones, desde el abasto de 
productos cárnicos al abasto de aceite y pescado, pasando por los abastos de Pinto 
y Vallecas, próximas a la capital, y al arrendamiento de diversas rentas durante la 
Guerra de Sucesión Española –caso de las trece sisas del vino, reales y municipales, 
de Madrid, de las alcabalas, tercias y cientos de Ávila y Toledo y sus respectivos 
partidos, o de las salinas de Asturias y Galicia, y, siempre conectado con sus princi-
pales negocios, las rentas de los maestrazgos de las Órdenes Militares y la tesorería 
general de las mismas–. Su don para la especulación incluso en negocios fallidos 
como la Compañía de Víveres, formada en 1708 y de corta vida, y la interconexión 
de sus distintas empresas, donde las inversiones hechas siempre beneficiaban a la 
estrategia general de negocio. Ni las acusaciones de austracismo, ni los procesos 
judiciales, ni la política adversa llevada a cabo por la Junta de Rentas Generales 
hicieron tambalearse a su poderosa casa comercial. La muerte le sorprendió a finales 
de 1715 cuando acababa de hacerse con el arrendamiento de alcabalas y cientos de 
las siete rentillas de Madrid y con el asiento de provisión de las galeras. 

Su actividad como banquero terminaba por cerrar el círculo. Su fabulosa liquidez 
le permitió conceder préstamos a regidores del ayuntamiento de Madrid y a conse-
jeros de los consejos de Castilla y de Órdenes, amén de a distintos miembros de 
la aristocracia y a simples particulares, al tiempo que su habilidad para especular 
en el mercado secundario de censos o con las emisiones de deuda municipal del 
ayuntamiento de Madrid le reportaba pingües beneficios. La complejidad de estas 
operaciones es detallada con gran claridad por el profesor Andújar, terminando 
de desenmarañar con este capítulo centrado en sus operaciones especulativas el 
enorme entramado de negocio tejido por Prieto de Haedo. Por último, a los capítulos 
dedicados a los negocios e inversiones del sujeto de estudio de este ensayo, le sigue un 
último capítulo centrado en la casa de negocios como tal, es decir, en los empleados 
de la máxima confianza del carranzano, utilizados como necesarios testaferros. 
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Ello completa un excelente estudio que logra capturar una fase en la historia de la 
empresa y de la figura del hombre de negocios, así como de las relaciones entre lo 
privado y lo público, y entre lo lícito y lo ilícito –léase corrupción–, aspectos todos 
ellos profusamente trabajados por Francisco Andújar durante décadas, al punto 
de considerar al autor de este libro como la obligada y primera referencia en estos 
temas y en esta época de estudio. Completan el libro dos interesantes capítulos, el 
primero que explica el hundimiento de la Casa de Prieto de Haedo tras su muerte 
–en medio de pleitos y escándalos protagonizados por los herederos–, y el segundo, 
a modo de epílogo, que busca las huellas del asentista y financiero vizcaíno en su 
valle de Carranza natal. 

En resumen, la disección de un auténtico emporio levantado por un humilde 
provinciano, cuya vida nos sirve como pretexto, en palabras del autor, para entender 
el funcionamiento de los abastos y los arrendamientos, pero también un contexto, 
un estadio de la evolución en las relaciones entre lo político y lo privado. En 
definitiva, un trabajo necesario, sobre un perfil de hombre de negocios que hizo el 
grueso de su carrera al margen de los grandes asientos con la Monarquía, y del que 
no existen estudios tan exhaustivos como el que nos ocupa, tal y como señala el 
propio autor en sus conclusiones. Es así, desde su misma publicación, un trabajo 
de referencia obligada para todo aquel interesado en la política y la economía de 
la España del cambio dinástico, y –lo más estimulante–, una poderosa llamada 
a futuras investigaciones que, tomando este estudio sobre la trayectoria de Juan 
Prieto de Haedo como referencia, quieran continuar el camino abierto por este 
excelente libro.
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